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Resumo

Fontoura, Camila Bravo; D’ Araujo, Maria Celina. O Curso de Comando e
Estado-Maior do Exército: Conteidos e mudangas ap6s a criagdo do
Ministério da Defesa do Brasil. Rio de Janeiro, 2015. 266p. Tese de
Doutorado — Departamento de Ciéncias Sociais, Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

A presente tese é uma pesquisa sobre o Curso de Comando e Estado-Maior
do Exército Brasileiro e tem como objetivo o estudo da formacdo dos oficiais de
carreira bélica do Quadro de Estado-Maior da Ativa e os impactos das politicas de
Defesa nos contetdos e monografias de conclusdo do curso, apés a criacdo do
Ministério da Defesa. Para isso, foram investigadas as legislacdes de ensino, os
Planos de Disciplinas, os titulos e as palavras-chave das monografias, nos dando
uma parte da dimens&o de como essa classe militar é formada e uma premissa de
como pensam o0s temas relacionados a Defesa. Constatamos que as Politicas e as
Estratégias de Defesa nacionais, bem como as novas conjunturas no campo da
seguranca e defesa internacional, apds a Guerra Fria, estabeleceram mudancas na
formacdo do Estado-Maior do Exército no periodo de 1999 a 2013. Identificamos
as influéncias das legislacGes, diretrizes e acdes estabelecidas pelo Ministério da
Defesa, demonstrando que o Exercito ndo é totalmente refratario e se ajusta,
mesmo que lentamente e a seu modo, as transformacgdes exigidas por outros
orgaos e pelos eventos externos a instituicdo. Porém, cabe destacar, que as
mudancas afetaram, mas continuam ndo interferindo na autonomia militar. As
mudancas observadas foram protagonizadas pelos proprios militares, que
estabelecem os critérios de mudancas de acordo com seus interesses e
perspectivas, reafirmando a autonomia institucional. Este trabalho contribui para
as discussbes sobre o ensino militar brasileiro e sobre quais Forcas Armadas
desejamos, tendo como contexto o perfil estratégico planejado pelo pais e o0s

principios democraticos.

Palavras-chave

Ensino militar, Exército Brasileiro; Escola de Comando e Estado-Maior
(ECEME); Curso de Comando e Estado-Maior, Curriculos e titulos das
monografias; Ministério da Defesa e Politicas de Defesa.
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Abstract

Fontoura, Camila Bravo; D'Araujo, Maria Celina (Advisor). The Course at
the Command and General Staff College of the Army: Content and
changes after the creation of the Ministry of Defense in Brazil. Rio de
Janeiro, 2015. 266p. Doctoral Thesis — Departamento de Ciéncias Sociais.
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The purpose of this research is to study the formation of Army career
officers in the Course of Command and Staff College of the Brazilian Army, by
verifying the impacts of defense policies in course content, and graduating papers,
after the creation of the Ministry of Defense. For this, we investigated the related
legislation, the curriculum, the titles of thesis and key-words that gave us a partial
idea of how military are formed, and how they think the issues related to defense.
We found that policies and national defense strategies, along with new situations
in the field of international security, and defense after the Cold War, established
changes in the formation of career officers during the 1999-2013 period. Thus, we
identified the influences of law, guidelines and actions established by the Ministry
of Defense, demonstrating that the Army is not entirely refractory and adapts to
transformations required by other agencies and by events external to the
institution, though in a low way and at its own path. However, it is worth noting
that the changes affect, but still do not interfere with military autonomy. The
observed modifications were created by the military themselves, who set the
changing criteria according to Army interests and perspectives reaffirming
institutional autonomy. This work contributes to the discussions on the Brazilian
military education, and on the desired Armed Forces within the context of the

strategic profile planned by the country according to democratic principles.

Keywords

Military education, Brazilian Army; Command and Staff College (ECEME);
Command and Staff College Course, Curriculum and titles of thesis; Ministry of
Defense and Defense Policies.
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A arte de pensar sem riscos. Nao fossem os caminhos de
emocdo a que leva o pensamento, pensar ja teria sido
catalogado como um dos modos de se divertir. Nao se
convidam amigos para o jogo por causa da cerimbnia que
se tem em pensar. O melhor modo é convidar apenas para
uma visita, €, como quem ndo quer nada, pensa-se junto,
no disfarcado das palavras.

Clarice Lispector, A arte de brincar (1967)
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1
Introducéo

Desde o final dos anos 1990, apesar de incipiente, o tema da Defesa
Nacional tem estado mais presente nos debates politicos e académicos no Brasil.
Com o advento do Ministério da Defesa, em 1999 e, consequentemente, das
politicas publicas que lhe dizem respeito, vém-se buscando estreitar os lagos entre
sociedade, Estado e Forcas Armadas gerando pulsdes e tensdes que merecem
discussdes em diversos campos de estudo.

Visando contribuir com as investigacdes sobre o ensino militar, essa tese de
doutorado trata da formacao dos oficiais de carreira bélica do Quadro de Estado-
Maior da Ativa (QEMA) e dos impactos das politicas de Defesa sobre o Curso de
Comando e Estado-Maior do Exército. O periodo examinado decorre a partir do
ano da criagdo do Ministério da Defesa até o ultimo ano da coleta de dados, em
2013.

A hipdtese dessa pesquisa € que as Politicas e as Estratégias de Defesa
Nacional, juntamente com as novas conjunturas no campo da seguranca e defesa
internacional, apds a Guerra Fria, estabelecem mudancas na formacdo do Estado-
Maior do Exército Brasileiro. O objetivo geral desse trabalho é detectar as
influéncias das legislacOes, diretrizes e agdes estabelecidas pelo Ministério da
Defesa nos conteudos e nos temas das monografias elaboradas pelos oficiais do
Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM).

Para a realizacdo da tese foram utilizados referenciais teéricos de autores
civis e militares e legislagdes originadas no Ministério da Defesa, no EXxército,
entre outros, destacando, principalmente, as legislagdes que sdo pertinentes ao
ensino militar. As anélises apresentadas também tiveram como fonte de pesquisa
os Planos de Disciplinas (PLADIS), disponibilizados pela Diretoria de Ensino
Superior Militar (DESMil) e os titulos e as palavras-chave dos trabalhos de
conclusdo do curso estudado, disponibilizados pela Escola de Estado-Maior do
Exército (ECEME).

A ECEME ¢é o estabelecimento de ensino responsavel por selecionar e
preparar oficiais superiores para o exercicio de fun¢bes do Quadro de Estado-
Maior, comando, chefia, direcdo e assessoramento aos mais elevados escalbes da

Forca Terrestre. Além disso, coopera com os 0rgaos de direcdo-geral e setorial no
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desenvolvimento da doutrina para o preparo e emprego da forca®. A Escola é
como um filtro institucional que, ao selecionar seus alunos determina a
composicdo do grupo que Janowitz (1967a, p. 151) denominou como 0 “nicleo da
elite militar”.

Quanto a formagdo do Estado-Maior do Exército, preliminarmente, é
preciso caracterizar a autonomia técnica e administrativa do sistema de ensino
militar, reconhecidas pelo Estado brasileiro no artigo n° 42 da Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo Brasileira (1996). Isso quer dizer que os proprios militares
decidem, sem intervencdo do Ministério da Defesa ou do Ministério da Educacéo,
os curriculos, as orientacfes pedagdgicas e a estruturacdo dos seus cursos.

Na area de conhecimento da Educacdo, ha muitos trabalhos que abordam a
importancia da escola para a sociedade e para o futuro social e politico, como as
obras de Paulo Freire (1997a, 1997b e 2000), Dermeval Saviani (1994 e 1997),
Edgar Morin (2001), Bourdieu e Passeron (2008) e tantos outros. Tais estudos
contribuem para a formacéo dos educadores do pais, demonstrando que as praticas
escolares constituem atos politicos por exceléncia. Por outro lado, sobre o ensino
militar, sdo poucos os trabalhos que se dispdem a analisa-lo, quer pelos limites
impostos as informagfes nas instituicbes militares quer pelas resisténcias e
desinteresse dos académicos civis.

Para Soares (2006, p. 196), o nivel de autonomia presente no ensino das
Forcas Armadas propde, as préprias instituicdes militares, um espaco significativo
para um processo de socializacdo que nem sempre pode ocorrer de maneira
condizente aos principios democraticos. Sendo assim, entende-se que pesquisar 0
Curso de Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro é importante para o
avanco e fortalecimento democratico do pais, pois proporciona mais
conhecimento e transparéncia sobre uma importante parte das Forcas Armadas,
além de ampliar a participacdo e contribuicdo dos civis nos assuntos militares.

Mencionamos acima que o Curso de Comando e Estado-Maior prepara o
oficial do Exército Brasileiro para ocupar cargos e funcdes de elevada importancia
dentro da estrutura organizacional da Forca. Os cargos ocupados, as funcGes
atribuidas e a hierarquia, caracteristicas marcantes das instituicdes militares,

atribuem ao oficial do Quadro de Estado-Maior responsabilidades com alto nivel

! Livro Branco de Defesa Nacional, 2012, p. 126.
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decisério que repercutem em toda a instituicdo. Sendo assim, 0s cursos da
ECEME constituem a fase méxima da formacgdo profissional do Exército. Apos
rigidos processos de selegdo para ingresso nessa escola, atingem-se os Ultimos
patamares da profissionalizacdo educacional da instituicdo, habilitando, os
concludentes dos seus cursos, a concorrer as vagas destinadas ao generalato.

Para Moskos (1984), o profissionalismo militar é o que diferencia o0s
militares das demais profissdes. O autor aponta as especificidades da profissao
militar como os aspectos da formacdo (educacdo militar), o desempenho e
desenvolvimento do trabalho realizado, a organizacéo hierarquica e o sistema de
promogdes. Distinguindo profissionalismo de profissionalizagdo, Moskos
compreende como profissionalizacdo o processo histérico da organizagdo
burocratica e social das instituices militares, que as constituem como grupos
diferenciados e com cultura propria. A concep¢do de profissionalizacdo também
abre espaco para as interpretacdes das relacdes entre as Forgas Armadas, as novas
demandas da contemporaneidade e, consequentemente, novas relagdes com o
Estado e a sociedade.

E importante destacar que nas configuracdes histdricas e sociais dos paises
da América Latina, e em especial o Brasil, os militares adotaram papéis muito
alem das atribuicdes militares, controlando areas de defesa, politica, educacao,
desenvolvimento e estabelecendo regimes autoritarios. Sendo assim, o ritmo e as
atuacdes dessas instituicdes militares ao longo do tempo ndo sdo 0s mesmos que
os dos Estados Unidos, Canada e Europa Ocidental, por exemplo. Porém, as
influéncias globais tém atingido nossas instituicdes, levando-as a incorporarem
novas tecnologias e a aceitar “novas missdes”, engquadrando-se no contexto
global, apesar das diversidades.

As novas concepcdes sobre 0s riscos e perigos nacionais e internacionais e
as novas configuracGes das guerras contemporaneas, impdem a toda sociedade,
tanto para civis quanto para militares, novas concep¢oes sobre as intervencdes das
Forcas Armadas e a divisdo de responsabilidades sobre os desafios da Defesa.
Para Duran (2010, p. 79), ndo se trata de militarizar a sociedade ou “civilizar” as
Forcas Armadas, mas de reconhecer a importancia decisiva do dialogo sobre as
questdes referentes aos perigos da contemporaneidade e a guerra, uma vez que
estdo diretamente relacionadas a manutencdo da paz. Sendo assim, para a autora, a

tradicional separacdo entre militares e civis, ainda que seja uma realidade, ndo é
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mais desejavel, revelando-se inadequada e inoportuna diante dos desafios dos
novos tempos e consolidagdo dos processos democraticos.
Em condi¢bes de normalidade democréatica, a criagdo do Ministério da
Defesa no Brasil é considerada® como uma das reformas mais importantes no
campo da Defesa Nacional brasileira. Embora os instrumentos de defesa sejam
naturalmente militares, o Ministério € civil e uma das principais mudancas esta na
dupla subordinacdo dos militares a esse poder, estabelecida pelo presidente da
Republica e pelo Ministro da Defesa. Destaca-se também a importancia que os
temas de defesa passaram a ter na agenda politica e na agenda publica brasileira
apos a criacdo do Ministério.
Apds quinze anos da sua criacdo, o Ministério da Defesa ainda caminha na
tentativa de se constituir como Ministério civil e aumentar o controle sobre as
Forcas Armadas. E esperado que as atuaces do Ministério e as determinagdes e
praticas das politicas e estratégias formuladas repercutam no meio militar. Porém,
ainda ndo se tém estudos suficientes para analisar quais e como tém sido os
impactos causados nos diversos segmentos das Forgas Armadas ap0s a criacdo do
Ministério. Nessa pesquisa, além de apresentar para a comunidade académica as
informacGes sobre o Curso de Comando e Estado-Maior do EXxército,
identificamos as mudancas curriculares e as mudancas ocorridas nas escolhas dos
temas das pesquisas monograficas dos oficiais concludentes desse curso.
Sendo assim, essa pesquisa pretendeu atingir 0s seguintes objetivos
especificos:
1) Apresentar e analisar a formacdo do Quadro de Estado-Maior do
Exército Brasileiro

2) apresentar e analisar os planos de disciplinas do Curso de Comando e
Estado-Maior, realizado na ECEME no periodo de 1999 a 2013

3) apresentar e analisar os temas das monografias de conclusdo do curso de
Comando e Estado-Maior no periodo de 1999 a 2012 e

4) identificar e analisar os impactos causados com a criacdo do Ministério
da Defesa e com as politicas e estratégias de defesa nas escolhas e
contetdos das disciplinas e nos temas das monografias realizadas no

Curso de Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro.

2 OLIVEIRA, 2005, p. 119.
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A tese esta dividida em duas partes. Na parte | (capitulos 2 e 3) estdo
contidas informagdes sobre as transformagdes historicas das escolas militares em
relagdo a formacdo do Estado-Maior do Exército e a criacdo do Ministério da
Defesa do Brasil e as principais politicas de Defesa do pais.

No segundo capitulo, sendo o primeiro a introducdo, apresenta-se 0 Quadro
do Estado-Maior da Ativa, sua composicao e as caracteristicas que os diferenciam
dos demais militares do Exército. A fim de entender como se configurou o ensino
militar para a formacdo do QEMA, os aspectos historicos, apresentados nesse
capitulo, concentram-se nas mudancas ocorridas nas escolas de formacdo de
oficiais e nos principais acontecimentos sociais e politicos do pais que
influenciaram a profissionalizacdo militar. Neste capitulo, também é analisada a
participacdo da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército nas doutrinas da
ditadura militar e as mudancas ocorridas no Sistema de Ensino do Exeército apds a
Constituinte de 1987/88.

No terceiro capitulo, apresentam-se os temas relacionados a criacdo do
Ministério da Defesa, juntamente com as Politicas, Estratégias e o Livro Branco
da Defesa. A andlise desses documentos e as reflexdes sobre as “novas demandas”
das Forcas Armadas na contemporaneidade sdo importantes para a identificacdo
dos impactos causados na estrutura e funcionamento do Curso de Comando e
Estado-Maior e a comparacdo dos temas das politicas com os temas das
monografias de concluséo do curso.

A parte Il (capitulos 4 a 7) é dedicada as investigacdes e analises relativas a
ECEME e, mais especificamente, ao Curso de Comando e Estado-Maior do
Exército.

No quarto capitulo, apresentamos o Sistema de Ensino do Exército, a
estrutura e funcionamento da Escola de Comando e Estado-Maior e 0 processo de
selecdo do CCEM. Nesse capitulo, explicamos os procedimentos metodologicos
utilizados na coleta dos dados e analise dos conteudos que compdem 0 curso
pesquisado, identificando-se também as disciplinas e os periodos de mudancas na
grade curricular entre os anos 1999 e 2013.

No capitulo cinco, apresenta-se a analise dos Planos de Disciplinas do
CCEM que contém informacdes sobre 0s objetivos, assuntos gerais e especificos,
procedimentos metodologicos e referenciais bibliograficos das disciplinas. Essas

informacdes possibilitam conhecer o que é estudado pelos oficiais que ingressam
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no Quadro de Estado-Maior do Exército e os contetdos elencados pela ECEME
que séo considerados necessarios para a formagdo desses oficiais. Identificamos e
analisamos as mudancas de carga horaria, a insercao e exclusdo de disciplinas e as
escolhas dos referenciais bibliograficos, contextualizando-os com os eventos e as
mudancas internas da escola e com os contextos nacionais na area de Defesa.

A andlise dos titulos e das palavras-chave das monografias do CCEM ¢é
apresentada no capitulo seis. Descrevemos como é o processo de selecdo e escolha
dos temas, a elaboracdo dos trabalhos e o controle que a ECEME realiza em todo
esse processo. Nesse capitulo, explicam-se também os procedimentos
metodoldgicos utilizados na coleta dos dados e analise dos titulos e palavras-
chaves dos trabalhos de conclusdo do curso entre os anos 1999 e 2012.
Estabelecemos trés categorias de analise das monografias. Para cada categoria,
detalnamos os temas abordados através de graficos, que permitem analises
quantitativas sobre a periodicidade dos assuntos ao longo dos anos pesquisados e
0s niveis de importancia dos temas escolhidos pelos militares, associando-o0s ao
contexto nacional e as politicas de defesa do pais.

No sétimo capitulo, realizamos anélises dos governos Fernando Henrique
Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva, tendo como foco as questdes relacionadas a
Defesa Nacional e as mudancas ocorridas na Escola de Comando e Estado-Maior.
Buscou-se uma explanagdo suficiente para entender o contexto nacional e 0s
fatores que possam ter influenciado nos temas das monografias produzidas pelo
Curso de Comando e Estado-Maior nos anos 2004, 2011 e 2012. Esses anos foram
destacados na pesquisa por apresentarem particularidades na distribuicdo dos
temas das monografias, diferentemente dos demais anos pesquisados.

Por fim, nas consideracdes finais, capitulo 8, sustentamos que os contedos
curriculares e as tematicas das monografias do Curso de Comando e Estado-Maior
do Exército foram influenciados pela nova realidade delineada no cenario da
Defesa Nacional brasileira. Demonstramos que, apesar da autonomia do ensino
militar no Exército Brasileiro, as politicas e estratégias de defesa, aprovadas pelo
Congresso Nacional, e os eventos internacionais na area de seguranca e defesa
tém impactado, ainda que de maneira lenta, na forma como a ECEME define os
contetdos para a formacdo dos oficiais. Assim como também tém impactado os
temas escolhidos para a elaboracdo das pesquisas monograficas de conclusdo do

curso e a relacdo da escola com o meio académico, atraves de programas como 0
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Pro-Defesa e o credenciamento, pela CAPES, do curso de mestrado profissional
em Ciéncias Militares.

Apesar da grande resisténcia as mudancas, o Exército Brasileiro ndo é
totalmente refratério e se adapta lentamente as transformacdes exigidas por outros
0rgdos e pelos eventos externos a instituicdo. Na formag&do dos oficiais do Estado-
Maior, percebe-se que os militares se antecipam e se esforcam para anular as
possiveis motivagdes e acdes de intervencao civil nessa etapa do ensino militar. O
Exército e, consequentemente, a ECEME promovem sucessivas reformas que
atendem, em parte, ao que é estabelecido pelas legislagdes e diretrizes. Porém, as
mudancgas acontecem de forma autbnoma e de acordo com as expectativas e
interesses do Estado-Maior do Exército, executadas sob rigido controle disciplinar
que visam a manutengdo do status quo. Sendo assim, as mudancas referem-se
apenas ao que é conveniente a instituicdo, garantindo e, por vezes, até aumentando

as prerrogativas conquistadas ao longo dos anos.
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O Estado-Maior do Exército Brasileiro: Quadro, historia,
ensino e autonomia

2.1
O Estado-Maior e sua escola de formacao

uando falamos em Estado-Maior do Exército Brasileiro, podemos estar

nos referindo a direcdo geral da instituicdo ou aos oficiais do Quadro do

Estado-Maior da Ativa. O Estado-Maior do Exército (EME) é o 6rgéo de
direcdo geral, responsavel pela preparacdo do Exército para o cumprimento de sua
destinacdo constitucional®. Suas atuais atribuicdes sio a elaboracio da politica, o
planejamento estratégico e a orientagdo do preparo e do emprego da forca terres-
tre, em conformidade com as decisdes e diretrizes do comandante do Exército.
Cabe ao 0rgédo, no quadro das decisdes e diretrizes ministeriais, estudar, planejar,
orientar, coordenar e controlar todas as atividades fundamentais relativas a atua-
céo do Exército, na paz e na guerra.

Criado no inicio do periodo republicano, 0 EME € comandado por um gene-
ral de Exército, o mais alto posto em tempo de paz e estéd diretamente vinculado
ao Comandante do Exército®. Juntamente com os demais generais de Exército
integram o Alto Comando, que € responsavel pelas principais decisdes da Forca e
pelas indicacBes dos generais a serem promovidos®. Atualmente existem quinze
cargos de general de Exército, ocupados na prépria instituicio®. H& também um
cargo no Ministério da Defesa, como chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas

Armadas, que pode ser ocupado por um oficial general do Gltimo posto, da ativa

! BANHA, 1984, p. 11.

2 Ver atribuiges funcionais do EME disponivel em <http:/Awww.eme.eb.mil.br/>, acessado em 9
set 2014.

® Ver organograma da estrutura organizacional do Exército. Disponivel em
<http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/organograma/organograma_exercito.php>, acessado em 1°
set 2014.

* Ver Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, Art 84, XIII (35? Edicdo, 2012);
Decreto © 3998 de 5 out 2001, que regulamenta, para o Exército, as promogbes dos Oficiais da
Ativa e Estatuto dos Militares, Lei n° 6880 de 9 dez 1980.

® Ver distribuicdo do efetivo de pessoal militar para o0 ano 2014 no Decreto n° 8.210 de 21 margo
de 2014


http://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Defesa_(Brasil)
http://www.eme.eb.mil.br/
http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/organograma/organograma_exercito.php
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ou da reserva, de qualquer Forca, indicado pelo Ministro da Defesa e nomeado
pelo presidente da Republica®. Eventualmente, quando cabe ao Exército o
Comando da Escola Superior de Guerra (ESG), o cargo também é exercido por
um General de Exército’.

O Estado-Maior do Exército possui sete subchefias que regulam areas espe-
cificas, dando indicios sobre como a instituicdo se subdivide em termos de orga-
nizacdo, areas de atuacdo e elaboracdo das doutrinas. Sdo elas: Pessoal, Educacao
e Cultura; Informacédo e Defesa Cibernética; Doutrina Militar Terrestre; Logistica,
Mobilizacéo, Ciéncia e Tecnologia; Assuntos Especiais e Internacionais; Econo-
mia e Finangas; e Politica e Estratégia®.

Sob a denominagdo militar do Exército Brasileiro, existe uma ampla gama
de especializag¢Ges. Seus integrantes podem exercer diversos campos de atividades
0 que, na maioria dos casos, define toda a carreira®. Uma das grandes divisdes
dessas especializagdes ¢é definida pela Arma, Quadro e Servigo a que pertence o
militar. As armas englobam o militar combatente por exceléncia e é considerada a
atividade-fim da profissdo. S&o elas: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia
e Comunicacgdes. Os Quadros reunem os militares que, de origem diversa, ali se
concentram com uma finalidade geral prépria. Sdo eles: o Quadro de Material
Bélico, Quadro Complementar de Oficiais (integrado por oficiais possuidores de
formacdo superior em diferentes areas do conhecimento e especializacdes técni-
cas), Quadro Auxiliar de Oficiais (oficiais que ascenderam hierarquicamente dos
postos de subtenentes) e o Quadro de Engenheiros Militares (oficiais que conclui-
ram o curso do Instituto Militar de Engenharia, o IME). Por fim, ha os Servicos
que tém uma atividade de apoio bem definida, normalmente de cunho logistico.
Séo eles: o Servico de Intendéncia, o Servigco de Salude e o Servico de Assisténcia

Religiosa®®.

® Sobre as competéncias e atribuicdes do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas ver Estrutu-
ra Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢fes de Confianga
do Ministério da Defesa, aprovada pelo Decreto n® 7.9744 de 1° abr 2013.

” Sobre o regulamento da Escola Superior de Guerra ver Decreto n° 5.874, de 15 ago 2006.

® Ver esrutura organizagio do Estado-Maior do Exército disponivel em < http/Amwv.eb.mil br/institucional/-
Jasset_publisher/ XgAMGIL Y8FML/content/estrutura-organizacional>. Acessado em 1°out 2014,

° Sobre as origens hierérquicas da organizacdo militar brasileira ver Leirner, 1997.

19 Informagdes extraidas no do site do Exército. Disponivel em < http://www.eb.mil.br/armas-
quadros-e-servicos>. Acessado em 7 set 2014 e do Manual de Fundamento EB20-MF-10.102, O
Exército Brasileiro, disponivel no site do Centro de Doutrina do Exército:
<http://www.cdoutex.eb.mil.br/index.php/produtos-doutrinarios/novos-manuais>. Acessado em 7
set 2014.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Escola_Superior_de_Guerra
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7974.htm#art8
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.874-2006?OpenDocument
http://www.eb.mil.br/armas-quadros-e-servicos
http://www.eb.mil.br/armas-quadros-e-servicos
http://www.cdoutex.eb.mil.br/index.php/produtos-doutrinarios/novos-manuais
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Com relacdo as funcBes que os oficiais das armas podem exercer, nessa
pesquisa nos limitaremos ao estudo da formacdo do Quadro de Estado-Maior da
Ativa (QEMA) que é composto de oficiais pertencentes aos quadros gerais das
Armas, do Servico de Intendéncia, dos quadros de Material Bélico, Engenheiros
Militares e de Salde, que realizam os cursos da Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército (ECEME). Os oficiais concludentes desses cursos estdo aptos a
ocupar cargos e fungdes privativas ao seu quadro nos grandes comandos e nas
grandes unidades do Exército, bem como nos 6rgaos de direcdo geral e setorial e
de apoio subordinados. Habilitam, ainda, ao exercicio de cargos e funces, tam-
bém privativos, de oficial-general ™.

Neste capitulo iremos tracar o percurso historico que levou a criacdo do Es-
tado-Maior do Exército, em 1896, e a criacdo da escola que forma o Quadro de
Estado-Maior da Ativa, em 1905. Veremos que em termos técnicos, a Escola de
Comando e Estado-Maior foi criada para atender as exigéncias dos diferentes ti-
pos de comandos e direcdes taticas, operacionais e doutrinarias*2. Mas em termos
sociais e politicos foi e é responsavel pela formacéo de um tipo de intelectual mi-
litar™®, tidos como uma elite militar**, que concorrem para o processo de formacao
do pensamento da instituicdo, sendo, por isso, considerado como um grupo volta-

do ao desenvolvimento do proprio aparelho militar (Oliveira, 1994, p. 104).

2.2
A origem e a criacdo do Estado-Maior do Exército Brasileiro

Foi no século XIX, durante a Guerra Franco-Prussiana, que as assessorias
aos grandes chefes militares se consagraram tanto no planejamento quanto na exe-
cucdo, surgindo a concepcgdo de Estado-Maior Geral das Forcas Armadas. Hun-
tington (1996a) atribui aos prussianos, a época de Frederico Il, o Grande, 0 mérito
de empregar pela primeira vez o servico de estado-maior. Porém, sua importancia

para conduzirem operacdes militares somente foi reconhecida mundialmente a

! Informacdes extraidas do perfil profissiografico dos concludentes do Curso de Comando e Esta-
do-Maior. Boletim do Exército, n° 086, de 11 de novembro de 2013.

2 \er MOTTA, 2001, PERES E CAMARA, 2005 e TREVISAN, 2011.

3 Consideramos que outras escolas do Exército também formam intelectuais militares como o
Instituto Militar de Engenharia (IME) e o Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias
(CEP/FDC), formando tipos intelectuais voltados para &reas de tecnologia e educacao e sociologia,
respectivamente. Sobre a concepcdo do Estado-Maior do Exército como intelectuais militares ver
Oliveira, 1994.

 JANOWITZ, 1967a.
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partir da Revolucdo Francesa e de Napoledo, cujos feitos foram interpretados por
Carl Von Clausewitz, dando novas fei¢Ges a arte da guerra. No final do século
X1X, a Franga implantou no seu sistema de ensino militar a formag&o do oficial
do estado-maior na Escola Superior de Guerra™.

Com a expansao e inovacdes da producdo bélica, possibilitadas pela Revo-
lucdo Industrial, surgiram novas necessidades de controle e coordenacdo na con-
ducéo da guerra. Para Huntington (1996a, p. 44 e 45), seguindo as concepc¢es de
Clausewitz, o organismo capaz de conduzir as a¢Oes militares seria o Estado-
Maior que, tendo como base o planejamento cientifico e analitico, integra o poder
militar e promove as estratégias de atuacao.

Para Banha (1984), as raizes remotas do Estado-Maior do Exército Brasi-
leiro sdo encontradas, ainda no periodo colonial. Quando se transfere para o Rio
de Janeiro a sede do governo colonial, D. Jodo encontrou forgas militares frageis,
mal instruidas, precariamente armadas e, sobretudo, faltavam-lhes a articulacéo e
o sentido de conjunto, préprios dos organismos militares europeus®. Em decreto
assinado em 13 de maio de 1808, D. Jo&o providenciou medidas que constituiam a
base de uma organizacdo militar como a criacdo do Corpo da Brigada Real do
Brasil e outros estabelecimentos como a fabrica de polvora e os arsenais de guer-
ra, dando sinais de maior aparelhamento das forcas militares na Col6nia. Dentre
esses estabelecimentos é criado, pelo Conde de Linhares, primeiro Ministro dos
Negdcios Estrangeiros e da Guerra, 0 Comando de Armas da Corte, constituindo o
embrido do Estado-Maior do Exército'’.

Substituindo precarios cursos ministrados nos corpos de tropa, para oficiais
e soldados, nos seculos XVII e XVIII, uma das principais medidas do ministério
Linhares, no que se refere ao ensino militar, foi a criacdo da Real Academia Mili-
tar, em 4 de dezembro de 1810. Os desafios e demandas de estradas, pontes para
os largos rios e portos também foram considerados e, com o estatuto de 1810,
nasceram, no Brasil, os estudos de Matematica Superior e de Engenharia, junta-
mente com a escola que cuidava das técnicas da guerra militar. Sendo assim, a
Real Academia Militar foi concebida como um instituto formador de oficiais para

0 Exército e de engenheiros para a colonia portuguesa (Motta, 2001, p. 21).

> BANHA, 1984, p. 11 e PERES E CAMARA, 2005, p. 21.

'®Ver OLIVEIRA LIMA, 2006.

7 Histérico do Estado-Maior do Exército, disponivel em <http://www.eme.eb.mil.br/>. Acesso em
9 set 2014 e op. cit., 1984.
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A composicdo do Estado-Maior Geral estava condicionada as escolhas do
rei na progressdo das patentes e funcdes ocupadas pelos oficiais do Exército™.
Segundo Souza (2004, p. 161), dos 46 generais da ativa do Exército, entre 0s anos
de 1822 a 1889, apenas 9 haviam cursado a Real Academia Militar, enquanto 30
nao possuiam nenhuma formacéo académica.

Em 1824, D. Pedro I, ap6s outorgar a primeira Constituicdo do Brasil inde-
pendente, reorganizou o Exército Imperial. O imperador substituiu 0 Comando de
Armas da Corte e estabeleceu o Quartel General da Corte, concedendo aos seus
integrantes o uso da farda azul, prerrogativa dos oficiais do Estado-Maior'®. Com
a abdicacdo de D. Pedro I, em 1831, o Exército passou a contar com o Estado-
Maior General, organizado em estados-maiores de 12 (fungfes de desempenho de
assessoramento superior) e 22 (funcfes de apoio as atividades auxiliares do 6rgao)
classes, mas ainda sem um curso especifico para esses cargos.

O ensino militar, um ano antes do inicio do Segundo Reinado, em 1839,
sofreu uma reforma, aproximando mais o curriculo da Escola Militar dos curricu-
los das academias militares francesas. Ao analisar o curriculo de 1839 da Imperial
Academia Militar, Jehovah Motta (2001, p. 77 e 78) apresenta as mudangas na
escola que, segundo o autor, buscavam adequar a formagdo, dando um caréater
mais especifico da profissionalizacdo militar. Entre as mudancas estavam a inclu-
sdo da disciplina Historia Militar, a diminuicdo do tempo dos cursos de infantaria
e cavalaria para dois anos e inicio dos primeiros cursos de estado-maior que, as-
sim como a formacéo dos oficiais de artilharia e engenharia, passaram a ter dura-
cao de cinco anos. Os cursos de estado-maior contemplavam duas formagdes: 1% e
22 classes, realizados ap6s a formacao dos alferes (hoje conhecidos como aspiran-
tes a oficial). Entre os conteddos ministrados encontravam-se disciplinas sobre
Topografia e Geodésia, tornando os oficiais de estado-maior aptos para executar
reconhecimentos e organizar a cartografia necessaria®.

Com a ascensdo de D. Pedro Il ao trono é implantado, em 1840, um Regu-
lamento Militar transformando os Cursos de Estado-Maior de 12 e 22 classes, rea-

lizados na Academia, em uma Escola Superior de Guerra. A selecdo para o curso

8 CARVALHO, 2006, p. 200-201.

9" Decreto Imperial de 13 de marco de 1824. Disponivel em <htip/Amwv2.camaraleg.orlegin/fed/decret sn/1824-
1899/decreto-38575-13-marco-1824567105-publicacacoriginal-90521-pe.htmi>. Acessado em 9 set 2014,

* PERES e CAMARA, 2005, p. 38.

2L MOTTA, 2001, p. 78.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

29

de capacitagdo de oficiais para o servico de estado-maior obedecia, em principio,
ao nivel de desempenho alcancado pelo alferes-aluno no curso que o havia recém-
formado. Com duragdo de um ano, os cursos tinham em seus curriculos discipli-
nas de Filosofia, Histéria, Geografia, Sociologia, Politica e Economia aplicadas
ou n&o 4 atividade militar®.

As condicGes de preparacdo para a defesa do territorio imperial foram tes-
tadas nas campanhas do Rio da Prata, de 1851 e 1852. Como consequéncia do
insatisfatorio desempenho militar da tropa brasileira, o Estado-Maior Geral propds
a criacdo do Curso de Infantaria e Cavalaria na provincia do Rio Grande do Sul.
Sendo assim, em 1851 tem-se o desdobramento da Academia em dois estabeleci-
mentos: a permanéncia da escola do Largo de S&o Francisco e a criagdo de outra

escola no Rio Grande do Sul®®

. A escola do Largo de S&o Francisco também pas-
sou por mudangas. Em 1855, o Exército passou a ter, na Corte, duas escolas: a
antiga, do Largo de S&o Francisco, que passou a ser conhecida como “Escola Cen-
tral”, e outra, de inicio, na Fortaleza de Sao Jodo e, apds 1857, na Praia Vermelha,
conhecida como “Escola das trés armas”. Para Motta (2001, p. 119) pela primeira
vez as mudancas cogitavam um plano de estudos adaptado as fungdes do oficial
pertencente ou que pretendesse pertencer ao corpo de Estado-Maior:

A Escola da Praia Vermelha era chamada inicialmente de “aplicagdo”. Seus
alunos deveriam aprender a serem soldados, e, por isso, a escola teve como
objetivo ministrar a técnica profissional. Aplicada ao campo e a linha de tiro,
a escola era também um quartel, com rigores de disciplina e internato. Ja o0s
preceitos, principios e teorias da matematica, ciéncias fisicas e engenharia
ficaram a cargo da Escola do Largo de Sdo Francisco. Os alunos frequenta-
vam uma e outra escola, segundo modalidades gue variavam com as suas
Armas. A Praia Vermelha ficou sendo a escola das “trés Armas” (Infantaria,
Cavalaria e Artilharia) e o Largo de Sao Francisco a escola da Engenharia e
Estado-Maior, esse Gltimo composto por alunos militares com o0 4° ano (Mot-
ta, 2001, p. 119).

Dentre as mudangas organizacionais em relacdo ao Estado-Maior, em
1857, o ministério de Caxias substituiu o Quartel-General da Corte pela Reparti-
cdo do Ajudante Geral. Com atribuicdes apenas administrativas, o Estado-Maior
oitocentista, segundo José Murilo de Carvalho (2006, p. 217), ndo atuava na prati-
ca porque ndo existiam planos nacionais de defesa. O que existia na area se basea-
va num conceito estreito de defesa que se limitava quase que apenas a protecdo de

fronteiras do Sul e Sudoeste. Para o autor, as diretivas que 0s membros de uma

2 PERES e CAMARA, 2005, p. 39.
2 Op. cit., 2005, p. 41.
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unidade do Exército recebiam eram em geral dadas por seus comandantes. As
atribuicbes técnicas da forca eram de responsabilidade do Ministro da Guerra,
alocadas no &mbito do seu gabinete e as questdes técnico-profissionais transfor-
mavam-se em questdes politicas.

Para Motta (2001, p. 99), a partir da segunda metade do século XIX, o Bra-
sil passou a ter uma administracdo publica mais empreendedora, resultado de uma
prosperidade econdmica e de ideias de modernizacdo para o Brasil. Para o autor,
essas ideias de renovacdo chegam ao Exército com o Ministro da Guerra Manoel
Felizardo de Souza e Melo. Nesse periodo tem-se como referéncia, mudancas nas
normas reguladoras do acesso no quadro hierarquico, a lei de promocdes e seu
regulamento. Pela primeira vez, em 1858, em termos nitidos, se estabelecia como
condicao essencial para acesso na carreira militar, a formagdo em uma Escola Mi-
litar. O status de oficial implicaria em estudos sistematizados, feitos em cursos
regulares, e a Academia passaria a ser a Gnica porta para a vida militar®*. No
mesmo ano, apos resisténcias politicas, foi aprovada na Camara dos Deputados a
permissao para que uma parte das vagas da Infantaria e Cavalaria fosse preenchi-
da sem as habilitagdes cientificas exigidas pela lei®®.

Apos o fim vitorioso da Triplice Alianca na guerra contra o Paraguai, apare-
ceram, no Brasil, questdes importantes, marcando a inquietacdo do periodo: a da
liberdade sexagenaria, a lei eleitoral e a liberdade do ventre da escrava. As novas
configuracdes sociais do Exército®, atrelados & valorizacdo simbélica do mérito
individual adquiridos na guerra do Paraguai, somaram-se a cultura cientificista
entre os alunos e jovens oficiais da Escola da Praia Vermelha?’. Todos esses e-
ventos foram fatores que desviaram boa parte dos militares para cogitacoes filoso-
ficas, cientificas e para o positivismo, levando a participacdo politica dos militares

que ficou conhecida como a Questdo Militar®.

24 \fer CASTRO, 1995, p. 19.

% Op. cit., 1995, p. 19.

%6 para Sodré (2010, p. 182), a guerra do Paraguai alterou significativamente a estrutura social do
Exército. Os “Voluntarios da Patria”, cidaddos comuns entre 18 e 50 anos, receberam promocdes
por bravura e foi a porta de entrada para a carreira militar de grande ndmero de libertos e de escra-
V0S.

2T MOTTA, 2001, p.147 e CASTRO, 1995 e 2000.

% A Questdo Militar, segundo Sodré (2010, p. 185), compreende o periodo entre os anos 1884 a
1888 ¢ ¢ definida como a “sensibilidade aguda do ambiente politico as questdes envolvendo mili-
tares”. As lutas pela Abolicdo marcaram a estreita dependéncia entre o que se passava no meio
militar e 0 que se passava na politica do pais. Para Celso Castro (2000, p. 31), foi a primeira vez na
historia brasileira que grupos de militares haviam afirmado publicamente e com for¢a a existéncia
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A Questdo Militar também marcou o surgimento, na cena politica, do entdo
major Benjamin Constant. A reunido de 10/10/1886 na Sociedade Francesa
de Ginastica, no Rio de Janeiro, para discutir a Questdo Militar, foi o primei-
ro encontro, em espaco publico e fora das salas de aula, da “mocidade mili-
tar” com o Dr. Benjamin, como era chamado por seus alunos. Esse encontro
tera importantes desdobramentos. A partir do final de 1886, a biografia de
Benjamin Constant ndo pode ser desvinculada de sua relagdo com a “moci-
dade militar”. E no Dr. Benjamin que os jovens oficiais “cientificos” irdo se
fixar na busca por um lider da conspiracdo republicana (Castro, 1995, p.
105)

Assumindo a pasta do Ministério da Guerra depois de instalado o regime
republicano, Benjamin Constant, colaborou com o regulamento do Ensino Préatico
da Escola da Praia Vermelha, em 1889. Segundo Motta (2001, p. 172) o chamado
“Regulamento Benjamin Constant” trouxe a concepcdo do ‘“cidaddo armado”,
agente dinamizador do progresso e defensor da Republica. No ensino, os oficiais
passaram a ter quatro anos de formacdo geral, estudando as ciéncias gerais da
classificagdo de Comte. Um ano de curso para as trés armas, contendo estudos
profissionais da Arte Militar, Balistica e também Direito e Economia Politica.
Oficiais do Corpo de Estado-Maior passaram a ter sua formacdo na Escola Supe-
rior de Guerra, localizada em S&o Cristovdo, num curso de mais trés anos, junta-
mente com os oficiais de Artilharia e Engenharia Militar.

E de ressaltar-se o progresso desse curriculo no que diz respeito ao Curso de
Estado-Maior. Sem atingir ainda um maior grau de perfeicdo ou de adequa-
cao, esses estudos, tal como previstos pelo Regulamento de 1889, significam
um avango se comparados com o0s do estatuto de 1874. Compreendem eles
pontos tais como: cartas geograficas (construcdo e reducdo), levantamentos
geodésicos, reconhecimento de Estado-Maior, aplicacdes militares de foto-
grafia e da aerostacdo, aplicacBes Tética e da Estratégia, mobilizacdo dos e-
xércitos, servico do Estado-Maior (Motta, 2001, p. 179).

Para Peres e Camara (2005, p. 49), as lutas de consolidacdo da Republica e
a Guerra de Canudos foram marcos que acentuaram a questdo da profissionaliza-
cao militar, tanto no que se refere ao protagonismo politico dos militares quanto
na sua fragil acdo de combate. Segundo 0s autores, o surgimento do Estado-Maior

do Exército correspondeu ao inicio da reacéo contra essa fase.

A fragil unidade da “classe militar”, forjada pouco antes do golpe entre a
“mocidade militar” liderada por Benjamin Constant e um pequeno grupo de
oficiais troupiers, proximo a Deodoro, desfez-se em pouco tempo. Benjamin

de uma “classe militar”, opondo-se a atos do governo. Essa ideologia intervencionista girava em
torno do soldado-cidaddo que, segundo Carvalho (2006, p. 229), foi difundida pelos jornalistas
republicanos, sendo um instrumento de afirmagdo militar, reforcando para os soldados a ideia de
participar da vida politica do pais como qualquer cidadao.
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ndo permaneceu muito tempo no Ministério da Guerra; em abril de 1890, as-
sumiu o recém-criado Ministério da Instrugdo Pablica, Correios e Telégra-
fos, passando Floriano Peixoto a ocupar o Ministério da Guerra (Castro,
1995, p. 197).

Criado pela Lei 403, de 24 de outubro de 1896, o Estado-Maior do Exeérci-
to surgiu pela extingdo gradativa da antiga reparticio do Ajudante-General®®. Sua
missao, conforme o artigo 1° do seu regulamento, consistia em "estudar o empre-
go das tropas em campanha e preparar os elementos de sua mobilizagao, transpor-
te e concentragdo nos diversos teatros de 0perag§es”3°.

A criacdo do Estado-Maior do Exército repercutiu no ensino militar. Os o-
ficiais formados nos cursos de estado-maior, ainda sem experiéncias técnicas da
funcdo, foram selecionados para estagiar nos exércitos europeus. A partir de 1906,
trés grupos foram enviados para estagiar na Alemanha, considerado o pais que
possufa 0 Exército mais bem organizado da época®. Ao retornarem ao Brasil,
esses grupos iniciaram uma campanha para a vinda da Missdo Militar Alema, que
foi interrompida por causa da Primeira Guerra. Mesmo assim, os militares brasi-
leiros tracaram planos para difundir os conhecimentos adquiridos. Traduziram
obras e escreveram artigos sobre o exército e a industria bélica da Alemanha. Co-
nhecidos como “jovens turcos”, criaram a revista A Defesa Nacional para disse-
minar 0s conhecimentos adquiridos. A revista era extremamente técnica e foi
recebida com reagdes mistas, repercutindo com algumas punigdes aos seus redato-
res. Porém, como ressalta Carvalho (2006, p. 216), “aos poucos os ‘turcos’ foram
vencendo” e implantaram importantes projetos de modernizacao do Exeército Bra-
sileiro®.

As revoltas frequentes (marco de 1895, maio de 1897 e a Revolta da Vaci-
na, em novembro de 1904), protagonizadas pelos integrantes da Escola Militar da
Praia Vermelha, aceleraram medidas que modificaram as estruturas da forca ter-
restre. Para Trevisan (2001), visando eliminar a visdo positivista e bacharelista
que, desde a segunda metade do século XIX, predominava nos estabelecimentos

de ensino da instituicdo, o governo federal fecha a Escola da Praia Vermelha e

# A Reparticdo do Ajudante-General foi extinta definitivamente em janeiro de 1899 (Ver BA-
NHA, 1984, p. 12).

% Op. cit., 1984, p. 9.

¥ CARVALHO, 2006, p. 215.

32 Sobre a influéncia dos “Jovens turcos” no Exército Brasileiro ver CARVALHO, 2006 e NAS-
CIMENTO, 2009.
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prende os alunos que participavam das rebelides. A escola é reaberta em 1911,
no bairro de Realengo, suburbio da cidade do Rio de Janeiro. Em 1944, muda-se
para a Academia Militar das Agulhas Negras, em Resende, cidade localizada no

sul do estado fluminense®*, onde se encontra até os dias atuais.

2.3
Criacdo da Escola de Estado-Maior: consideragdes sobre a partici-
pacédo politica dos militares e a formacéo do Estado-Maior do Exérci-
to

Com o fim da Escola da Praia Vermelha, o Ministro da Guerra, Marechal
Hermes da Fonseca, da inicio a algumas mudancas no Exército como a criacao de
uma escola destinada especificamente & formacéo dos oficiais de Estado-Maior™.
O ato oficial de criagdo da chamada Escola de Estado-Maior foi publicado pelo
Decreto n° 5.698, de 2 de outubro de 1905. No Capitulo VIII, a escola é caracteri-
zada como de formagdo complementar, em nivel superior, destinada aos oficiais
até o posto de capitdo e curso com duracdo de dois anos. Vinculada diretamente
ao Estado-Maior do Exército, seu funcionamento comegou nas dependéncias des-
se 6rgdo militar®®.

A Escola de Estado-Maior ocupou cinco sedes, todas no Rio de Janeiro®’.
As trés primeiras foram provisorias ou emergenciais. De 1905 a 1917, a escola
ocupou as instalacdes da Direcdo de Contabilidade da Guerra, sediada no atual
Palacio Duque de Caxias, o prédio da extinta Escola da Praia Vermelha e as insta-
lacbes da Direcdo de Saude, onde hoje € a Policlinica do Exército, na Praca da
Republica.

A Escola de Estado-Maior ndo funcionou entre 1918 e 1920, ano em que
foi inaugurada a quarta sede, ocupada por vinte anos, localizada na Rua Barao de
Mesquita, onde hoje se encontra o 1° Batalhdo de Policia do Exército, zona Norte
da cidade carioca.

Com a derrota alemd na Primeira Guerra, 0 ensino militar germanico perde

prestigio. Para completar o trabalho de modernizacdo do Exército, iniciado pelos

% Durante esse periodo, o ensino militar foi todo feito em Porto Alegre.

% Sobre a Academia Militar de Realengo ver ARAGAO,1959. E sobre a Academia Militar das
Agulhas Negras ver CASTRO, 2004a.

¥ PERES e CAMARA, 2005, p. 52.

% Op.cit., 2005, p. 53.

%7 Sobre as sedes da Escola de Estado-Maior ver PERES e CAMARA, 2005.
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“jovens turcos”, chegou ao Brasil, em 1920, a Missdo Francesa®. A ideia de con-
vidar uma missdo militar francesa para modernizar a instrucdo das tropas partiu da
articulacéo feita entre o Ministro da Guerra General Cardoso de Aguiar em acerto
com representantes brasileiros que estavam em Paris por ocasido das negociacoes
do Tratado de Versalhes de 1919*°. A Escola de Estado-Maior foi a sede do mo-
vimento francés. Sob sua influéncia, a educacdo militar desdobrou-se em varios
estagios e tornou-se mais técnica com a criacdo de diferentes escolas para cada
tipo de especialidade. Para Malan (1988), foi na formacéo de oficiais de estado-
maior e na criacdo da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) que a Mis-
sd0 exerceu maior impacto sobre o ensino do Exército.

A nocdo moderna de defesa nacional, incluindo, a mobilizagdo de recursos
humanos, técnicos e econdmicos, s6 comegou a ter maior circulagdo com os
“jovens turcos”. E foi a Missdo [Francesa], através da formacdo de oficiais
de estado-maior e da reestruturacdao do 6rgdo, que tornou possivel o inicio da
implementagdo da nova politica. Para a organizacdo significou movimento
de centralizag8o e coesdo. As atividades militares passaram a ser planejadas
e controladas em pormenores pela clpula hierarquica, o Estado-Maior. Ja em
1920 surgem o Regulamento Disciplinar do Exército (RDE) e o Regulamen-
to para a Instrucdo e Servigos Gerais (RISG). A nova concepcdo de defesa
nacional abrangia todos os aspectos relevantes da vida do pais, desde a pre-
paracdo militar propriamente dita até o desenvolvimento de industrias estra-
tégicas, como a siderurgia (Carvalho, 2006, p. 217).

Segundo Trevisan (2011, p. 140), todas as reformas propostas para o ensi-
no militar no Brasil, desde a fundacdo da Real Academia, estavam dissociadas da
pratica militar. Ou seja, a formacdo nas escolas militares e a pratica profissional
ndo tinham relagc6es. O autor considera que, com a Missdo Francesa, pela primeira
vez, desenvolveram um “projeto de Exército”, unindo a pratica profissional dos
militares com a formacao nas suas escolas, justificando as renovacdes curriculares
e programaticas pretendidas. Sodré (2010, p. 255) relata que construiram novos
quarteis, distribuiram melhor a oficialidade pelos corpos de tropa e o investimento
no ensino militar de formac&o e aperfeicoamento tinha o objetivo de dar eficiéncia
profissional aos novos quadros. Todas as disciplinas da Escola de Estado-Maior
foram ministradas pelos militares da Missdo Militar Francesa, até a ocorréncia da
Revolucdo de 1932, que motivou uma nova programacdo do ensino e quando 0sS

novos temas passaram a ser ministrados por oficiais brasileiros.

* CARVALHO, 2006, p. 216.
¥ SODRE, 2010, p. 255.
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Para Carvalho (2006, p. 231), o movimento renovador dentro do Exército
preocupava-se com a profissionalizacdo militar e via como requisito desta profis-
sionalizagdo o afastamento dos militares da politica e dos cargos publicos. Porém,
as questdes da profissionalizacdo, desenvolvidas pela missdo francesa, ndo evita-
ram os movimentos militares de 1922 e 1924, considerados, por Coelho (2000)
como instancias do tenentismo, mais uma vez demonstrando as relacdes politicas
entre Exército e governo. Para o0 autor, 0 pressuposto de que a neutralidade ou
apolitismo militar era condicdo indispensavel para o aperfeicoamento profissional
foi recusado. Segundo Peres e Camara (2005, p. 70), dentro de uma perspectiva
profissional, sem ultrapassar os limites legais permitidos pelos regulamentos dis-
ciplinares e dentro das instituicdes politicas vigentes, as influéncias estrangeiras
contribuiram para aprofundar os conflitos internos do Exército.

Os desacertos do regime e dos sucessivos governos penetraram na area de
atencdo dos oficiais revoltosos sob a forma de percepcdo das disfuncionali-
dades do meio ambiente no que dizia respeito a organizagdo militar. Os pri-
meiros fatores a serem percebidos foram os que afetavam negativamente a
existéncia individual dos oficiais: condigbes materiais de vida, oportunidade
de ascensdo na hierarquia, gratificacdes de natureza profissional. Estes fato-
res foram conectados, em seguida, a presenca de determinadas condicdes or-
ganizacionais: formacao profissional deficiente, incompeténcia das chefias,
falta de renovacgdo do quadro de oficiais superiores, para citar apenas algu-
mas das mais importantes. Estas ultimas condi¢des forma, por sua vez, rela-
cionadas ao estado do sistema mais inclusivo, isto é, o regime liberal
corrompido e 0s sucessivos governos com suas continuas crises. A ocorrén-
cia de fatores precipitantes criou o estimulo final para a erup¢do dos movi-
mentos contestatorios (Coelho, 2000, p. 98).

A participacdo dos militares na politica brasileira € acompanhada das insta-
bilidades internas da instituicdo, colocando em crise a sua coesdo. As inUmeras
manifestacdes, desde o inicio do Império, mostraram que todos os setores, dos
oficiais superiores, intermediarios e subalternos, aos pracas, todos estiveram en-
volvidos e se manifestaram a favor ou contra as decisdes dos chefes de Estado, em

diferentes momentos do pais.

Foi o velho Exército de Deodoro da Fonseca e de Floriano Peixoto que ins-
taurou a Republica, em 1889, antes de entregar a direcdo da coisa publica
aos civis. E foi ele também que deu fim a Republica oligarquica, em 1930.
Foi ele igualmente que permitiu, em 1937, a instauracdo, pela forca da dita-
dura centralizadora, do Estado Novo de Getulio Vargas. E o Exército, que
sustentou essa experiéncia autoritaria, chegando o momento, em 1945, depds
Vargas e estabeleceu um sistema democratico. Vigilantes, mas aparentemen-
te inconsequentes, os fiadores “da ordem e do progresso” se opuseram em
1945 e 1961 as autoridades legitimamente eleitas, mas em 1955 voaram em
socorro da Constituicdo. Enfim, em 1964, os militares abandonaram seu pa-
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pel “moderador” tradicional para assumir a direcdo do sistema politico
(Rouquié, 1980, pg. 11).

Em 1929, as vésperas da Revolucdo de 1930, o Decreto n® 13.451, torna o
Curso de Estado-Maior indispensavel para a promocdo ao posto de general de
brigada. Para Peres e Camara (2005, p. 70 e 71) a estruturacdo da proposta de
condicionar o generalato a formacao dos oficiais da Escola de Estado-Maior mar-
ca a diferenca entre os oficiais com formacdo de Estado-Maior do restante dos
militares (incluindo oficiais e pragas). Segundo os autores, a partir de entdo, a
Escola de Estado-Maior concentrou esfor¢os para uma formacéo baseada na obe-
diéncia aos regulamentos e, consequentemente, as ordens do Estado-Maior.

Para Nelson Werneck Sodré (2010), a Revolugdo de 1930* trouxe altera-
cOes na estrutura social brasileira e, consequentemente, alteracdes na estrutura
militar, que o autor considera como tendo, anteriormente, um carater antinacional
intrinseco, ou seja, sujeito a influéncia estrangeira.

E por isso que surgem e se afirmam formas de organizagdes novas,
especificas, nacionais: métodos novos, também especificos, de combate —
uma tatica brasileira enquanto voltada para a utilizacdo de forcas em defesa
dos interesses brasileiros; processos e técnicas também novos, inclusive
aqueles que se referem ao armamento e as organizacGes que os utilizam.
Todo um processo de alienacdo, que segue em curso nas escolas de formacéo
e de aperfeicoamento das Forcas Armadas — e em que o Brasil € totalmente
esquecido, ndo existe, chega ao seu termo. O carater antinacional intrinseco
dessa alienacdo comeca a surgir aos olhos menos atentos. Comega a ficar
claro que tais escolas poderiam funcionar no Rio como em Cingapura, sem a
menor alteracdo para as Forcas Armadas brasileiras, de que s6 ostentam o
titulo, desligadas que estdo da realidade do pais e, principalmente, de suas
necessidades e exigéncias. Tudo o que diz respeito as Forcas Armadas deriva
do que diz respeito ao pais (p. 490).

A partir do ataque de militantes rebeldes aos quartéis no Levante
Comunista, em 1935, a Praia Vermelha viveu confrontos e, apds esses episddios, 0
prédio da antiga Escola Militar Central foi demolido. Em 1940, ja sem a presenca
dos militares da Missao Francesa, a quinta e atual instalacdo da Escola de Estado-
Maior foi inaugurada. Para Carvalho (2006, p. 234), o Estado Novo é o periodo
em que sai de cena o soldado-cidaddo para surgir a corporacdo e a classe, com
énfase no soldado profissional. Para o autor, desaparece a ideia de intervencéo

contestatdria e surge a de intervencdo controladora.

%% \Ver A Revolucdo de 30: seminério realizado pelo Centro de Pesquisa e Documentagao de Histo-
ria Contemporéanea do Brasil (CPDOC) da Fundacdo Getulio Vargas. Colecdo Temas Brasileiros,
V. 54. Rio de Janeiro. Setembro de 1983.
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Com este cenério, no final da década de 1930 e inicio da década de 1940, o
concurso de admissdo para a Escola de Estado-Maior, passou a ter a conformacéo
mais complexa de toda a sua historia, demonstrando o alto nivel de exigéncia para
a selecdo dos futuros lideres militares. Primeiro, os candidatos eram submetidos a
um conjunto de provas eliminatdrias. Posteriormente, os aprovados ficavam adi-
dos ao Comando Regional para realizar um curso de preparagdo presencial, com
duracdo de um ano. Apoés esse periodo, os candidatos realizavam nova bateria de
exames, as chamadas provas de admissdo, sendo nove provas escritas, sete orais e

trés préticas*’.

2.4
ECEME, ESG e participa¢gdes nas doutrinas do regime militar.

O impacto da Segunda Guerra Mundial coincidiu com o término do con-
trato da Missdo Militar Francesa. Inicialmente neutro, o Brasil entrou na Segunda
Guerra Mundial ao lado dos Aliados no ano de 1942. Para se associar aos Alia-
dos, os militares brasileiros tiveram que se adaptar a doutrina e ao material de
guerra dos Estados Unidos, que, nesta altura do conflito, assumia a maioria do
esforco militar. Com o envio de militares brasileiros para o teatro de operacoes
mediterraneo e para a realizacdo de cursos nas escolas militares norte-americanas,
foi criada uma massa critica de profissionais, adaptados aos conceitos de emprego
do poder militar da época. Apds o periodo de adaptacéo e treinamentos, em 1944,
a Forca Expedicionaria Brasileira (FEB) iniciou seu deslocamento para a Italia,
sob 0 comando do general de Divisdo Mascarenhas de Morais*.

A vitoria dos Aliados liderados pelos EUA consolidou a aproximacéo do
Brasil com os norte-americanos. O Brasil alinhou-se ao bloco liderado pela super-
poténcia norte-americana, celebrando acordos e intercambios militares, principal-

mente nos estabelecimentos de ensino militar brasileiro®®. Essa ligagdo durou até

*1 As provas eram divididas em: parte escrita, sobre Tatica, Geografia, Histéria Geral, Historia
Militar, Sociologia e Economia Politica, Direito Internacional e Constitucional, Técnica aplicada
ao material de guerra, Francés e Espanhol; parte oral que abordava assuntos relativos a Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Transmissfes, Aviagdo, Francés e Espanhol; e parte pratica na
qual era demonstrada a aptiddo do oficial na equitacdo, topografia e datilografia (Ver OLIVEIRA
NETO, 2010).

%2 Sobre a participacdo do Exército Brasileiro na Segunda Guerra Mundial ver GUIMARAES,
2010 e SEITENFUS, 2003.

* SILVA, 2011, p. 61.
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1977, quando terminou o Acordo Militar de Assisténcia Mutua Brasil-Estados
Unidos™*.

Diferente da Missdo Francesa, os militares norte-americanos integraram-se
a estrutura da Escola de Estado-Maior, mas ndo exerceram funcédo de instrutores.
A influéncia norte-americana foi sentida fortemente na doutrina, no contelido dos
manuais e pelas experiéncias vividas pelos oficiais, ex-integrantes da FEB, como
0 Coronel Castello Branco, que, retornando da guerra como oficial de operacoes,
assumiu o cargo de diretor de ensino da Escola de Estado-Maior®.

A criacdo da FEB formalizou a criacdo de um Estado-Maior Conjunto* e do
Conselho Nacional de Seguranca, integrando Exército, Marinha e Aeronautica. O
General César Obino e o General Cordeiro de Farias, 0s principais organizadores
da forga expedicionaria, estimulados por essas novas experiéncias e considerando
0 contexto politico do pais, desenvolveram a proposta de uma escola especial que
formulasse uma nova doutrina de seguranca e desenvolvimento nacionais, a
Escola Superior de Guerra (ESG)*'.

A ESG e criada em agosto de 1949 pelo Projeto n° 476, transformado na Lei
Ordinaria 785/1949*. O documento enfatiza a preocupacio em unificar, através
da profissionalizacéo, os chefes militares para o predominio de acGes combinadas
no planejamento da seguranca nacional.

Apesar de seguir o modelo norte-americano, a ESG diferenciou-se em
alguns aspectos. Duas das mais significativas mudancas foram: o envolvimento no
desenvolvimento econdmico do pais, assim como nos assuntos relacionados a
educacdo, industria e agricultura, dando a eles aspectos relacionados as questfes
militares, além da participacdo de civis como parte central da escola (Stepan,
1975, p. 129).

A criacdo da ESG também trouxe perspectivas diferentes para a formacao

* 0O acordo de Assisténcia Militar entre o Brasil e Estados Unidos estad disponivel em
<www.cnen.gov.br/Doc/pdf/Tratados/ ACOR0021.pdf>. Acessado em 24 nov 2014.

** MOTTA, 2011, p 61.

“® Neste trabalho nos limitamos ao estudo do Estado-Maior do Exército. Sobre o Estado-Maior das
Forgas Armadas, sua concepcao e trajetéria ver BANHA (1987). Sobre o atual Estado-Maior con-
junto e suas atribui¢Bes ver informaces sobre origem e atribui¢des disponiveis no site do Ministé-
rio da Defesa em: <http://www.defesa.gov.br/index.php/forcas-armadas/estado-maior-conjunto>.
Acessado em 5 set 2014.

* Sobre a criacéo da ESG ver FRAGOSO, 1968.

“8 Disponivel em
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=177516>. Acessado
em 20 out 2014.
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do Estado-Maior. No nivel estratégico, a formacéo desses oficiais foi acrescida de
estudos e propostas contrarrevoluciondrias internacionais disseminadoras. Desde o
inicio dos anos 1950, a Escola de Estado-Maior e a ESG promoveram e
elaboraram doutrinas intimamente ligadas a intervengdo militar em assuntos néo-

I*° e a Doutrina de Guerra

militares como a Doutrina de Seguranca Naciona
Revoluciondria. Stepan (1975) atribui a essas doutrinas um novo modelo de
regimes militares:

A expansdo de doutrinas de guerra revolucionaria engendrou nos militares
um complexo conjunto de respostas: temor do comunismo (especialmente
por causa de sua ameaga ao exército regular), desenvolvimento de doutrinas
de contra-insurreicdo, e a conviccdo de que era necessaria uma mudanca
basica para evitar a revolucdo. Percebendo que a estratégia da guerra
revolucionaria envolvia todos os niveis da sociedade, o conceito de
seguranca entre as Forcas Armadas passou a abarcar todos os aspectos da
vida social e politica (p. 128).

Na decada de 1950 a participacdo de uma parcela significativa dos oficiais
da escola de Estado-Maior em reunifes de carater politico, trouxe como maior
consequéncia a exoneragdo do seu comandante, o General Castello Branco®®. Em
1955, a Escola mudou de denominacao passando a chamar-se Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército, a ECEME, como a conhecemos atualmente. A escola
ampliou seus cursos, além do curso de Comando e Estado-Maior, incluiu os cur-
sos de Chefia de Servicos e o de Instrutores™:,

Com a renuncia do Presidente Janio Quadros e atendendo ao comando do
Estado-Maior do Exército, a ECEME suspendeu as aulas nos anos de 1960 e
1961, e seus oficiais participaram da preparacdo de medidas de manutencéo da lei
e da ordem, compondo estados-maiores de grandes unidades. A ECEME também
atuou na formulacdo dos programas, nos regulamentos e em suas aplicacdes a
ameaca das transformacdes ideoldgicas, sociais e culturais vivenciadas no contex-

to mundial®?.

* Alfred Stepan (1975) chama a Doutrina de Seguranga Nacional como “Novo profissionalismo
militar”: um soldado com perfil moldado ndo somente para as operagdes de seguranga externa e
interna, mas também apto para a administracdo politico-social (p. 21).

% Antes da Segunda Guerra Mundial Castello Branco foi instrutor da Escola de Estado-Maior.
Apos compor a Forca Expedicionaria Brasileira como oficial de operacdes, retorna a escola como
diretor de ensino e, em 1954 e 1955, j4 promovido a general, foi seu comandante. Em 2005, por
ocasido da comemoracdo do centendrio de criacdo da escola, a ECEME recebeu a denominagao
histérica de “Escola Marechal Castello Branco” (Portaria n® 526, de 11 jun 2005).

* Ver TURATTI, 2005.

%2 PERES e CAMARA, 2005, p. 228.
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O objetivo principal era permitir @ Nacéo Brasileira a consecucao dos objeti-
VOs nacionais permanentes, segundo os aprofundados estudos levados a efei-
to na Escola Superior de Guerra com o apoio de renomados mestres civis e
militares. A manutencdo da viabilidade do territorio e do patriménio nacio-
nais indicava, com clareza, a abrangéncia da destinacdo constitucional do
Exército, dirigida a bloquear ameacas externas e internas. Essa area foi esti-
mulada pelo Estado-Maior do Exército a propor pré-projetos de manuais e
regulamentos (Peres e Camara, 2005, p. 230).

Em 1963, a ECEME implanta um novo curriculo e um novo plano geral de
ensino. Criou-se, na divisdao de ensino da escola, a area “Seguranga Interna e De-
fesa Territorial”, predominando o estudo das operag¢fes contra o inimigo de influ-
éncia marxista™.

Para Smallman (2004), a profissionalizacdo também colaborou para que a
violéncia se tornasse burocrética, institucionalizada e centralizada. Juntamente
com a modernizacdo das técnicas de guerra, oriundas do combate real na segunda
grande guerra, a profissionalizagdo aprimorou e investiu em um permanente sis-
tema de inteligéncia. Tendo como consequéncia puni¢cdes de toda espécie, utilizou
de acordos com os interesses das forgas “internacionalistas”, reprimindo as ideias
contra-hegemdnicas, antes e durante o golpe de 1964. No inicio, era dentro das
instituicbes militares e posteriormente, em toda a sociedade civil.

Em 1968, apds a intervencao direta dos militares no cenario politico brasi-
leiro, o plano geral de ensino da ECEME, atendendo ao Comando do Exercito,
voltou a valorizar o nivel operacional (quadros e principios classicos da guerra
convencional). O programa do concurso de admissdo da escola foi limitado, retor-
nando as concepcbes de 1905 abordando temas exclusivamente militares. Em
1969, a ECEME saiu da subordinacdo direta do Estado-Maior do Exército e pas-
sou a ser subordinada a Diretoria de Formacéo e Aperfeicoamento (DFA) e esta,
ao Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) **. Tal medida, apesar de ter distan-
ciado burocraticamente a escola do 6rgdo central do Exército, manteve a destina-
cao estabelecida na década de 1930. Conforme estabelecido em seu Regulamento
R-181°°, a Escola continua contribuindo para o pensamento e as doutrinas milita-

res, com a participacao de seus instrutores, estagiarios e alunos.

%% Op. cit., 2005, p. 229.
> \er TURATTI, 2005 e op.cit, 2005.
*® Regulamento da Escola de Comando e Estado-Maior (R-181). Portaria n° 843, de 11 nov 2005.
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2.5
Sobre a transi¢cdo democrética, a autonomia militar e o controle civil

A questdo militar brasileira e sua relagdo com o Estado e a sociedade séo
permeadas pela dicotomia autonomia militar e controle civil das politicas de defe-
sa e das forcas armadas. Douglas Bland (1999) considera que nas designadas
“democracias maduras” 0 relacionamento entre poder civil e militar apresenta trés
aspectos: controle da politica de defesa e das Forcas Armadas atraves do parla-
mento, separacdo entre esferas politicas e militares e restricdo do uso partidario
das Forgas Armadas.

Uma caracteristica destes Estados democraticos €, segundo Bland, a res-
ponsabilidade partilhada da defesa nacional. Os governos, assessorados por foruns
de debate das questbes de defesa e da coordenacgdo de politicas e operacdes, esta-
belecem os objetivos de defesa e proporcionam 0S recursos necessarios a sua con-
cretizacdo. Ja os lideres militares, desenvolvem e orientam as Forcas Armadas
para que os objetivos sejam alcancados.

Porém, nas novas democracias, como o caso do Brasil, enfrentamos diver-
sos desafios. No retrospecto historico que realizamos nesse capitulo, percebemos
as fragilidades das relacdes civis-militares, principalmente nas questdes relaciona-
das a subordinacdo dos militares e as deficiéncias de controle do poder civil. A
cultura de intervenc6es militares na politica, a continuacdo das prerrogativas e da
autonomia militar ap6s o fim do regime ditatorial e a pouca participacao civil,
tanto académica quanto no legislativo, sobre os assuntos de defesa, demonstram
que ainda temos um caminho a ser percorrido.

No que diz respeito a autonomia militar, utilizaremos o conceito desenvol-
vido por Eliézer Rizzo de Oliveira (1987, p. 148), que diz tratar-se da capacidade
do aparelho militar de definir com grande independéncia, em relacdo aos demais
setores e atores do Estado e da sociedade, seus préprios objetivos politicos, estra-
tégicos e materiais. A autonomia envolve a capacidade de lutar pela obtencdo dos
meios que o aparelho militar define como necessarios aqueles fins, ao passo que
as forcas politicas, representadas no Estado, tendem a reconhecer ndo apenas a
autonomia militar como também a legitimidade da presenca e das aspiracGes mili-
tares.

Soares (2006, p. 22-23), estabelece diferencas entre a autonomia politica

dos militares e autonomia institucional:
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A autonomia politica dos militares compreende a capacidade de definir inte-
resses, de antecipar-se em relagdo ao desenvolvimento de conjunturas e de
tomar iniciativas politicas relevantes, as quais condicionam o campo de luta
politica no &mbito do Estado e das lutas sociais. J& a autonomia institucional
diz respeito aos espacos proprios em que as instituicbes do Estado adotam
procedimentos que tratam de questdes administrativas internas ou mesmo
guando atuam politicamente para a busca de seus interesses, desde que se
limitando a assuntos que nao ultrapassam o seu campo de atuacao.

Nas abordagens histdricas apresentadas nesse capitulo, vimos que todas as
reformas administrativas e de ensino do Exército foram idealizadas e executadas
exclusivamente pelos militares. A autonomia militar, tanto politica quanto institu-
cional é oposta a supremacia civil necessaria ao desenvolvimento democratico do
pais>®. Mais do que minimizar a intervencdo militar na politica, a supremacia civil
para Oliveira e Soares (2000, p. 119) é a necessidade de as autoridades civis terem
primazia em todas as areas, inclusive na formulagdo e implantacdo da politica de
defesa nacional. Significa também a capacidade de determinar orcamentos, estra-
tégias de defesa e prioridades, aquisicdo de armas, doutrina e questdes relaciona-
das ao ensino militar. Assim como o legislativo deve ter a capacidade®’ de rever
essas decisdes e monitorar sua implantacao.

Alfred Stepan (1975, p. 99-102) ao analisar as relagdes civil-militares suge-
re o cruzamento do grau e abrangéncia das prerrogativas militares e o grau e nivel
de contestacdo militar as ordens civis. Utilizando o modelo de Stepan, o autor
Zaverucha (2000, p. 37) estabeleceu quinze prerrogativas presentes nos governos
Fernando Collor, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso. Séo elas: 1) For-
cas Armadas garantem os poderes constitucionais, a lei e a ordem; 2) potencial
para os militares se tornarem uma forca independente de execucdo durante inter-
vencdo interna; 3) militares controlam principais agéncias de inteligéncia; parca
fiscalizacdo parlamentar; 4) Policia Militar e Bombeiros sob parcial controle das
Forcas Armadas; 5) grande possibilidade de civis serem julgados por tribunais
militares mesmo que cometam crimes comuns ou politicos; 6) pequena possibili-
dade de militares federais da ativa serem julgados por tribunais comuns; 7) falta
de rotina legislativa e de sessbes detalhadas sobre assuntos militares domésticos e

de defesa nacional; 8) auséncia do Congresso na promocao de oficiais-generais; 9)

% ZAVERUCHA, 2000, p. 36.

*" Os autores chamam a atencdo para o conceito de capacidade, considerando-o mais do que co-
nhecimento, mas também compreenséo e experiéncia para formular decisdes efetivas, a fim de que
tenham credibilidade, respeito e aceitacéo das prdprias Forgas Armadas.
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Forcas Armadas sdo as principais responsaveis pela seguranca do presidente e do
vice-presidente da Republica; 10) presenga militar em areas de atividade econé-
mica civil (industria espacial, navegacdo, aviacdo etc.); 11) militares da ativa ou
da reserva participam do gabinete governamental; 12) inexisténcia do Ministério
da Defesa; 13) Forcas Armadas podem vender propriedade militar sem prestar
contas totalmente ao Tesouro; 14) politica salarial do militar similar a existente
durante o regime autoritario; 15) militar com direito de prender civil ou militar
sem mandado judicial e sem flagrante delito nos casos de transgressé@o militar ou
crime propriamente militar.

As permanéncias das esferas de autonomia militar, para Soares (2006) es-
tdo ligadas, em boa parte, as escolhas, decisfes e acdes dos atores envolvidos no
processo de transicdo do regime, iniciado por Geisel em meados da década de
1970 e finalizada por Figueiredo em meados dos anos 1980. Como interventores
do Estado, os militares fizeram com que o processo fosse “lento, gradual ¢ segu-
ro”, uma liberacdo politica que manteve importantes prerrogativas em relacéo a
autonomia militar®®.

A tutela militar na Constituinte de 1987/88 tornou reais 0s perigos relacio-
nados a presenca militar na conjuntura dos processos decisorios, preservando pon-
tos sensiveis nas relacbes Exército, Estado e sociedade. A imprecisao
constitucional sobre as missdes militares, a garantia dos poderes constitucionais
da lei e da ordem, o controle dos militares das principais agéncias de inteligéncia,
a auséncia de participacdo do congresso na promocao de oficiais-generais, a pre-
senca militar em areas de atividade econémica civil (inddstria espacial, navega-
cdo, aviacdo etc.), a inexisténcia do Ministério da Defesa, entre outras, séo
exemplos dos espacos de autonomia das Forcas Armadas em relagcdo ao sistema
politico logo apds a abertura politica. Essas lacunas comprometeram e comprome-
tem a consolidacdo democratica, dificultando a institucionalizacdo das relac6es de
poder dentro do Estado®.

Faz-se necessario pontuar a timida participacdo de civis especializados e
interessados em assuntos militares nas politicas de defesa, assim como a falta de
participacdo do Congresso e dos partidos politicos na analise dessas questdes.

Essas caréncias reafirmam a competéncia dos militares e delega a eles as respon-

%8 \Ver CAVAGNARI FILHO, 1987.
> Ver SAINT-PIERRE, 2007, p. 33-72.
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sabilidades sobre os temas. Mathias (2004, p. 187) exemplifica essa realidade no
periodo de 1986 até 1998, quando estava em discussdo, primeiro no Congresso em
razdo da Constituinte, e depois no interior do Ministério da Educagdo e Cultura e
na Comissdo de Educacdo do Congresso Nacional, uma nova legislacdo para a
Educacdo. Apesar de, ao que tudo indica, ndo haver interesse e nem interferéncia
militar nesse processo, 0 ensino militar continuou a ser autbnomo, tanto em ter-
mos didatico-pedagdgicos quanto em termos estruturais, sem questionamentos dos
agentes envolvidos com o0s projetos.

Portanto, mesmo com o fim do regime militar e a elaboracéo da Constitui-
cao de 1988 pelos dirigentes civis, as Forgas Armadas, como um todo, conserva-
ram poder e privilégios ao definir, por exemplo, suas missdes e prioridades, sem
interferéncias do poder civil. Entendemos que o padrdo das relagcdes civis-
militares repercutem diretamente na qualidade das politicas de defesa adotadas no
pais. Como vimos, o controle civil das Forcas Armadas pressupde compreensao
matua entre civis e militares e é condigdo necessaria para a formulagdo e imple-
mentacdo de uma agenda nacional democratica no campo da defesa.

Com o avangar da Nova Republica, a participacdo dos militares, como pro-
tagonistas da politica brasileira, tem regredido, como atestam as elei¢cdes diretas
de 1989, o impeachment do presidente Fernando Collor, a posse de Itamar Franco,
a Lei dos Desaparecidos, a criagdo do Ministério da Defesa® e a criagdo da Co-
missdo da Verdade®'. Atualmente, pode-se dizer que as Forcas Armadas est&o
subordinadas, mas continuam a gozar de um relativo grau de autonomia®, tanto
nos assuntos relacionados & defesa nacional, como na autonomia decisoria e ad-
ministrativa no interior da caserna.

A partir da década de 1980, em meio as mudancas politicas no pais e as
transformacdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas do pos-guerra fria, 0 Exército
realizou uma sequéncia de reformas. Na area administrativa houve a criacdo do
Quadro Complementar de Oficiais (QCO), em 1989 e do Quadro de Oficiais Téc-
nicos-Temporarios (OTT) em 1996/97, envolvendo as areas de Administracdo,
Direito, Magistério, Psicologia, Pedagogia, dentre outras, com o intuito de incre-

mentar a eficiéncia da burocracia militar, liberando os militares combatentes para

% Sobre esses assuntos ver OLIVEIRA e SOARES, 2000, pg. 100.
81 Sobre a Comissdo da Verdade ver D’ARAUJO 2012¢c e CUNHA 2014
®> SOARES e MATHIAS, 2001/2002, p. 85.
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a realizacdo das atividades-fim®®. A entrada desses militares, incluindo o segmen-
to feminino, com saberes técnicos diferentes dos militares formados na Academia
Militar, provocaram mudancas significativas®. Um exemplo é a lideranca militar
que, baseada nos habitos militares tradicionais, passou a dividir o poder com 0s
peritos, ndo apenas em assuntos técnicos, mas também em assuntos de relacbes
organizacionais e humanas®.

O Presidente Fernando Henrique Cardoso, em 1996, langou o primeiro do-
cumento da Politica de Defesa Nacional (PDN), com a participacdo de diplomatas
e militares em sua elaboracdo. A Politica anunciava os objetivos da defesa, a pos-
tura estratégica e as diretrizes do Brasil voltadas para as ameacas externas. A ideia
era definir uma politica militar baseadas nessas orientacées, e tirar dos militares as
prerrogativas de elaboraco da defesa do pais®.

Juntamente com o langamento da Politica Nacional de Defesa, o sistema
de ensino do Exercito passou pelo maior periodo de mudancas da sua historia.
Entre os anos de 1994 a 2001 trabalhou-se na reformulacéo e implantagéo do pro-
jeto conhecido como Processo de Modernizagdo do Ensino®’. O primeiro passo
foi um simpdsio realizado pelo Estado-Maior, em Brasilia. As principais conclu-
soes desse simpdsio foram publicadas no documento “Politica Educacional do

Exército para 0 ano — 2000: Fundamentos” ©

que passaram a ser trabalhadas pelo
Grupo de Trabalho para o Estudo da Modernizacdo do Exército (GTEME), inte-
grado por instrutores, pedagogos, soci6logos e psicélogos da propria instituicao®.
As propostas elaboradas pelo GTEME serviram de base para as principais mudan-

c¢as no ensino militar do Exército iniciadas em 1996.

% Lei n° 7.831, de 2 out 1989, Art. 1° E criado no Comando do Exército 0 Quadro Complementar
de Oficiais - QCO, destinado a suprir as necessidades de suas Organizac¢fes Militares - OM com
pessoal de nivel superior para o desempenho de atividades complementares.

* Ver D’ARAUJO, 2004; LIMA, 2008 e MAZULO, 2010.

% Sobre o impacto dos peritos na hierarquia e autoridade nos estabelecimentos militares, ver JA-
NOWITZ, 1967b.

% Sobre a elaboracéo da primeira Politica Nacional de Defesa ver PROENCA Jr e DINIZ, 1998.

87 Ver Diretrizes para modernizacao de ensino. Ministério do Exército. Departamento de Ensino e
Pesquisa. Portaria n® 25 de julho de 1996 e Diretrizes para a reformulagéo de ensino. Ministério do
Exército. Departamento de Ensino e Pesquisa. Portaria n® 28 jun 1997.

®8Disponivel em <
http://www.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/8_outras/a_memoria_moderniz_ensino/3_politica
_EducacionalparaAn02000_1994.pdf>. Acessado em 8 out 2014.

% Fundamentos para a Modernizagdo do Ensino. GTEME — 1996 (Extrato). Disponivel em <
http://www.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/8_outras/a_memoria_moderniz_ensino/7_doc49_
15Jul1996_FundamentosModernizEns_ GTEME_EXTRATO.pdf> acessado em 8 de out 2014.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.831-1989?OpenDocument
http://www.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/8_outras/a_memoria_moderniz_ensino/3_politica_EducacionalparaAno2000_1994.pdf
http://www.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/8_outras/a_memoria_moderniz_ensino/3_politica_EducacionalparaAno2000_1994.pdf
http://www.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/8_outras/a_memoria_moderniz_ensino/7_doc49_15Jul1996_FundamentosModernizEns_GTEME_EXTRATO.pdf
http://www.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/8_outras/a_memoria_moderniz_ensino/7_doc49_15Jul1996_FundamentosModernizEns_GTEME_EXTRATO.pdf
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O Processo de Modernizacdo do Ensino destaca-se das outras reformas de
ensino sofridas pelo Exército, pelas originais concepg¢bes do processo de mudan-
ca’®. Pela primeira vez, implantaram-se em todas as escolas militares parametros
pedagdgicos vigentes na sociedade brasileira dos anos 1990, sob a influéncia das
leis nacionais de educagdo como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacio-
nal (LDB, 9394/96) e dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), divulgados
em 1997 e 1998. A Lei do Ensino do Exército de n° 9786, de 08 de fevereiro de
1999, em vigor até 2014, fundamenta todo o processo de modernizacgdo, trazendo
os principios que consolidam o atual sistema de educacdo militar do Exeército.

Esta atualizacdo do ethos militar do ensino ocorreu em favor de uma racio-
nalidade pedagdgica centrada em valores e categorias de analise completa-
mente opostas: ao invés da subordinacdo absoluta do individuo ao grupo e a
Instituicdo (holismo), a ponderacdo das necessidades emocionais e cogniti-
vas dos educandos; ao invés do primado irrestrito da hierarquia, a mencéo a
critérios racionais-legais de exercicio de lideranca; no lugar da onipresenca
do ascetismo radical, a defesa da utilizagdo eventual do principio da apren-
dizagem prazerosa (Magalh&es, 2010, p. 2).

A modernizacdo do ensino foi a proposta langada para substituir a estrutu-
ra do ensino tradicional e resolver as questdes de ordem sistémica e de infraestru-
tura, relacionados a precariedade da formacdo dos combatentes. Em estudo feito
sobre o Processo de Modernizacdo do Ensino do Exército, Fazio (2008) afirma
que antes do processo ndo havia interligacdo entre as escolas e faltava dialogo
entre os recursos humanos dos Estabelecimentos de Ensino e a Diretoria de Ensi-
no e Pesquisa (DEP). Houve mudancas significativas como a implantacdo do novo
sistema de avaliacdo e reformulacdo das metodologias utilizadas nas escolas, fruto
de treinamentos, aperfeicoamentos e valorizacdo dos oficiais que formavam o
Quadro do Magistério Militar. A autora aponta ainda a valorizacao da supervisao
escolar dos Orgdos centrais, atualizacdo de bibliotecas e estimulo a leitura com a
criacéo e obrigatoriedade de participacdo de todos os militares nos “Programas de
Leitura”. Passou-se a cobrar maior sistematizacdo nos planejamentos das instru-
cdes, com planos de ensino previamente autorizados pelos comandantes, inibindo
0s excessos dos instrutores nos exercicios de terreno. Passou-se a valorizar o pla-
nejamento baseado em pesquisas cientificas como dosagem de agua e tempo de

sono. Nas avaliacdes, incluem-se aspectos emocionais, conhecidos como atributos

0 Sobre a originalidade do Processo de Modernizagdo do Ensino ver FAZI0, 2008 e MAGA-
LHAES, 2010.
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da &rea afetiva. Assim, em todos os niveis de estudo, os militares passaram a ser
formados e avaliados nos aspectos fisicos, cognitivos e emocionais, previamente
estabelecidos pela instituicdo.

No préximo capitulo avancaremos na discussdo sobre os temas relaciona-
dos a criacdo do Ministério da Defesa e as politicas publicas de defesa neste novo
contexto da formacdo do ethos militar. Tais analises envolvem os documentos da
Politica Nacional de Defesa (anos 1996, 2005 e 2012), Estratégia Nacional de
Defesa (anos 2008 e 2012) e Livro Branco da Defesa (2012) que confrontaremos
com as diretrizes gerais do Exército, seu sistema de ensino e o Curso de Comando
e Estado-Maior da ECEME, entre os anos de 1999 e 2012.

T EAZIO, 2008 e MAGALHAES, 2010.
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Politicas de Defesa Nacional e o Exército Brasileiro

3.1
O mundo e o Brasil em mudancas

fim da Guerra Fria, a globalizacdo e a intensificagdo de diversos

processos como o surgimento dos blocos econdmicos e a diluicdo das

concepcdes de Estado-Nacdo' representaram uma nova fase mundial,
refletindo-se nas relagGes entre civis e militares, principalmente, no que diz
respeito aos parametros de atuacdo do Estado em assuntos ligados a seguranca e a
defesa de seus paises. Para Martinez (2006, p. 94), passou-se a ter uma
necessidade urgente de desmilitarizar a consciéncia dos cidaddos sobre as
questdes da seguranca, modificando também a mentalidade de que os assuntos de
defesa sdo apenas para militares. Para o autor, a contemporaneidade esta
relacionada com a seguranca na sua concepcao humana, ou seja, uma busca de
condicdes que permitam desenvolver livremente os cidaddos em termos pessoal,
social e familiar tendo como premissa a paz, com liberdade e democracia®.

O fim do comunismo como ameaga a seguranca nacional, marcou a
defasagem dos fundamentos estratégicos da Doutrina de Seguranca Nacional
como parametro para a organizacdo da defesa do nosso pais. Segundo Santos
(20044, p. 117), os novos conceitos estratégicos internacionais, Como 0S propostos
pela Cupula de Roma, em 1991, afetaram os paises em desenvolvimento como o
Brasil. De acordo com essas propostas, influenciadas pelas novas guerras
tecnolégicas, como foi a Guerra do Golfo®, os paises da América Latina deveriam
seguir as mesmas diretivas dos aliados ocidentais, com uma reducdo drastica do
contingente das Forcas Armadas, abrindo espaco para Forcas modernamente

equipadas, com unidades menores, profissionalizadas e especializadas.

! Sobre as transformacBes sociais, politicas e econdmicas Pés Guerra Fria ver SADER (org.),
1995; SADER e GENTILI, 1996; SEVCENKO, 2001; SANTOS, 2004b; SARLO, 2005;
CANCLINI, 2008 e SENNETT, 2009.

% Ver também BOBBIO, 2003 e 2004.

® Sobre os significados politicos da Guerra do Golfo ver ARRAES, 2004.
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Sobre o atual cenario internacional, mais especificamente apds os atentados
de 11 de setembro de 2001, vimos surgir a necessidade de se dar maior
importancia & agenda de defesa e seguranga internacional (Shaw, 2004). As
“novas ameagas” relacionadas ao terrorismo, proliferacdo de armas de destruicéo
em massa, traficos de armas e drogas trazem novas demandas de intervencGes
militares e policiais. Esses eventos sdo acompanhados de fenémenos graves como
0 aumento das desigualdades socioecondmicas, a pobreza extrema, 0 crescimento
populacional desordenado, a desigualdade de renda e as questdes ambientais que
repercutem diretamente nas politicas internas e externas dos paises.

O Brasil, para Rudzit e Nogami (2009), estd nos primeiros estagios do
processo de formacdo do Estado democratico e imerso na ampliacdo e
intensificacdo dos direitos do homem, posto na ordem do dia por reconhecidas
assembleias internacionais. Narcis Serra (2006, p. 20), ao escrever sobre o
controle das Forcas Armadas e a transicdo democratica, menciona trés passos
importantes. O primeiro € um pacto civil efetivo para ndo utilizar os militares nas
decisdes politicas. O segundo é inibir as lutas das Forcas Armadas para ampliar
suas autonomias de organizacdo e gestdo e, em terceiro, temos que considerar as
diferencas existentes entre os valores militares e a sociedade.

Pelo nosso tempo historico, diferentemente da Europa Ocidental e América
do Norte, as adequacdes dos militares brasileiros na sociedade pds-moderna
apontam, ainda, para a necessidade de mudancas no conservadorismo e
autoritarismo estabelecidos. Hierarquia, disciplina, patriotismo, civismo, fé na
missdo, abnegacdo, espirito de corpo, sentimento do dever, honra pessoal,
pundonor militar e decoro de classe® sdo valores reforcados durante a formagéo e
socializacdo do militar brasileiro. Segundo Sennett (2001, p.20), esses valores
representam qualidades de uma autoridade, por termos estabelecido socialmente
que sdo capacidades de julgamento superiores, capazes de impor a disciplina e que
inspiram medo. Para o autor, muitas vezes as palavras “autoridade” ¢ “poder” sdo
usadas como sindnimos e sdo exercitadas no campo social e politico.
Consequentemente, acaba-se confundindo autoridade com “autoritario”, presente
nos sistemas repressivos e quando ndo sdo usadas a servico de um ideal mais

elevado ou de protecdo as pessoas, produz dominacéao (op. cit., p. 32).

* \Ver BOBBIO, 2004.
> BRASIL, 2002.
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A reflexdo sobre a formacéo e socializacdo militar ndo pode limitar-se a
compreensdo da sua importancia para o fortalecimento da organizacdo e para a
construcdo de uma identidade. Entendemos que a socializacdo nas organizacdes é
um processo intencional, com objetivos definidos, que tanto transmite como
exalta valores e atribuem papéis.

Na maioria dos paises, as festas da patria sempre sdo o0 espago para 0S
desfiles militares exatamente porque as Forcas Armadas sdo expressao viva
e idealizada da nacdo. (...) A opcao pelo desfile militar assenta-se na crenca
de que a organizacao militar, em qualquer pais, configura um microcosmo da
nacdo em sua heterogeneidade e acima de qualquer compromisso religioso,
étnico, politico e ideol6gico que as pessoas possam ter. Na aparéncia o
desfile é militar, mas quem desfila para a sociedade é a propria sociedade e
as fardas nada mais sdo do que a representacdo simbdlica do mais elevado
compromisso que uma nacdo pode ter para consigo mesma: 0 COMPromisso
de colocar a sua vida, de se dispor ao sacrificio ultimo pela nagdo (Ferreira,
2005, p. 60).

Sendo assim, apesar de sabermos que as organiza¢des de uma forma geral
criam identidades préprias, tornando-se um microcosmo auténomo e com leis
proprias, concordamos que, no caso das Forcas Armadas, seu sistema de valores e
praticas ndo pode destoar dos valores da sociedade, nem lhes causar medo ou
dano. Para D’Araujo (2004, p. 440), as Forcas Armadas ndo sdo instituicdes
isoladas da sociedade e estdo conectadas ao processo social e ao projeto que cada
sociedade estabelece para si, em termos de defesa e de construcéo de direitos de
cidadania e soberania.

O militar na pos-modernidade, portanto, deve rever a interpretacdo dos
valores militares, deixando de se considerar como expressao maior da sociedade e
sim como parte dela®. As relacBes civis e militares desejaveis do Estado
democratico ainda estdo em processo de construcdo. Apesar da aparente
estabilidade, os militares seguem empenhados em manter um grau significativo de
influéncia dentro das condi¢cdes do novo regime, preocupados em proteger seus
valores e bem-estar institucional’. Para Zaverucha (2000), ao analisar
comparativamente os governos Collor, Itamar e o primeiro governo Fernando
Henrique Cardoso, se aceita que 0s militares estdo submissos ao poder civil
quando as coisas, em especial, ocorrem do modo que eles querem:

Apesar das peculiaridades de cada governo, hd um padrdo de regularidade
nas relagdes civil-militares. Ora o poder militar se ajusta aos ditames do

® SERRA, 2006 e DONADIO, 2010.
" Sobre casos de intervencéo dos militares no cenario politico contemporaneo ver LIMA, 2012.
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poder civil, ora acontece o inverso. Portanto, hd uma relacdo instavel mas
com significante previsibilidade. Ou seja, os militares ndo procuram dar um
golpe de Estado, nem os civis trabalham por um regime democrético. Um
governo democratico com espagos para 0s militares exercerem sua
autonomia € o ponto de equilibrio do jogo no sentido de que nenhum dos
lados, desde 1985, teve motivos para abandonar sua posigdo original (p.
297).

A real subordinacdo dos militares ao controle civil, orientados por politicas
que contemplem a participacdo da sociedade nas questdes da defesa nacional
depende de alguns fatores. Serra (2006) traz alguns pontos sensiveis para
pensarmos nessas questdes, principalmente no que se refere a necessidade da
reforma militar, entre elas: controle da educacdo militar, superacdo do servico
militar obrigatorio, reducdo da presenca militar em campos civis da administracao
publica, prestacdo de conta das instituices militares pelos abusos cometidos nos
regimes ditatoriais, eliminacdo dos privilégios como o sistema previdenciario e de

pensodes, prestacdo de contas da administracdo publica e justica militar.

3.2
As Politicas Nacionais de Defesa e o Ministério da Defesa

Todas as questbes apresentadas acima, sobre o quadro mundial
contemporaneo, as novas demandas das Forcas Armadas e as relacdes civis e
militares permearam a primeira Politica de Defesa Nacional (PDN), de 1996.
Dividida em cinco partes: introducdo, quadro internacional, objetivos, orientacdes
estratégicas e diretrizes, o documento contempla uma série de questbes
relacionadas a defesa do pais, mas deixou de definir os conceitos de defesa
nacional e seguranca, importantes para entendermos o ponto de partida das
questdes apresentadas. Para Miyamoto (2000), ficam visiveis no texto da Politica
de Defesa Nacional as dificuldades encontradas para elabora-la por causa dos
diferentes interesses, militares e diplomaticos, e a dificuldade de harmonizacéo
dos pontos de vista®.

Se olharmos bem, o documento produzido [PDN] é menos uma politica
de defesa e mais uma harmonizacdo de pontos de vista entre diversas
agéncias responsaveis por assuntos externos do pais: a Secretaria de

& Em maio de 1996 foi criada a Camara de Relagdes Exteriores e de Defesa Nacional (CREDN) no
Conselho de Governo. A CREDN reunia os Ministérios das Rela¢des Exteriores, de Justica, da
Marinha, da Aerondutica, do Exército, 0 EMFA, a Casa Civil, a Casa Militar e a Secretaria de
Assuntos Estratégicos (SAE). Em setembro do mesmo ano, a recém-criada camara divulgou um
Documento de Politica de Defesa Nacional (DPDN). Ver SAINT-PIERRE e WINAND, 2010.
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Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica — SAE/PR —, o0s
ministérios militares e o Ministério das Relages Exteriores — Itamaraty ou
MRE —, além da presencga, pouco clara em termos institucionais, do
Ministério da Justica. A abrangéncia e a qualidade de seu contetdo
desafiam seu enquadramento na metodologia usual que estabelece uma
hierarquia entre uma politica de seguranga, uma politica de defesa, uma
politica militar e seus desdobramentos.

De fato, o documento pode ser considerado uma formulacdo de
principios norteadores e da enumeracdo de questdes gerais relacionadas
a seguranca e defesa do pais. Nesse sentido, talvez fosse melhor
caracteriza-la como uma espécie de “declaragdo da postura internacional” do
Brasil, solidarizando as vertentes diplomatica e militar com o0s
principios pétreos das relagbes internacionais do Brasil, tais como
estabelecidos no artigo 4° da Constituicdo de 1988. Este sentimento
sobre a natureza deste documento reflete-se na forma pela qual ele é
identificado pela propria Secretaria de Assuntos Estratégicos, que o
denomina “Documento sobre Politica de Defesa Nacional” (grifo dos
autores) (Proenga Jr e Diniz, 1999, p.1).

Segundo Fuccille (2006, p. 104) a Politica de Defesa Nacional de 1996
serviu de substrato que serviria de norte para a futura criagdo do Ministério da
Defesa, instituido oficialmente em 10 de julho de 1999, pela Lei Complementar n°
97/99, que trata das normas gerais para a organizacgao, o preparo e 0 emprego das
Forcas Armadas e pelo Decreto n° 3.080/99, que aprova a Estrutura Regimental e
0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores do Ministério da Defesa. Posteriormente, segundo
autor citado acima, essa legislacdo foi complementada pela Emenda
Constitucional n° 23, de 2 de setembro de 1999, que alterou os artigos 12, 52, 84,
91, 102 e 105 da Constituicao Federal e criagdo do Ministério.

No Brasil, a formulacdo, a implantacdo e 0 acompanhamento das politicas
publicas de nivel federal estdo a cargo dos ministérios, secretarias especiais,
autarquias, agéncias reguladoras e conselhos. O presidente da Republica pode, por
meio de lei especial, criar, modificar a estrutura e extinguir ministérios, secretarias
e 6rgdos da administracdo publica®.

Os ministérios integram a cOpula administrativa. Sdo diretamente
subordinados ao Presidente da Republica, auxiliando no exercicio do Poder
Executivo. Possuem autonomia técnica, financeira e administrativa para
executar as acOes nas suas areas de competéncia. Também cabe a eles
estabelecer estratégias, diretrizes e prioridades na aplicacdo de recursos
publicos, bem como criar normas, acompanhar e avaliar programas federais.
Os titulares das pastas sdo escolhidos pelo Presidente da Republica. Apenas
a chefia do Ministério de Estado da Defesa é privativa de brasileiros
natos. Os ministros devem ter mais de 21 anos e gozar de direitos politicos.

° BRASIL, Constituicio Federal, Art 61, § 1°, item e.
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Eles sdo responsaveis pela coordenacdo e supervisdo dos 6rgaos e entidades
da administracéo federal na sua area de competéncia (Portal Brasil, 2014).

Em seu discurso de posse, em 1995, o Presidente da Republica Fernando
Henrique Cardoso™ determinou que fossem realizados estudos visando &
adaptacdo gradual das nossas forcas de defesa atendendo as demandas do futuro,
iniciando o processo que levou a criacdo do Ministério da Defesa do Brasil™.
Considerado como um marco positivo no ambito da modernizacio do Estado*?, o
Ministério da Defesa passou a ser a instituicdo formalmente mediadora entre as
Forcas Armadas e 0s demais 6rgdos da administracdo publica.

Até 1999, apenas o Japdo, o México e o Brasil, considerados paises
importantes, mantinham o formato de dispersdo dos temas militares em varios
ministérios (Alsina Jr., 2003, p. 62). Havia seis diferentes canais de interlocucéo
politica nos assuntos referentes a defesa: Ministérios da Marinha, do Exército, da
Aeronautica, da Casa Militar da Presidéncia da Republica e da Secretaria de
Assuntos Estratégicos, atuavam como interlocutores entre os interesses militares e
0 poder politico. Ja o Estado-Maior das Forcas Armadas era o orgdo de
assessoramento direto do Presidente e responsavel por estudos de politica,
estratégia e doutrinas militares, além de elaborar e coordenar os programas
implantados™.

A criacdo do Ministério da Defesa € a mais importante reforma no campo da
Defesa Nacional na histéria republicana em condicdo de normalidade
democréatica. O Ministério da Defesa implicou a extin¢do do Estado-Maior
das Forcas Armadas e a transformacdo dos Ministérios Militares em
Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica'*. Em consequéncia, as
instituicbes militares passaram a subordinar-se duplamente ao poder civil: ao
Presidente da RepuUblica e ao seu Ministro da Defesa (Oliveira, 2005, p.
119).

No entanto, é oportuno destacar que o Ministério da Defesa, de acordo
com Brigagdo e Proenca Jr (2002, p. 55), foi constituido sem a correspondente

estrutura de quadros, carreiras e regulamentacdo para a conducdo da pasta de

19 Disponivel em <http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/ex-presidentes/fernando-henrique-

cardoso/discursos-de-posse/discurso-de-posse-1o-mandato/view>. Acessado em 23 set 2014.

1 Sobre o percurso e acontecimentos que levaram a criagio do Ministério da Defesa ver:
ZAVERUCHA, 2000 e 2005; FUCCILLE, 2002; ALSINA JR, 2003; BITTENCOURT, 2006;
SAINT-PIERRE e WINAND, 2008; SAINT-PIERRE, 2008.

12 Sobre a modernizacdo do Estado realizado no governo de Fernando Henrique Cardoso e a
criacdo do Ministério da Defesa ver FUCCILLE, 2007.

3 \Ver PROENCA JR e STAUDOHAR, 2002.

4 Medida Proviséria 1.911-8 de 29 jun 1999, que altera dispositivos da lei n° 9649, de 27 mai
1998, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.
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defesa. Ao se observar o organograma em vigor destacam-se quadros ocupados,
na sua maioria, por militares™. Para os autores, o problema se juntou & falta de
preparo do ministério para lidar com as resisténcias de comando civil das Forgas.
Sendo assim, ha situacGes, por exemplo, em que o Ministro da Defesa exerce a
direcdo superior da pasta, mas delega a questdo da gestdo orcamentéria aos
comandantes.

Desde sua criacdo, o Ministério da Defesa teve sete ministros. A “missdo”
do ministério, de acordo com as informacBes encontradas na sua pagina da
internet'®, é coordenar o esforco integrado de defesa, visando a contribuir para a
garantia da soberania, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, do
patrimonio nacional e salvaguardar os interesses nacionais e o incremento da
insercdo do Brasil no cenario internacional. E sua “visdo de futuro” é ser
reconhecido pela sociedade brasileira e pela comunidade internacional como
Orgdo de Estado efetivamente integrador da seguranca e da defesa nacional,
dispondo de Forgas Armadas modernas e compativeis com a estrutura politico-
estratégica do Brasil. Os termos “missdo” e “visdo de futuro” foram apropriados
pelos militares das modernas doutrinas gerenciais e administrativas, e, assim
como os cargos dispostos no organograma do Ministério da Defesa, demonstram o
predominio dos militares e de suas concepc¢des na organizacdo e administracdo do
orgdo. Isso reforca a critica da falta de controle do ministério sobre as Forcas
Armadas, tendo-as a sua disposicdo, desde que ndo fira as suscetibilidades
militares.

O periodo entre a primeira e a segunda Politica de Defesa Nacional
configurou-se por mudancas no cenario internacional, marcado pelo Onze de
Setembro. O terrorismo passou a ter a mais alta prioridade para o governo norte-
americano e, consequentemente, para 0 mundo (Proenca Jr. e Staudohar, 2002, p.
3). O sentimento de medo gerado pelas grandes catastrofes, pandemias,
contaminacdo de agua e alimentos, terrorismo e outros fenémenos atrelados as

tendéncias globalizantes, segundo Beck (2011, p. 16), gerou um novo tipo de

> Organagrama do Ministério da Defesa disponivel em < http:/Amwvdefesa.gov.briarquivosestruturalorganograma.pdf>.
Acessadoem 27 st 2014.

16 A divulgagio sobre a “missdo” e “visdo de futuro” do Ministério da Defesa encontra-se no link
“perguntas  frequentes”, disponivel em  <http://www.defesa.gov.br/imprensa-perguntas-
frequentes>. Acessado em 23 set 2014.
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dindmica social e politica, surgindo ameacas globais supranacionais e
independente de classe.

Para o autor, o0s riscos das fabricas e dos profissionais do século XIX e da
primeira metade do século XX eram limitados geograficamente ou em funcdo de
grupos especificos. A transicdo da sociedade de classes para a de risco substituiu o
sistema axiologico da sociedade “desigual” pelo sistema axiologico da sociedade
“insegura” (p. 59). Sendo assim, o avango tecnoldgico-econdémico gera cada vez
mais riscos, sendo impossivel, até mesmo para uma superpoténcia econdmica e
militar, resolver sozinha questBes que tém interdependéncia global, como é o caso
do terrorismo.

Diante dessas novas perspectivas e discussdes sobre as questbes de
seguranca e defesa nacional, da mudanca de governo e das criticas sofridas pela
primeira politica de defesa, fez-se necessario repensar 0s mecanismos de defesa
do Brasil. Sancionada pelo presidente Lula em 2005, a segunda Politica de Defesa
Nacional inova, em relacdo a versdo anterior, ao incluir os conceitos de seguranca
conforme os padrées das Organizacbes das Nacgdes Unidas (ONU) e da
Organizacao dos Estados Americanos (OEA). Apresenta uma visdo mais ampliada
sobre o “desenvolvimento humano”, visto sob uma perspectiva ndo s6 militar,
mas também coletiva e cooperativa com diferentes setores politicos e da
sociedade.

Dividida em oito partes, a Politica de Defesa Nacional de 2005 é
composta de uma introducédo e as demais partes explicam e orientam sobre o que
vem a ser a Politica e como a seguranca e a defesa nacionais devem ser entendidas
e direcionadas. Na introducdo € lembrado que o tema da defesa nacional € de
interesse de todos os segmentos da sociedade brasileira e tem como premissas 0s
fundamentos, objetivos e principios dispostos na Constituicdo Federal, as
orientacdes governamentais e a politica externa do pais. A primeira parte da
PDN, intitulada “O Estado, a seguranca e a defesa” estabelece os principais
conceitos a serem entendidos no restante do documento. O Estado é definido
como o conjunto de territorio, povo, leis e governo proprios, assim como a
independéncia em suas relacdes externas (p. 1). Dois outros conceitos sao

muito importantes no texto:

7 BRASIL. Politica de Defesa Nacional. Decreto n° 5.484, 30 jun 2005.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.484-2005?OpenDocument
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1.4 Para efeito da Politica de Defesa Nacional, sdo adotados os seguintes
conceitos:

| - Seguranca € a condi¢do que permite ao Pais a preservacdo da soberania e
da integridade territorial, a realizacdo dos seus interesses nacionais, livre de
pressbes e ameacas de qualquer natureza, e a garantia aos cidaddos do
exercicio dos direitos e deveres constitucionais;

Il - Defesa Nacional é o conjunto de medidas e a¢des do Estado, com énfase
na expressdo militar, para a defesa do territério, da soberania e dos interesses
nacionais contra ameacgas preponderantemente externas, potenciais ou
manifestas (Brasil, 2005, p. 2).

Sobre os conceitos de seguranca e defesa ndo ha um consenso para 0s
termos, assim como ndo ha consenso para as politicas governamentais dessa area
e para o papel dos militares neste processo. Por isso, em nossas analises,
utilizaremos essa estrutura tedrica, atribuida pela Politica de Defesa Nacional, que
contribui para o ordenamento das discussdes sobre os temas.

A segunda e a terceira partes da PDN fazem referéncia, respectivamente,
ao ambiente internacional e ao ambiente regional do entorno estratégico brasileiro.
Na quarta parte, destaca-se a importancia da Amazoénia brasileira, considerando
questdes relacionadas a politica indigenista, a exploragdo sustentavel dos recursos
naturais e a protecdo ao meio ambiente como aspectos essenciais para 0
desenvolvimento e a integracdo da regido (2005, p.4). Também é dado destaque a
chamada “Amazonia Azul”, regido maritima que concentra as maiores reservas
energéticas naturais do pais. Ressalta-se também o repudio ao terrorismo (item
4.8), a intensificacdo da cooperacdo com a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, lacos de cooperacdo com paises e blocos tradicionalmente aliados e o
reaparelhamento progressivo das nossas Forcas Armadas com reducdo da
dependéncia tecnoldgica.

As trés ultimas partes da Politica de Defesa Nacional consistiram em
definir seus objetivos, suas orientacGes estratégicas e suas diretrizes de atuacdo.
Nas orientacdes estratégicas, a acdo diplomatica € tida como o primeiro
instrumento de solucdo de conflitos. Na reformulacdo da Politica, em 2012,
quando passou a se chamar Politica Nacional de Defesa™, no item 7.12, das
orientacdes estratégicas, a acdo diplomatica na solucdo de conflitos, passou a

somar-se (grifo nosso) a estratégia militar da dissuasdo, alterando a concepcéo da

'8 BRASIL. Politica Nacional de Defesa, Estratégia Nacional de Defesa e Livro Branco da Defesa
Nacional.  Brasilia, 2012. Disponivel em  <http/Awwvdefesa.gov.briarquivosiestado e defessEND-
PND_Optimized pdf>. Acessadoem 25 set 2014.
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diplomacia de prioritéria para complementar. Em relagdo aos conflitos de maior
extensdo, também verificamos mudanca em relacdo as duas politicas de defesa.
Na Politica de 2005, dizia-se que o Brasil “poderia” participar de arranjo de
defesa coletiva autorizado pelo Conselho de Seguranca da ONU. Na Politica de
2012, o verbo utilizado ¢ o “deverd”, afirmando o compromisso do pais nas
questdes internacionais.

Sobre a participacdo em acdes humanitarias e missdes de paz o documento
de 2005 falava em “intensificar” (p. 8) a participacéo brasileira. No documento de
2012 altera-se o termo para o “aperfeicoamento do preparo das Forcas Armadas
de acordo com os interesses nacionais” (p. 22), demonstrando a preocupacédo e a
necessidade de capacitar os militares para missdes de ndo-guerra.

A Politica Nacional de Defesa de 2012 é uma reformulacéo da Politica de
2005. As partes iniciais sd0 mantidas na esséncia, conservando as defini¢bes de
seguranca e defesa, com ajustes na redacéo e substituicdo de algumas ideias, como
a troca do termo “orientagdes governamentais” para “aspiragdes nacionais”,
quando se trata da consonancia do documento e sua relacdo com o executivo. Na
PND de 2012 também € suprimido o item “diretrizes”, apresentando apenas
objetivos e orientacGes para 0 preparo e 0 emprego da capacitacdo nacional, com
0 envolvimento dos setores militar e civil, em todas as esferas do Poder Nacional.

No item “orientacdes” conservaram-se elementos do documento de 2005
acrescentando-se temas que antes constavam nas diretrizes'®. D4-se destaque para
as questdes relacionadas a autonomia tecnoldgica e alocacdo de recursos e
interacdo das politicas de defesa com as demais politicas governamentais,
permitindo um melhor preparo e uso do equipamento adequado das Forcas
Armadas (itens 7.18 e 2.21, p. 34 e 35). A PDN de 2005 ndo fez referéncia ao
servico militar obrigatério. No documento de 2012 esse tema vem no item
“orientacdo”, considerando o servico militar obrigatério como a garantia de

participacdo dos cidaddos na Defesa Nacional e como contribuicdo para o

Y As diretrizes da Politica de Defesa Nacional, de 2005, constituem vinte e seis topicos.
Destacam-se 0 aprimoramento e a vigilancia aérea do territério nacional e das fronteiras, o
aumento da presenga militar na Amazonia, o fortalecimento da infraestrutura de transporte,
energia e comunicagdo, a manutencdo do clima de paz e de cooperacdo nas areas de fronteira, a
participacdo em missdes de paz e a¢Bes humanitérias, a intensificagdo dos intercdmbios entre
Forgas Armadas nacionais e as novas tecnologias de interesse da defesa e, por fim, a contribuicdo
ativa para a expansdo e consolidacdo da integracéo regional com énfase no desenvolvimento de
base industrial de defesa.
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desenvolvimento da mentalidade de defesa no seio da sociedade brasileira (item
7.3, p. 31).

Para os autores Proenca Jr e Diniz (1998, p. 37), uma politica de defesa
apresenta-se como um documento de natureza politica, sendo o resultado dos
interesses e perspectivas das diversas forgas do cenério politico da sociedade
brasileira. Como resultado desses acordos, a Politica de Defesa Nacional reflete
os dominios temporarios das forgas e formas de como os grupos politicos agem no
cenario internacional, levando também em consideracdo as repercussdes publicas
que esses documentos apresentam. A seguir, veremos as complementacdes das

politicas de defesa e suas consequéncias para o Exército Brasileiro.

3.3
As Estratégias Nacionais de Defesa

A reedicdo e renomeacdo da Politica Nacional de Defesa, em 2012,
também foi acompanhada da reedigcdo da Estratégia Nacional de Defesa (END) e
do langamento do primeiro Livro Branco da Defesa Nacional (LBDN) do pais, no
mesmo ano®. O ministro da defesa, Celso Amorim, ao participar do Seminario
sobre a Defesa do Brasil, na Camara dos Deputados®, ressalta a importancia do
lancamento dos trés documentos por considerar que, por meio deles, a sociedade
ird conhecer, de forma ampla, as capacidades militares do pais e os objetivos e
desafios da Defesa Nacional.

Formulada pelo Ministério da Defesa juntamente com a Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (Ruivo, 2011), a primeira
Estratégia Nacional de Defesa foi outorgada pelo presidente da Republica, Luiz
Indcio Lula da Silva, pelo Decreto No. 6.703, de 18 de dezembro de 2008.

Diferentemente da Politica de Defesa Nacional, a Estratégia Nacional de
Defesa, segundo Amorim (2012, p. 332), estabelece as orientacfes e as formas de
alcancar os objetivos de Defesa por meio de acdes de médio e longo prazo. O foco
do documento estd na atuacdo interna do Estado, sobre, por exemplo, a
necessidade de promover o desenvolvimento da indlstria de defesa e sobre a

atuacdo das Forcas Armadas no que diz respeito ao seu preparo e organizacao.

20 BRASIL, 2012.
21 AMORIM, 2012.
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A END de 2008 apresenta 23 diretrizes que sdo preservadas na sua
reformulacdo, em 2012. Convém destacar a dissuasdo de forcas hostis em
fronteiras (terrestres, maritimas, fluviais ou aéreas), 0 monitoramento e controle
do territorio nacional, a mobilidade estratégica a fim de responder o mais
prontamente possivel em caso de agressdao e/ou ameaca, o fortalecimento
estratégico dos setores espacial, cibernético e nuclear da economia e da tecnologia
nacionais, o reposicionamento dos efetivos das Forgas Armadas, a prioridade para
acOes na regido amazOnica, as medidas de garantia de lei e ordem, o estimulo a
integracdo do pais com os demais paises da America do Sul, a atuacdo em
operacOes e missbes de paz, a capacitacdo da industria nacional de material de
defesa e com a consequente autonomia tecnolégica.

No item 25, sobre o servico militar obrigatério, na estratégia de 2012 foi
suprimida a frase “o objetivo, a ser perseguido gradativamente, é tornar o Servigo
Militar realmente obrigatorio” (2008, p. 19). Na Estratégia mais recente, a questao
do servico militar obrigatorio limita-se a mencionar 0s requisitos para a selecéo e
justificar sua manutengdo como uma forma de “mobilizar o povo brasileiro em
defesa da soberania nacional. E, também, instrumento para afirmar a unidade da
Nacdo, independentemente de classes sociais, gerando oportunidades e
incentivando o exercicio da cidadania” (p. 62).

Na END de 2012 foram inseridas duas novas diretrizes, descritas nos itens
24 e 25. O item 24 faz referéncia ao desenvolvimento da infraestrutura estratégica
do pais. J& o item 25 recomenda a “inser¢do nos cursos de altos estudos
estratégicos de oficiais das trés forcas, os principios e diretrizes da Estratégia
Nacional de Defesa, inclusive aqueles que dizem respeito ao Estado-Maior
Conjunto” (p. 63). Isso demonstra a percepcéo e a necessidade de termos novos
elementos para estruturar um projeto educacional de formacdo de comandantes
coerentes com as politicas nacionais.

Os “eixos de orientacdo” das duas Estratégias sdo iguais. O primeiro € a
reorganizacdo das Forcas Armadas, apresentando sua composi¢cdo organizacional
e préticas operacionais, assim como sobre as capacidades € 0S meios necessarios
para assegurar sua eficacia. No documento, o Ministério da Defesa, buscando um
melhor desempenho no cumprimento de seu papel constitucional, estabelece
diretrizes e especificacbes de funcGes a cada uma das Forcas, destacando trés

areas: cibernética (Exército), espacial (Aeronautica) e nuclear (Marinha). As
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diretrizes destinadas ao Exército focam nos Recursos Humanos da instituicéo,
ressaltando a necessidade de “efetivos muito bem adestrados” e com capacidade
de elasticidade e flexibilidade nas mobilizagdes.

O segundo eixo da END é relacionado a reestruturacdo da inddstria bélica
brasileira. A finalidade é atender as necessidades de independéncia tecnoldgica
nacionais, com dominio exclusivo sobre as tecnologias essenciais ao equipamento
e manutencdo segura das Forcas Armadas. A Estratégia visa a equipar as forcas
com autonomia, articulando-a com a industria e tecnologia nacional, com protecédo
e auxilio econbmico para a produgdo. Por fim, o terceiro eixo, explora a
reestruturacdo e composicdo dos efetivos das Forcas Armadas e a mobilizagéo
nacional. Neste eixo tecem-se consideracdes sobre o servi¢co militar obrigatério a
fim de que a nacdo dé importancia a sua manutencdo. Propbe-se alongar e
aprofundar o servigo militar obrigatorio e a implementacdo de um servigo civil
obrigatorio subscrito ao Ministério de Defesa. O servigo civil obrigatério foi
retirado da END de 2012.

Ainda em relagdo ao Servico Militar Obrigatério, até a END de 2012 nao
se tinha estabelecido quem seria responsavel por estabelecer a proporcéo de
recrutas e soldados profissionais. Agora, isso é atribuido ao Ministério da Defesa,
que apds consulta as Forcas Armadas, estabelece a proporcdo de recrutas e de
soldados profissionais de acordo com as necessidades de pronto emprego e da
organizacdo de uma reserva mobilizavel que assegure o crescimento do poder
militar como elemento dissuasorio.

As medidas de implementacdo da Estratégia Nacional de Defesa de 2012
complementam a formulacdo sistematica contida na primeira parte e esta dividida
em trés abordagens:

A primeira aborda o contexto, enumerando circunstancias que ajudam a
precisar-lhe os objetivos e a explicar-lhe os métodos . A segunda destaca
como a Estratégia sera aplicada a um espectro, amplo e representativo, de
problemas atuais enfrentados pelas Forgas Armadas e, com isso, tornar mais
claras sua doutrina e suas exigéncias. A terceira enumera as acles
estratégicas que indicam o caminho que levard o Brasil, de onde esta para
onde deve ir, na organizacdo de sua defesa (PND, 2012, p. 113).

3.4

O Livro Branco de Defesa Nacional
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O Livro Branco de Defesa Nacional soma-se a Estratégia Nacional de
Defesa e a Politica Nacional de Defesa como documento esclarecedor sobre as
atividades de defesa do Brasil. Desta forma, a Lei Complementar n® 97 de 1999,
alterada pela de n® 136 de 2011, institui o Livro Branco de Defesa Nacional,
determinando sua elaboragdo e periodica revisdo. Lancado em 2012, para o
Ministro Celso Amorim:

O Livro Branco é, ele mesmo, indicador da transformacédo do lugar ocupado
pela Defesa na agenda publica no Brasil e da transformacdo da propria
Defesa. A transparéncia € dimensdo fundamental dessa transformacao,
reforcada pelas medidas praticas para dar plena vigéncia a Lei de Acesso a
Informacdo no ambito do Ministério da Defesa. Ao mesmo tempo em que
aproxima a populacdo dos assuntos militares, a transformagdo da Defesa
aproxima as Forgas Armadas dos anseios da sociedade (2012, p. 334).

Na América Latina, o surgimento dos Livros Brancos coincide com a
consolidagdo da transicdo democratica (Raza, 2002, p. 3). Segundo Flemes
(2014), o Chile foi o primeiro pais da regido a apresentar um Livro Branco sobre a
politica de defesa, elaborado tanto por peritos civis quanto por militares. Em
1994, o entdo presidente do Chile, Eduardo Frei, propds uma discussédo nacional
para a revisdo e busca de consenso sobre o dominio de competéncias da defesa e
de suas responsabilidades institucionais (Raza, op. cit.).

Em 2002, a Organizacdo dos Estados Americanos, pela resolucdo do seu
Conselho Permanente, CP/RES. 829 (1342/02)%, resolveu convocar e incentivar
seus Estados membros a apresentarem diretrizes para a elaboracdo de documentos
sobre politicas e doutrinas nacionais de defesa para promocéo e fortalecimento da
confianca e da seguranca em todo continente. Este documento teve como objetivo
fornecer uma breve descricdo das caracteristicas essenciais de Livros Brancos da
Defesa e explicar os fundamentos e o processo para o0 seu desenvolvimento, assim
como os elementos comuns que deveriam conter. Como exemplo, Flemes (2004)
traz a importancia dos livros brancos militares da Argentina e Chile?®, que
constituiram uma base importante para um acordo sobre mutua transparéncia dos

gastos de defesa destes paises, firmado em agosto de 2001 e cuja implementacéo é

22 OEA. Adoption of the guidelines on developing national defense policy and doctrine papers.
Disponivel em < http://www.0as.org/consejo/resolutions/res829.asp>. Acessado em 22 set 2014.

2 Segundo FLEMES (2014), em 1997, o Chile foi o primeiro pais da regifo a apresentar um livro
branco sobre a politica de defesa, elaborado tanto por peritos civis como militares.
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supervisionada pela Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe
(CEPAL)*.

O Livro Branco da Defesa Nacional brasileiro aborda assuntos como o
cenario estratégico para o século XXI, a Politica Nacional e a Estratégia de
Defesa, a modernizacdo das Forgas Armadas e 0 suporte econdmico da Defesa
Nacional.

A elaboracdo do Livro envolveu a participagdo da sociedade na reflexdo e
no debate dos temas através de oficinas teméticas, seminarios e mesas-redondas,
contando com a participacdo de civis e militares, brasileiros e estrangeiros nas
cinco regides do pais®®. Porém, D’Aragjo (2012a, p. 157) considera que as
extensas informacgfes sobre a composi¢cdo das Forgas, seus planos e projetos,
alguns pouco estruturados e com execugfes ndo garantidas em curto prazo,
identifica 0 documento como corporativo e atendendo aos interesses da expansdo

do orcamento militar.

3.5
As Politicas de Defesa e o Exército Brasileiro

O Exército Brasileiro tem passado por um processo de transformacéo e
reorganizacdo estrutural, sendo justificado como resultados das politicas voltadas
para a area de defesa do pais. Em 2009, o Comandante do Exército expediu suas
diretrizes, seguidas de um planejamento denominado “Estratégia Brago Forte” %,

apresentando quatro programas?’, envolvendo principalmente a Amazonia e

questdes de mobilidade e combate.

2 A\ CEPAL foi criada em 25 de fevereiro de 1948, pelo Conselho Econdmico e Social das Nagdes
Unidas (ECOSOC), e tem sua sede em Santiago, Chile. E uma das cinco comissdes econdmicas
regionais das Nacdes Unidas (ONU) e foi criada para monitorar as politicas direcionadas a
promocdo do desenvolvimento econdmico da regido latino-americana, assessorar as acoes
encaminhadas para sua promocéo e contribuir para reforgar as relagbes econémicas dos paises da
area, tanto entre si quanto com as demais na¢es do mundo. Posteriormente, seu trabalho ampliou-
se para os paises do Caribe e se incorporou o objetivo de promover o desenvolvimento social e
sustentavel. Informacdes disponiveis no sitio < http://lwww.cepal.org/cgi-
bin/getProd.asp?xml=/brasil/noticias/paginas/2/5562/p5562.xml&xsl=/brasil/tpl/p18f.xsl &base=/b
rasil/tpl/top-bottom.xsl>. Acessado em 22 set 2014.

%> Sobre a elaboragiio do Livio Branco da Defesa ver < htip/Awwv.defesa.gov.riprojetoswebylivrobrancafindex php>.
Acessadoem 27 set 2004,

% A Estratégia Brago Forte, encaminhada ao Ministério da Defesa em 30 de junho de 2009,
segundo a Portaria n® 687, de 22 set 2009.

7 S30 eles: Amazonia Protegida, Sentinela da Patria, Mobilidade Estratégica e Combate
Brasileiro. Sobre esses projetos ver CASTRO (org.), 2006 e MARQUES, 2007.
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Posteriormente, em 2010, por meio do Estado-Maior do Exército, foi
produzido um documento intitulado Processo de Transformacdo do Exército
Brasileiro® com a finalidade de orientar o planejamento das atividades
relacionadas ao processo de transformagdo?® da Forca Terrestre. O documento traz
0S seguintes objetivos:

a. Promover a transformacdo do Exército, trazendo-o de uma concepcao
ligada a era industrial para a era da informacao.

b. Proporcionar ao Exército o desenvolvimento das capacidades requeridas
pela evolugdo da estrutura politico-estratégica do Brasil.

c. Reforcar junto a sociedade brasileira a percepcdo da relevancia e da
imprescindibilidade do Exército para a Nagao.

d. Realizar a modernizagdo dos sistemas operacionais, aproximando-os do
“estado da arte”.

e. Implantar uma mentalidade de inovagéo.

f. Adequar a estrutura do Exército aos limites impostos pelo orcamento
federal (Exército, 2011a, p. 1 e 2)

Além dos objetivos, 0 documento apresenta os vetores da transformacdo que
s80 eixos que orientardo todas as agdes relativas ao processo. Os seis vetores séo 0
desdobramento de trés areas basicas da instituicdo: doutrina, recursos humanos e
gestdo, subdivididos em: doutrina, preparo e emprego, educacao e cultura, gestao
de recursos humanos, gestdo corrente e estratégica e Ciéncia e Tecnologia (C&T)
e modernizagdo do material.

No vetor doutrina, 0 documento faz criticas, considerando a doutrina do
Exército ultrapassada por ndo ter incorporado conceitos préprios dos conflitos
contemporaneos. Protecdo ao combate, minimizacdo de danos colaterais sobre as
populacdes e 0 meio-ambiente, opinido pablica como importante fator de vitoria,
superioridade de informacgdes, dominio da “consciéncia situacional” e outros
conceitos relacionados a equipamentos e sistemas com elevado padréo
tecnolégico sdo alguns itens que precisam ser adquiridos e incorporados a

instituicdo.

8 A diretriz do Comandante do Exército para o Processo de Transformagéo do Exército, encontra-
se no Portal da Transformacgo. Disponivel em <http:/Awwv.eb.mil boric/document library/get file?uic=18d47a84-9%c-
4503-7d537¢9b5e53dc&groupld=1094704>. Acessado em 27 set 2014.

% O conceito de transformacéo no meio militar, significa mudancas estruturais, de formacao e de
gestdo. O termo surgiu na década de 1970, a partir da discussdo sobre a Evolugdo em Assuntos
Militares (EAM) e Revolucdo em Assuntos Militares (RAM), combinando dindmica do progresso
gradual com a necessidade de periodicamente se romper paradigmas na busca da plena capacidade
de superar oponentes e cumprir missdes. Relaciona-se as novas tecnologias e as a¢des necessarias
para o aproveitamento militar dessas vantagens potenciais e visualizadas para o futuro. Para saber
mais sobre EAM e RAM ver STEPHENSON, 2010.
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No segundo vetor, denominado “preparo e emprego”, o documento orienta
para a manutencdo do servigo militar, sugerindo mudangas que o desassocie do
adestramento.

Em muitos paises, segundo Oliveira e Soares (2000, p. 120), o sistema de
conscrigdo esta sendo substituido pelo voluntariado, alterando substancialmente a
identificagdo oriunda da Revolugdo Francesa, entre o soldado e o cidad&o:

As Forcas Armadas brasileiras, em destaque o Exército, apresentam
resisténcias em adotar esse novo modelo, ndo sé pelos custos envolvidos,
mas também porque ha um carater simbdlico que busca preservar: a caserna
como fator de formacdo da nacionalidade e do patriotismo. Na prética, o
elevado indice de desemprego torna o servico militar uma alternativa
atraente para muitos jovens em idade de conscricdo, de sorte que esta ndo é
uma questdo que mobilize a opinido publica. Ainda assim, 0 impacto
tecnoldgico e as exigéncias de maior eficiéncia e preparo das tropas serao,
crescentemente, uma variavel a tensionar o modelo vigente (p. 120)

A resisténcia do Exército em manter o servico militar obrigatorio e as
tensOes geradas das novas necessidades de preparo, mencionados pelos autores
acima, refletiram no documento de Transformacdo do Exército, que mantém a
necessidade da obrigatoriedade do servico e ressaltam a necessidade de mudangas
tendo como modelos a Marinha e a Aerondutica.

As trés Forcas possuem 0 mesmo modelo de conscricéo, regulados pela Lei
do Servico Militar®:. Apés serem incorporados, os recrutas cumprem de 10 a 18
meses de servico militar obrigatério, seguindo os planos estabelecidos por cada
Forca. Terminado esse periodo, cada Forca, com critérios proprios, podem
incorporar esses recrutas como soldados profissionais por um periodo de no
méximo oito anos*’. A Marinha e a Aeronautica diferenciam-se do Exército por
terem incluido nos seus planos de profissionalizacdo a possibilidade dos recrutas
ingressarem na carreira militar através de cursos que realizam durante o tempo de

servico®. Para minimizar essa discrepancia, o documento de transformacéo sugere

® portugal, Espanha, Alemanha, Itélia, Suécia, Croacia, Marrocos, Roménia, entre outros, S&o
paises que aboliram, totalmente ou em tempo de paz, o método da conscrigdo. Alguns paises
adotaram exércitos profissionais, outros substituiram os recrutas forgados por militares
voluntarios. Sobre os tipos de servico militar e normas legais correspondentes na América Latina
ver IDEPE. disponivel em < http://www.idepe.org/ServMilitarReclutamiento.htm>. Acessado em
26 set 2014.

3! Lei n.° 174 de 21 set 1999.

%2 | ei n° 8.745 de 9 dez 1993. Dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade tempordria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da
Constituicdo Federal, e d& outras providéncias.

% Ver Carreira Naval, disponivel em <https://www.ensino.mar.mil.br/sitenovo/ingresso2.html>.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
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a flexibilizacdo do tempo de duracéo do servico militar obrigatorio, do universo
abrangido, dos sistemas de instrucdo e a implantagdo das concepgOes de
profissionalizacdo, atendendo as realidades locais da conscricéo.

No vetor educacdo e cultura destaca-se a necessidade de inovacdo e
permanente atualizacdo e conscientizacdo de que o dominio de novas tecnologias
seré condicdo bésica para éxito profissional de todos os militares (p. 39).

As modificacbes requeridas no quarto vetor, denominado “gestdo de
recursos humanos”, alertam sobre a necessidade de mudangas de paradigmas
arraigados na instituicao e sugerem ajuste da composigéo dos efetivos e gestdo de
pessoal. Estimulam, por exemplo, a valorizacdo e aumento de estagiarios,
emprego de civis e terceirizacdo de atividades administrativas. No quinto vetor,
“gestdo corrente e estratégia”, sdo dadas sugestdes de contencdo de despesas e
foco nos métodos de gestéo por projeto e processos, com énfase na execucao.

O sexto vetor, relacionado a modernizagdo do material, apresenta o
diagnostico de um estudo realizado pelo EME sobre as trés capacidades basicas
que a Estratégia Nacional de Defesa estabeleceu para o EXxército:
monitoramento/vigilancia, mobilidade e presenca. O documento admite que o
Exército apresenta sérias deficiéncias em relacdo as duas primeiras, atribuindo o
problema a obsolescéncia dos equipamentos (p. 42). Na terceira edi¢cdo da END
foi acrescentado o item que € o setimo vetor da Estratégia Braco Forte, a
logistica. Para atender aos principios logisticos de controle, coordenacdo,
economia de meios, simplicidade, objetividade e unidade de comando, foi criado,
no Exército, o Departamento Logistico (DLog), buscando a concentracdo das
funcbes logisticas de transporte, suprimento e manutencdo de material em um
Unico 6rgéo de direcdo setorial (p. 43).

O fim do documento sistematiza o apoio administrativo, divulgacéo,
recursos financeiros e estabelece os grupos de estudo e trabalho para
implementacdo das diretrizes de acordo com os comandos regionais e diretorias.
Para orientar o processo de transformacdo foi criado o Projeto de Forca do
Exército Brasileiro (Pré-Forca)* que apresenta as diretrizes para a concepcéo e a

evolucdo da Forca para 2031, com marcos temporais em 2015 e 2022.

Acessado em 26 set 2014.
% Portaria do Comandante do Exército n° 001-Res, de 27 fev 2012, que aprova o Projeto de Forca
do Exército Brasileiro (PROFORCA).
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Levando em consideracdo a evolucdo dos conflitos armados e 0s exércitos
na era do conhecimento, o Pr6-Forca apresenta essas tendéncias do futuro frente
as “novas ameacas”, mas ressalta a preservacdo dos “valores centrais” do
Exército, considerados imutdveis. O Pro-Forca tem como prioridade
macroprojetos que contemplam as necessidades emergenciais de recompletamento
da Forca. O SISFRON® é um dos principais projetos estratégicos do Exército e
consiste em um sistema integrado de monitoramento, controle e atuagdo das
fronteiras terrestres. O Projeto Guarani tem por objetivo transformar as
organizagdes militares de Infantaria Motorizada em Mecanizada e modernizar as
Organizacbes Militares de Cavalaria Mecanizada. Para isso, estdo sendo
desenvolvidas viaturas blindadas sobre rodas, contribuindo também para o
crescimento da industria nacional. Em marco de 2014 foram entregues treze
Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal, Médias sobre Rodas®.

O projeto de Defesa Antiaérea® visa reequipar as atuais organizacdes
militares de Artilharia Antiaérea com aquisicdo de novos meios, modernizacao
dos meios existentes e desenvolvimento de itens especificos. Esse projeto visa o
aumento da Industria Nacional de Defesa e a capacitacdo de pessoal. Ja o Projeto
Brigada Braco Forte, estabelece as Brigadas como modulo basico de emprego,
porém algumas, ndo definidas nos documentos, poderdao ter ‘“estruturas
flexibilizadas™.

No que concerne os recursos humanos do Exército, o0 documento estabelece
que o “militar do futuro” devera estar qualificado/habilitado/capacitado a:

1) Transmitir as tradicdes e os valores do Exército Brasileiro (cultura
militar), além de internaliza-los;

2) liderar, em todos os niveis/escaldes;

3) atuar em operacdes de guerra convencional e assimétrica (operacGes de
amplo espectro);

4) atuar em operagdes de ndo-guerra;

5) participar de operac¢Oes conjuntas, multinacionais e interagéncias;

6) participar de Forca Expedicionaria;

7) integrar informagdes de combate, pelo emprego do Sistema Operacional
Informagdo (Guerra Eletronica, Operagdes Psicoldgicas, Dissimulacéo,
Seguranca das Operacdes, Defesa Cibernética, Assuntos civis, Comunicagao
Social e Inteligéncia de Combate);

% Sobre 0 Projeto SISFRON informagdes disponiveis em <http:/Amm.epex.ebmil orfindex php/projetosisisfron> e
<http://eblog.exercito.gov.br/?page_id=775>. Acessados em 25 set 2014,

%8 \fer pagina do escritdrio de projetos do Exército. Disponivel em <http:/Avwv.epex.eb.mil br/index php/projetos/guarani>,
acesso em set de 2014 e sobre a entrega das Viaturas ver <htip:/Amwv.defesanet.com.br/guaraninaticia/14642/BTP-MR-
Guarani-entra-em-senvicono-EBA. Acessadoem 14 set 2014,

37 \er <http:/Amww.epex.eb.mil.br/index php/projetos/defesa-antiaerea>. Acessado em 23 set 2014,


http://www.epex.eb.mil.br/index.php/projetos/sisfron
http://eblog.exercito.gov.br/?page_id=775
http://www.epex.eb.mil.br/index.php/projetos/guarani
http://www.epex.eb.mil.br/index.php/projetos/defesa-antiaerea
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8) comunicar nos idiomas inglés e espanhol, principalmente na sua
vertente instrumental, além de ter conhecimentos basicos de outro idioma;

9) atuar no espaco cibernético;

10) desenvolver pensamento critico;

11) desenvolver pesquisa cientifica em Defesa Nacional e Ciéncias
Militares, para cooperar com o desenvolvimento da Doutrina Militar do
Exército (SIDOMEX);

12) identificar as implicagbes da legislacdo ambiental para o Exército
brasileiro;

13) conhecer os principios basicos de Rela¢bes Internacionais;

14) conhecer profundamente a Histéria Militar e a Etica Profissional
Militar;

15) empregar o0s preceitos do Direito Internacional humanitario
(DIH)/Direito Internacional dos Conflitos Armados;

16) negociar e gerenciar conflitos (gerenciar crises);

17) desenvolver os atributos de adaptabilidade, iniciativa, cooperagéo,
rusticidade, persisténcia, resiliéncia e flexibilidade;

18) operar produtos de defesa com alta tecnologia agregada;

19) conhecer os principios basicos de Sistema de Tecnologia da
informacao;

20) operar e interagir com Sistemas Auténomos (veiculos ndo tripulados,
robds, etc);

21) trabalhar em ambientes colaborativos interligados (rede); e

22) utilizar ferramentas gerenciais. (Exército, 2012, p. 11-12).

Os requisitos do “militar do futuro”, listados acima, estdo diretamente
relacionados a formacdo do oficial combatente. As exigéncias destacadas aos
recursos humanos na Estratégia Nacional de Defesa e as diretrizes do
Comandante Geral da Forca impactaram sobre o sistema educacional, exigindo
adequacOes aos novos conhecimentos e novas atitudes nas formas de atuacdo dos
militares. O multifacetado campo de batalha moderno e a presenca de varias
agéncias de acdo de guerra e de ndo-guerra demandam mais do que
comportamentos adestrados, exigindo dos militares tomadas de decisGes
complexas, precisas e rapidas diante da incerteza. Para atender ao solicitado,
veremos, no proximo item, a mudanca que esta sendo implementada no sistema de

ensino do Exército.

3.6
A Transformacéo e o ensino profissional militar

A educacdo militar é parte integrante de um projeto de forcas armadas e é,
como ja vimos, um forte exemplo da autonomia dos militares, legitimando mais
uma de suas prerrogativas. Consagrado pelo Paragrafo unico, do art. 6°, da Lei n°

4.024/61, que prescreveu que “o ensino militar sera regulado por lei especial”, a
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dicotomia do ensino, civil e militar, foi conservada pelo Art. 83° da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que diz que o ensino militar é regulado
em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas
fixadas pelos sistemas de ensino. Para Araujo Neto (2011), somando-se o
tradicional argumento de que a profisséo militar possui singularidades que
somente os proprios militares conhecem, junto a base legal da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, permitiu-se que cada For¢ca Armada fosse
contemplada com a prépria legislacdo de ensino militar.

Por outro lado, o Executivo Nacional, através do Ministério de Educacéo e
Cultura, apesar de ndo ter competéncia para validar os cursos militares, reconhece
os cursos de formacéo de pracas e oficiais como de nivel elementar, médio*® ou
superior®, atribuindo sua equivaléncia com o sistema de ensino civil nacional,
mas sem avalia-los efetivamente.

Em 2011, pouco antes do fim da gestdo do Ministro da Defesa Nelson
Jobim, foi publicada a Portaria Interministerial n°® 1.874-A que constituia Grupos
de Trabalho Interministerial com o objetivo de analisar os curriculos dos cursos de
formacdo de oficiais e apresentar proposta de aperfeicoamento das seguintes
instituices: Escola Naval, Academia Militar das Agulhas Negras e Academia da
Forca Aérea. Segundo Lima (2012), a proposta foi mal recebida nos altos escaldes
militares e, com a demissdo do ministro, o grupo de trabalho que vinha atuando
em baixa velocidade, produziu um relatorio final no qual nenhuma mudanca foi
proposta e nada mais foi feito, sendo o processo arquivado e 0 assunto encerrado
(p. 212).

Em resposta as demandas elaboradas nos novos documentos de defesa, o
Exército, utilizando sua autonomia, realizou, em 2010, estudos comandados pela
Diretoria de Formacdo e Aperfeicoamento (DFA) e o Centro de Estudos de
Pessoal (CEP) do Exército, elaborando propostas para modificaces na formacéo

dos oficiais da linha de ensino bélico®®. Como resultado desses estudos, o

%% Ver Portaria Normativa Interministerial n° 1, de 14 mar 2014. Dispde sobre equivaléncia dos
cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio desenvolvidos no dmbito das Forcas
Armadas, incluidos no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.

% Ver Portaria Normativa Interministerial n° 15, de 27 mai 2010. Disp&e sobre equivaléncia dos
Cursos Superiores de Tecnologia desenvolvidos no &mbito das For¢as Armadas, incluidos no
Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e Portaria Normativa Interministerial n°18,
de 13 nov 2008. Dispde sobre a equivaléncia de cursos nas instituicdes militares de ensino em
nivel de pés-graduagdo lato sensu.

0 Exército. Implantagdo da educacdo por competéncias na formacédo de oficiais da linha de
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Comandante do Exército na Portaria n® 137, de 28 de fevereiro de 2012, aprovou a
diretriz para o Projeto de Implantagdo do Ensino por Competéncias. Entre outras
orientagdes, a diretriz determina que o Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército (DECEX) insira em todos os niveis da educacdo profissional da
instituicdo a educacdo por competéncias, sendo um marco na preparagdo dos
futuros lideres militares para as décadas de 2020/2030.

Vimos no capitulo anterior que, a partir do ano 1994, o Exército deu inicio a
reforma no seu sistema de ensino denominado de Processo de Modernizagéo do
Ensino, baseando-se nas correntes e tendéncias pedagogicas do periodo. Schaffel
(2010, p. 28) afirma que a tendéncia tecnicista da educagdo, dominante naquela
ocasido, acompanhava todo um movimento de racionalizagdo que impregnava a
burocracia do estado e refletiu no ensino militar brasileiro. Apesar das mudancas
metodologicas nas didaticas, enfatizando o trabalho em grupo, e mudancas no
controle das diretorias de ensino nos aspectos relacionados a coordenacgéo,
controle e supervisdo das escolas militares, os curriculos permaneceram
estruturados, atendendo aos principios taxonémicos educacionais de Benjamin

» 4 presente no ensino do Exército

Bloom, chamado de “curriculo por objetivos
desde a década de 1970. A Taxonomia de Bloom consiste em um conjunto de
categorias hierarquizadas (objetivos), gerais e especificas que incluem os
resultados pré-estabelecidos pelos agentes de ensino (instrutores, equipes técnicas
e comandantes), sendo orientados para a determinacdo de um tipo de
comportamento especifico®.

Levando em consideracdo os diferentes aspectos sociais e politicos que
compdem a estruturacdo das instituicdes militares, para Raza e Proenca Jr (2003,
p. 10) a educacdo militar que nasce de um processo taxondmico de classificacao
de semelhangas e diferencas se dissocia dos processos criticos e reflexivos e pode
ser tomado por capacidades explicativa e preditiva. Para entendermos como isso
influencia os aspectos da aprendizagem, os autores tomam como analise a
disciplina de Histdria Militar. E notério o elevado grau de importancia que os

militares atribuem a sua histéria e, dessa forma, a seus personagens, sendo uma

ensino bélica. Rio de Janeiro: Centro de Estudos de Pessoal, 2011b.

* Portaria n° 73/DEP, de 10 dez 87, que aprovou a 22 versdo da Metodologia para Elaboracdo e
revisdo de Curriculos (MERC/87).

2 Sobre a Taxonomia dos objetivos educacionais ver RODRIGUES JR., 1994 e FERRAZ e
BELHOT, 2010.
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das bases que constituem suas tradicbes e reforcam os valores dos herdis
nacionais®. A Estratégia Pr6-Forca, no item 14, sobre as orientacdes sobre os
recursos humanos, ressalta necessidade de os militares “conhecerem
profundamente a Historia Militar”. Para os autores o que se espera ¢ que este
processo leve a uma internalizacdo madura do que a Historia Ihes pode ensinar.
Porém,

uma armadilha recorrente no processo educacional militar, e principalmente,
de forma tragica, nos altos estudos, é a seducdo por uma logica simples que
afirma a atualidade permanente de solucBGes previamente exitosas. Essa
abordagem postula que existe um acervo de opcdes intrinsecamente
vitoriosas, e argumenta, falaciosamente, que estas foram validadas pelo
sucesso dos que as adotaram originalmente. (...) Essa abordagem é
perigosamente sedutora exatamente porque se pode e se deve aprender com a
Historia — mas ndo desta forma quase mecanica. Assim, o entendimento de
que a Histdria oferece um receituario de solucbes tem que ser reconhecido e
constantemente reafirmado como sendo um erro (p. 10, 11).

Reconhecendo a defasagem do “curriculo por objetivos” nas modernas
teorias educacionais e buscando alinhar as transformagbes no ensino com as
“novas demandas” militares, o grupo destinado a promover sugestdes de
mudangas no sistema de ensino do Exército optou pela implantagdo do ““curriculo

»4 O conceito de educacdo por competéncias tem como

por competéncias
pressupostos a ideia de dar ao aluno ferramentas para que ele possa solucionar
novas e complexas situacdes-problema, desde o inicio da sua formacéo,
aprendendo a mobilizar recursos cognitivos e emocionais em diferentes contextos.
A aplicabilidade do conhecimento fica mais clara para o instruendo que passa a
identificar a finalidade do que est4 aprendendo®.

Para Markert (2000), nas discussdes socioldgicas e pedagdgicas,
desenvolvidas a partir do final dos anos 1980, destaca-se o surgimento das
competéncias no mundo do trabalho.

Nessa direcdo, as futuras exigéncias de conhecimento colocam para a
pedagogia a necessidade de que se desenvolva, na escola e com os alunos, a
complexidade das tarefas, a aprendizagem através da descoberta e a
resolugdo de problemas. Tais exigéncias colocam as seguintes tarefas para a
pedagogia:

*% Sobre a importancia dos heréis histéricos na cultura e identidade militar ver CASTRO, 2002.

* Portaria n° 152-EME, de 16 nov 2010. Aprova a Diretriz para a Implantacio da Nova
Sistemética de Formacao do Oficial de Carreira do Exército Brasileiro da Linha de Ensino Militar
Bélico e da outras providéncias.

** Sobre educagdo por competéncias ver PERRENOUD, 1999 e 2002 e ZABALLA e ARNAU,
2010.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

71

a. definir as futuras qualificagbes e capacidades (competéncias) do homem
no trabalho e no mundo vivido.

b. desenvolver novos conceitos curriculares, didaticos e metodoldgicos para
a transmissdo das novas competéncias na pratica pedagdgica.

c. contribuir com novos principios pedagdgicos para a formagdo da
personalidade e/ou do sujeito (Op. cit., 2000, p. 180).

As mudangas apresentadas acima levam, inevitavelmente, a uma crise do
paradigma do conhecimento tradicional (tecnocrata e behaviorista), que durante
muitos anos dominou mundialmente a construcdo de planos de ensino e curriculos
das escolas*®, sejam elas civis ou militares. A necessidade do estudo sistemético
sobre o curriculo de formacdo do militar do Exército se baseia na concepcéo das
teorias educacionais sobre curriculos, que associam a intencionalidade de
transmissdo de conhecimentos e valores exigidos pela sociedade. Cabendo
reflexdes sobre essas concepcdes e as habilitagdes belica, administrativa e
profissional dos militares.

A END destaca o imperativo da flexibilidade, definindo-a como a
capacidade de empregar as forcas militares, com o minimo de rigidez pré-
estabelecida e com o maximo de adaptabilidade a situacdo de combate. Ressalta,
também, a necessidade de elasticidade, que se traduz na capacidade de aumentar
rapidamente o dimensionamento das forcas militares, mobilizando em grande
escala os recursos humanos e materiais do pais. Nesse sentido, a mobilidade
estratégica ganha relevancia como fundamento da atuacdo unificada das trés
forcas, 0 que pressupde a insercdo do conceito de interoperabilidade como ideia-
forca no processo de profissionalizacdo do militar brasileiro (END, 2012b, p.
129).

Sendo assim, os militares do Exército precisam adquirir competéncias que
0s capacitam a realizar com eficiéncia as miss6es contemporaneas. A definicédo de
competéncias elaborada pelo Centro de Estudos de Pessoal do Exército, em
publicacdo institucional de 2011*', estabelece que seja a capacidade de mobilizar,
ao mesmo tempo e de maneira interrelacionada, conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes, para decidir e atuar em situac@es diversas (p. 39). Com isso, a
perspectiva é que desde o inicio de sua carreira profissional, o militar acostume-se

a solucionar problemas com diferentes graus de complexibilidade, livrando-se das

“® Sobre as mudancas na relagdo entre trabalho e conhecimento ver THERRIEN, 1996.
“ EXERCITO, 2011b.
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metodologias que preconizavam ac¢des determinadas e condicionadas, que inibiam
a criatividade e resultavam em homens obedientes, mas pouco reflexivos e
inovadores®.

Todas as sugestdes propostas no documento de transformacgéo do Exército e
as propostas de mudanca curriculares apontam para adequagdo da Forca a um
contexto nacional e mudangas globais. Trata-se de planos para rever e adaptar a
formacdo do oficial combatente no nivel curricular, ou seja, estrutural. Vemos um
avanco na insercdo das disciplinas relacionadas aos Direitos Humanos e sobre as
Politicas de defesa do pais, mas acreditamos que as mudancas ocorrem, de fato,
no chamado “curriculo oculto”, presente nos procedimentos internos e na
socializacdo, que precisam atender as praticas democraticas e superacdo dos
valores autoritarios. Para Ludwig (1998), a democratizacdo do ensino militar
brasileiro tem um sentido politico especial, pois constitui um pressuposto basico
para “vacinar os funcionarios fardados contra a ingeréncia na esfera politica do
pais, embora ndo tenha o poder de imuniza-lo completamente” (p. 112). As
mudangas ndo podem ser vistas como ameagas e sim como oportunidade de
inovacéo.

Para Saavedra (2012), a reforma no ensino militar ndo deve partir das
Forcas Armadas, mas do Ministério da Defesa, tendo os militares e especialistas
como colaboradores. Caberia ao ministério desenvolver os planos da reforma, o
que facilitaria, por exemplo, a integracéo do Exército com as outras Forcas. Faz-se
necessario pensar na abertura do ensino militar, tanto em relacdo a entrada de
especialistas civis nas escolas militares, quanto da maior integracdo da formacéo
militar nas universidades. Os critérios e as escolhas dos instrutores que ministram
disciplinas ndo-militares como Historia, Psicologia, Direito e Sociologia também
precisam ser repensados. Essas disciplinas precisam ser ministradas por
profissionais que possuam 0s cursos correspondentes, utilizando leituras de textos
cientificos que contribuam para reflexdes em todos os assuntos, especialmente 0s
de natureza militar, substituindo os instrutores militares (sem formacéo especifica)
e 0s manuais produzidos endogenamente e reproduzidos, sem revisdes, por longos

anos.

“8 Op. cit, 2011b, p. 33.
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No proximo capitulo iremos estender essas discussdes para a Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército. Apresentaremos a estrutura curricular dos
Cursos de Comando e Estado-Maior desde o ano de 1999. Nossa intengdo seré
analisar as mudancas estruturais sofridas no curso desde a criacdo do Ministério
da Defesa e como as politicas de defesa vém interferindo na formagdo dos

comandantes da Forca.
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4
Sobre a ECEME e o Curso de Comando e Estado-Maior

4.1
O Sistema de Ensino do Exército

imos nos capitulos anteriores que o sistema de ensino das Forcas

Armadas possui autonomia técnica e administrativa, reconhecida pelo

Estado brasileiro no artigo n°® 83 da Lei de Diretrizes e Base da
Educacéo Brasileira. Regulado por lei especifica, no caso do Exeército, seu ensino
é fundamentado pela Lei de Ensino do Exército’, sancionada pelo ent&o Presidente
da Republica Fernando Henrique Cardoso um més apos a criacdo do Ministério da
Defesa. A autonomia da educacdo militar, autorizada pelo Estado, gera, segundo
D’Araujo (2012b, p.88), o predominio do corporativismo arraigado nas Forcas
Armadas, pois apenas escolas militares podem formar militares.

De acordo com a Lei de Ensino do Exército, o sistema possui caracteristicas
proprias, com a finalidade de qualificar recursos humanos para a ocupacgdo de
cargos e para o desempenho de fungdes previstas, em sua organizacdo, na paz e na
guerra. O sistema compreende as atividades de educacdo, de instrucdo e de
pesquisa realizados nos estabelecimentos de ensino, institutos de pesquisa e outras
organizagdes militares. O Estado-Maior do Exército é quem determina as regras e
diretrizes que serdo submetidas a todo Exército, incluindo suas escolas, através do
conjunto de documentos denominado Sistema de Planejamento do Exército
(SIPLEX). O SIPLEX, segundo Esteves (1996, p. 537), especifica a missdo do
Exército, a analise de cenarios nacional e internacional e a avaliacdo da Forca
dentro desses cenarios a curto, médio e longo prazo. Estabelece também a Politica
Militar Terrestre?, sua concepgdo estratégica, as diretrizes e os planos

operacionais em determinado periodo de tempo.

! Lei n®9.786, de 8 de fevereiro de 1999.

2 Politica Militar Terrestre, SIPLEX 3. Disponivel em
<http://mww.decex.ensino.eb.br/port_/leg_ensino/2_educacao_ebdecex/37_siplex3_2011_PoliticMilTer.p
df>. Acessado em 6 out 2014.
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Seguindo as orientagdes gerais do SIPLEX, é elaborada, também pelo
Estado-Maior, a Politica de Ensino. A sua ultima versdo, publicada na Portaria n°
715, de 6 de dezembro de 2002, estabelece o ensino no Exército como atividade
prioritaria da Forga, capaz de manter atualizados os recursos humanos, atendendo
a evolucdo e ao progresso em todos os campos do conhecimento.

Subordinado ao Estado-Maior do Exército (EME) esta o Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEX), érgdo responsavel por administrar a
execucdo das politicas de ensino, assim como cooperar na formulagdo e no
desenvolvimento da doutrina militar terrestre e estabelecer e manter contatos com
a comunidade nacional de ensino e pesquisa®. O DECEx distribui os recursos
financeiros, formula os métodos e estruturacfes dos curriculos, e é responsavel
pela elaboracdo dos manuais referentes a sua area de atuacdo. Sob o seu comando
esta a Diretoria de Educacio Superior Militar* (DESMil) que cuida das atividades
de ensino dos cursos de Formacéo, de Aperfeicoamento, de Altos-Estudos, de
gestdo e de assessoramento dos militares da linha bélica. A ECEME esta
subordinada a0 DECEx e & DESMil°, cumprindo suas diretrizes e submetendo, a
esses orgaos, as informacdes, planejamentos anuais e reestruturacdes curriculares

dos seus cursos.

4.2

Formacdao, Aperfeicoamento e Altos-Estudos da linha militar bélica.
O oficial de carreira da linha militar bélica ingressa no Exército mediante a

aprovacdo em concurso publico, de ambito nacional, ap6s concluir ou estar

cursando o Gltimo ano do ensino médio®. Destinada apenas aos jovens do sexo

masculino, a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército’ (EsPCEx) é a porta de

® Ver Histérico e atribuicbes do DECEx. Digponivel em <http:/ww.decex.ensino.eb.br/default php2url=historico>.
Acessado em 6 out 2014.

“Sobre  as  amibuigdes da  Diretoria de  Educagido  Superior  Militr  ver <
http:/Amww.desmil.ensino.eb.br/pt/organograma>. Acessado em 9 out 2014.

>Sobre a estrutura organizacional do Exército ver
<httpAmwv.sgex.eb.mil.br/sistemas/organograma/organograma._exercitophp>. Acessado em 6 out 2014.

® Sobre as formas de ingresso no Exército ver <http://www.eb.mil.br/web/ingresso/militar-de-
carreira>. Acessado em 6 out 2014.

" A Portaria N° 178-EME, de 13 de novembro de 2012, do Estado-Maior do Exército, aprovou a
normatizacdo do Curso de Formacdo do Oficial de Carreira do Exército Brasileiro da Linha de
Ensino Militar Bélico. Por essa diretriz, o curso de Bacharel em Ciéncias Militares passou durar
cinco anos, sendo o primeiro deles na ESPCEx e os quatro restantes na AMAN. Assim sendo,
muitas disciplinas de nivel superior ndo propriamente profissionais passaram a ser ministradas na
Escola, que antes era considerada de nivel médio e com fung¢Bes preparatdrias.


http://www.desmil.ensino.eb.br/pt/organograma
http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/organograma/organograma_exercito.php
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entrada para 0 segmento e tem como objetivo selecionar e preparar o futuro cadete
da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).

A formacéo do oficial combatente do Exército Brasileiro tem duracdo de
cinco anos, mas ndo Se resume a esses anos, em regime de internato, na escola
Preparatéria e na Academia. Ao concluir os cursos, os jovens sdo declarados
aspirantes-a-oficial, recebendo o diploma de Bacharel em Ciéncias Militares.
Posteriormente, ao atingirem o posto de Capitdo, todos os oficiais dispdem da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) que, apesar de ndo ser obrigatoria,
torna-se condicdo importante para as futuras promocSes na carreira do militar®,
Apobs a ESAO o oficial, ao atingir o ultimo ano no posto de Capitdo, pode tentar o
ingresso na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME).

A ECEME € o estabelecimento de ensino responsavel pela selecdo,
formacéo e aperfeicoamento do Estado-Maior da Forga. Segundo o Regulamento
da Escola (R-181), a finalidade da ECEME é:

- Preparar oficiais, habilitando-os para o exercicio dos cargos estabelecidos
nos quadros de organizacdo do Exército e de cargos no Ministério da Defesa
e no Poder Executivo, em tempo de guerra ou de paz, a serem
desempenhados por comandantes, chefes, diretores; oficiais de estado-maior;
e assessores de alto nivel nos altos escalGes de comando, chefia e direcéo;

- contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar na area de sua
competéncia; e

- realizar e divulgar pesquisas na area de sua competéncia, se necessario,
com a participacdo de instituicdes congéneres (R-181. BE n° 47, de 25 ago
2001).

A ECEME destaca-se por sua importancia relacionada a profissionalizacéo
militar. Soares (2005) justifica a importancia dessa escola militar como objeto de
estudo pois:

(...) de maneira exclusiva [a ECEME] habilita o oficial ao generalato, ao
comando de unidades militares e a constituicdo dos estados-maiores dos
grandes comandos. Em outras palavras, apresenta-se como um nucleo
central para o processo de socializacdo institucional e constitui uma via
necessaria para a formacao da ctpula militar.

Este fato é significativo, na medida em que os oficiais concluintes do curso
de estado-maior funcionam concomitantemente como reformuladores de
doutrina e "caixas de ressonancia” na propagacdo da mentalidade militar,
pois na qualidade de chefes qualificados exercem consideravel influéncia em
instituicBes hierarquizadas (p. 50-51).

& Ver Pontuacdo para promogdes dos componentes da profissdo militar para oficiais da linha de
ensino bélico, “Anexo A” da portaria n°058-DGP, 10 mar 20009.
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Para ingressar na ECEME o candidato precisa ser oficial das Armas, do
Servigo de Intendéncia, do Quadro de Material Bélico, do Quadro de Engenheiros
Militares ou do Quadro de Médicos do Servico de Saude. Com faixa etéaria
aproximada entre 35 e 40 anos’, o oficial deve pertencer ao universo
compreendido entre Capitdes (desde que estejam no Gltimo ano do posto) e
Tenentes-Coronéis (recém-promovidos do posto de Major)*.

Em 2014, a ECEME possui cinco cursos': Cursos de Altos Estudos
Militares (CAEM), Curso de Preparagdo aos Cursos de Altos Estudos Militares
(CP/CAEM), Curso Internacional de Estudos Estratégicos (CIEE), Curso de
Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX) e Cursos de
Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM). Os trés ultimos sdo de
atualizacdo e visam ampliar os conhecimentos dos oficiais jA possuidores do
Curso de Altos Estudos Militares (CAEM).

Os Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) preparam os alunos para 0s
cargos de estado-maior e de comando das grandes unidades, como as Brigadas.
Apos a conclusdo desse curso o oficial passa a compor o Quadro do Estado-Maior
da Ativa (QEMA), condi¢cdo minima para acesso ao generalato.

Sdo cinco os Cursos de Altos Estudos: Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM, que contempla oficiais das Armas Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia e Comunicagdes e do Quadro de Material Bélico), Curso de Chefia e
Estado-Maior para Oficiais Intendentes (CCEM/Int), Curso de Chefia e Estado-
Maior para Oficiais Médicos (CCEM/Med)*?, Curso de Comando e Estado-Maior
para Oficiais das Nagdes Amigas (CCEM/ONA) e Curso de Direcdo para
Engenheiros Militares (CDEM). Todos os concludentes desses cursos estardo
aptos a exercerem cargos e funcbes de estado-maior e de comando, chefia ou
direcdo, atendendo as especificidades dos cargos referentes as armas, quadros e
servicos. Com excecdo dos Oficiais das Nagdes Amigas, os demais concludentes

dos cursos de Altos-Estudos também estdo aptos aos cargos e funcdes privativos

° OLIVEIRA NETO (2010, p. 4).

19 portaria n® 103 - DECEX, de 7 ago 2014. Instrucdes Reguladoras do Concurso de Admisséo e
Matricula na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército.

! Boletim do Exército n° 47, de 25 ago 2001, Titulo V, Secdo IIl. Regulamento da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército — R-181, ainda em vigor.

12 £ apenas pelo Curso de Chefia e Estado-Maior para oficiais do quadro de Satde, que militares
mulheres tém a possibilidade de concorrer & promog¢éo ao posto de oficial-general. Segundo o
Livro Branco da Defesa Nacional (2012, p. 132), a ECEME diplomou, no ano de 2011, pela
primeira vez desde sua criacao, trés oficiais do segmento feminino.


http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=405&Itemid=227&lang=pt
http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=54&Itemid=61&lang=pt
http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=54&Itemid=61&lang=pt
http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=62&lang=pt
http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=62&lang=pt
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de oficial-general, também respeitando as correspondentes armas, quadros e
servico. O CCEM/ONA tem objetivo maior de realizar intercambio de
conhecimentos com oficiais de nac6es amigas e estreitar os lagos de amizade com
0s paises representados. Os alunos podem ja ter feito ou ndo o curso de Estado-

Maior em seus paises.

4.3
A selecao dos Cursos de Altos Estudos Militares

O processo seletivo dos candidatos aos Cursos de Altos Estudos Militares
(CAEM) ¢ executado em trés subprocessos: a inscricdo, a selecdo institucional e a
selecdo intelectual™®. A selecdo institucional é realizada pela Comissdo
Permanente de Sindicancia e pelo Conselho Permanente de Revisdo, sob a
supervisdo e coordenacdo da Chefia do Departamento-Geral do Pessoal (DGP) do
Exército. Depois de avaliadas as fichas de alteragdes dos oficiais inscritos, se
houver algo que os desqualifiquem profissionalmente como punicGes, processos
administrativos etc., esses militares poderdo ter seus processos de inscricdo na
selecdo indeferidos. A selecdo intelectual avalia a capacidade de resolucdo de
problemas, com reduzida disponibilidade de tempo e utilizando a expressédo
escrita de contetidos das disciplinas de Historia e Geografia. Sendo aprovados, 0s
oficiais ficam a disposicdo da escola durante o tempo do curso de dois anos.

Para atender ao processo seletivo, foi criado em 1965 o Curso de Preparagédo
para a ECEME (CP/ECEME)*. O curso tem duracdo de nove meses e é feito na
modalidade de ensino a distancia, via rede mundial de computadores®®. Além dos
contetdos didaticos de Histdria e Geografia, o curso destina-se, principalmente, a
ensinar o método de solucdo das questdes do concurso de admissdo para que 0S
candidatos atinjam o nivel de desempenho estabelecido pela comissdo

organizadora®®.

3 Instrugdes reguladoras do concurso de admissdo e matricula na Escola de Comando e Estado-
Maior, EB60-1R-11.001 e Portaria n® 103 — DECEX de 7 ago 2014.

“ PERES e CAMARA, 2005.

1> Portaria n°227-EME, de 13dez 2006. Normatiza o Curso de Preparaco & Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (CP/ECEME).

16 Sobre 0 método para solugdes de questBes do processo seletivo da ECEME, ver o manual elaborado pelo
CP/ECEME/2014 disponivel em <http:/Awwv.ensino.eb.br/cpeceme/docs/01._%20Pub METODO _14.pdf>, acessado
em 6 out 2014.
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4.4
Estrutura do ensino da ECEME

Segundo o regulamento da ECEME (R-181), a escola tem a seguinte
estrutura:

I - Comando

Il - Subcomando

111 - Diviséo de Ensino (DE)

IV - Divisdo Administrativa (DA)

V - Diviséo de Doutrina (DD)

VI - Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM)

VI - Curso de Preparacéo e Selecdo (CPS)

VIII - Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX)
IX - Centro de Estudos Estratégicos (CEE)

X - Divisdo de Comunicacdo Social (DCS)

X1 - Diviséo de Tecnologia da Informagéo (DTI)

XII - Divisdo de Pessoal (DP)

XIII - Divisao de Planejamento e Coordenacéo (DPC) e
XIV - Companhia de Comando e Servigo (CCSv)

O corpo discente de todos os cursos da ECEME constitui cerca de trezentos
oficiais-alunos do Exército Brasileiro e de nacdes estrangeiras'’. O corpo docente,
segundo regulamento da escola, € composto pelo Comandante, instrutores,
professores civis e militares, palestrantes e conferencistas convidados. O
recrutamento de instrutores militares é feito em todo o Exército mediante selecdo
que considera a competéncia profissional, a conduta militar e civil e a capacidade
para 0 ensino, evidenciada ao longo da carreira do oficial e por seu resultado no
curso que o capacitou para o exercicio da funcdo. Também podem integrar o
corpo docente oficiais superiores da Marinha do Brasil, da Aeronautica e de
nacdes amigas possuidores de curso equivalente aos da ECEME™.

De regra 0 numero de instrutores € em torno de 20 a 25 militares,
dependendo das disponibilidades e nomeacdes do Departamento Geral do Pessoal
(DGP). No ano de 2014, foram incorporados 21 instrutores militares*®. O niimero

de professores civis que ministram aula é baixo, por volta de 2 a 4, contratados

17" Informacéo disponivel em htp:/Ammv.eceme.ensino.eb.br/portaletimanaus/2013/index phprhistorico. Acessado 7 out
2014.

'® Boletim do Exército n° 47, de 25 ago 2001, Titulo VII . Regulamento da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército — R-181.

9 Lista de novos instrutores da ECEME, 2014. Disponivel para download em <
http://pop3.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=10
69&Itemid=86>. Acessado em 7 out 2014.


http://www.eceme.ensino.eb.br/portalet/manaus/2013/index.php/historico
http://pop3.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=1069&Itemid=86
http://pop3.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=1069&Itemid=86
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temporariamente e destinam-se as disciplinas ndo-militares como Metodologia da
Pesquisa e Metodologia do Ensino Superior®.

Ao lado das coordenagdes dos cursos, atuam secdes especificas, com
instrutores, funcionarios civis e militares, responsaveis por pesquisar, aplicar a
doutrina, controlar, supervisionar, conduzir o ensino, elaborar avaliagbes e
organizar os Exercicios no Terreno e as visitas institucionais dos alunos. As
secbes sdo divididas em: Secdo do Corpo Discente”, Secdo de Estratégia e
Administragdo, Secdo de Operacdes Defensivas, Secdo de Operacdes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO) e Secdo de Logistica e Mobilizacao.

Essas secOes estdo assim organizadas desde a reforma no ensino da
ECEME, em 2001. Uma das principais mudancas dessa reforma, segundo Santos
(2005, p. 58) foi a troca de denominacdo da Sec¢édo de Defesa Interna e Territorial,
que passou a ser denominada Se¢do de Garantia da Lei e da Ordem. Segundo o
autor, as mudangas ocorreram por causa da introducdo do conceito de garantia da
lei e da ordem, em substituicdo ao conceito de defesa interna na Constituicdo de
1988 e a extin¢do do Servico Nacional de Informagdes, no governo do presidente

Fernando Collor de Mello.

4.5
O CCEM

O foco das nossas investigacdes € o Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM). A escolha por esse curso se justifica por ele ser a porta de entrada dos
oficiais para a composicdo do Estado-Maior combatente. Pelo quadro abaixo,
observamos que os oficiais que concluem o CCEM formam o maior nimero de
generais da Forca, sendo também os Unicos que chegam ao posto de General de

Exército.

2 As informacdes sobre os professores civis foram fornecidas por militares que trabalham e
estudam na ECEME. Segundo o quantitativo de servidores civis do Ministério da Defesa, em
2012, presente na parte “Anexos” do Livro Branco da Defesa Nacional (2012, p. 238), o
Ministério conta com 416 civis com planos de carreira de Magistério Superior. Desses, 70 estdo no
Exército distribuidos em todo territério nacional. O Exército € a Forca que tem o menor
quantitativo, ja que Marinha tem 119 e Aerondutica 227 professores de nivel superior.

2L A Secdo Discente compete: planejar, orientar e controlar as atividades administrativas
referentes ao corpo discente, assegurando a coordenagdo e a integracdo com as de ensino e
providencia o registro das alteragcbes dos alunos (Regulamento de Preceitos Comuns aos
Estabelecimentos de Ensino do Exército (R-126), Portaria n°® 549, de 6 out 2000).
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Posto Combatente Dos Servicos Engenharia Total
Intendéncia | Saude Militar
General de 15 - - - 15
Exército
General de 37 3 1 3 44
Divisao
General de 71 7 4 7 89
Brigada
Total 123 10 5 10 148

Fonte: Anexo “A” do Decreto n° 8.210, de 21 margo 2014.

Os cursos das escolas do Exército Brasileiro sdo estruturados a partir da
elaboracdo do documento de curriculo que contém os objetivos gerais do curso e
0s objetivos particulares de cada disciplina que serd ministrada. Segundo as
Normas de Elaboracéo e Revisdo de Curriculos (NERC - Portaria n° 103/DEP, de
28 Dez 2000), o “curriculo” para as escolas militares sao:

Todas as experiéncias organizadas e supervisionadas pela escola, tendo em
vista o desenvolvimento integral do educando enquanto individuo e membro
da sociedade. O curriculo é um plano de acdo, isto é, uma descricdo de
situacOes, de atividades a serem desenvolvidas, de selecdo de setores das
disciplinas do conhecimento humano, de prescricGes pedagodgicas e como
desenvolvimento das atividades educacionais. O curriculo de uma escola
esta condicionado a uma série de aspectos historicos, culturais, politicos,
filosoficos e religiosos. Dessa forma, reflete a filosofia e a politica
educacional de um contexto social mais amplo onde se insere a instituicao
militar.

Esses aspectos sdo os referenciais para a definicdo das metas e dos objetivos
qgue vdo nortear as experiéncias e a formacdo dos profissionais que
participam do processo educacional e que, igualmente exercem impacto na
elaboracdo de curriculos (Exército, NERC, 2000, p. 6).

Para elaboracdo do curriculo é constituido um grupo de trabalho que realiza
0 levantamento sobre os objetivos que pretendem atingir na formacdo dos
militares. Para isso, sdo considerados os conhecimentos minimos, o perfil
profissiografico, os relatorios de analise ocupacional e as experiéncias adquiridas
pela escola nos cursos ja realizados.

O Curso de Comando e Estado-Maior atualmente tem duracdo de 2.857
horas (1.476 no primeiro ano e 1.381 no segundo ano)®’. Em seu documento de
curriculo, aprovado em 2010, é estabelecido que o curso destina-se a capacitar o

oficial para:

22 Documento de Curriculo, ECEME, 2010.
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- aplicar os principios de guerra no planejamento operacional dos escaldes da
Forca Terrestre a partir do nivel brigada;

- identificar problemas e formular solu¢Ges na administracdo de recursos
financeiros material e patrimonial sob sua responsabilidade;

- realizar, permanentemente, estudos, visando a obtencdo de maior eficiéncia
e eficacia em seu campo de atuacao;

- participar de trabalhos de estado-maior e de atividades ligadas ao Sistema
de Ensino;

- determinar custos de atividades de toda natureza;

- adequar os planejamentos aos meios disponiveis;

- valorizar a elaboracdo de documentos;

- aplicar conhecimentos linguisticos, oral e escrito, em outro idioma, no
exercicio das fungdes inerentes ao comando e ao trabalho em estado-maior.

- aplicar conhecimento de Ciéncias Gerenciais no escaldo que chefiara,
comandara ou estara subordinado;

- evidenciar adaptabilidade, autoconfianga, criatividade, dire¢do, disciplina
intelectual, equilibrio emocional, lideranca e flexibilidade. (Documento de
Curriculo, ECEME, 2010).

Analisando o eixo curricular especificado acima percebemos que ha uma
intencionalidade da escola em formar os oficiais do Estado-Maior brasileiro,

sobretudo, em areas administrativas.

4.6
ECEME: o filtro institucional

O periodo das nossas analises compreende os anos de 1999 a 2013. O ano
de 1999 marca a criacdo do Ministério da Defesa, a regulamentacdo da Lei de
Ensino do Exército e o inicio das outras regulamentacdes de ensino da instituicéo,
que surgiram apos a implementacdo das propostas elaboradas pelos grupos de
trabalho do Processo de Modernizacédo do Ensino, comecados em 1994. A analise
dessa pesquisa encerra-se em 2013, ano final da coleta de dados das monografias
produzidas no ano de 2012.

Abaixo, segue o quadro com o nimero de alunos do CCEM no periodo de
realizacdo dessa pesquisa. Os critérios para definicdo do numero de vagas para 0s

cursos da ECEME s#o estabelecidos pelo Estado-Maior do Exército?.

28 |nstrugdes reguladoras do concurso de admissdo e matricula na Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército. Portaria n® 103 — DECEX de 7 ago 2014.
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Tabela 2
Alunos concludentes do CCEM (1999-2013)

Ano Quantitativo de concludentes do CCEM
1999 93
2000 99
2001 96
2002 104
2003 110
2004 108
2005 104
2006 114
2007 121
2008 119
2009 113
2010 132
2011 115
2012 127
2013 111

Fonte: Placas das turmas dos concludentes do Curso de Comando e Estado-Maior

Analisando a tabela acima e a figura abaixo, com a serie histérica do
nimero de candidatos ao concurso de admissdo, percebemos que em 2013, por
exemplo, a escola absorveu em torno de 10% dos candidatos ao curso de
Comando e Estado-Maior.

Figura 1
Série histdrica do n? de candidatos no concurso de admissao do Curso de Comando e
Estado-Maior

1000 P

900

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ANO

W Numero de Candidatos

Fonte: ECEME, 2014.
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Em termos gerais, em 2014, o Exército conta com 19.465 oficiais de
carreira®, destes, 1.517%, ou seja, 8% sdo do Quadro de Estado-Maior da Ativa.
Os oficiais que concluem os Altos Estudos da ECEME recebem 30%, de adicional
de habilitacdo sobre seus soldos?®.

A ECEME é como um filtro institucional que, ao selecionar seus alunos
determina a formacgédo de uma elite de oficiais com possibilidades de chegarem ao
generalato. A prépria ideia de comando de grandes unidades, sendo a ECEME o
instrumento de chancela, é a caracteristica que diferencia os oficiais de carreira no
Exército.

Janowitz (1967a) consagra os oficiais do estado-maior como “nucleo da
elite militar”. Sobre as teorias das elites Wright Mills (1968) analisa o conceito
sob trés pilares: os politicos, os ricos e os militares. Mills enfatiza que as elites
ndo cumprem deveres, mas sim os determinam, distribuindo ordens e julgando os
homens pelo padrdo de poder. O termo elite, além de exercer as fungdes e
diretrizes da coletividade implica, tambem, em questdes que envolvem dominagéo
econdmica®’ e dominio politico®®, que o separa da massa, reconstruindo uma
minoria dirigente.

Segundo Oliveira (1994, p. 103) podemos tomar o conceito de dominacéo
politica como a capacidade de um grupo social para organizar ou para influenciar
0 exercicio do poder estatal. O autor considera que a autonomia autarquica dos
militares reflete esse poder politico dos militares na sociedade brasileira e afirma
que a dominacdo politica do grupo social formado por alguns militares ndo pode
dissociar-se da funcéo intelectual que o grupo desempenha.

Se considerarmos que o Estado produz politicas de cuja formulacdo os
militares sdo chamados a participar, é possivel aplicar na analise as funcGes
sociais que Gramsci atribui aos intelectuais, de modo a relaciona-las com o
papel politico dos militares brasileiros. Deste modo, como categoria
profissional e politica, estes militares tém desempenhado coletivamente a
funcdo social de intelectual do Estado, cujo objetivo é a participagdo na
direcdo politica do Estado (Oliveira, 1994, p. 103-104).

>4 Distribuicdo do efetivo do Exército em 2014. Anexo “A” do Decreto n® 8.210, de 21 mar 2014.
% DGP. Informagéo do Pessoal. Disponivel em <www.portal.dgp.eb.mil.br>, acesso restrito em 8
out 2014.

%8 Remuneragdo dos militares das Forcas Armadas, Tabela 111. Medida proviséria n® 2.215-10, de
31 ago 2001.

2T Sobre as questdes econdmicas nas teorias da elite ver ARON, 1991.

%8 Sobre dominio politico das elites ver PARETO, 1987.


http://www.portal.dgp.eb.mil.br/
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/mpv%202.215-10-2001?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/mpv%202.215-10-2001?OpenDocument
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Para Oliveira (1994, p. 104) os instrutores de tropa e os oficiais do Estado-
Maior séo tipos de intelectuais voltados eminentemente para o desenvolvimento
do proprio aparelho militar. No caso dos oficiais do Estado-Maior, suas atuacdes
para 0 desenvolvimento interno sdo marcadas pelos cargos que ocupam
estabelecendo relag6es politicas e militares.

Diante do exposto, podemos considerar que os oficiais do Estado-Maior
formam uma elite militar estabelecida pelos critérios de selecdo exigidos pela
ECEME que constituem em um grupo especifico, com poderes institucionais e
reconhecimento social dentro e fora da instituicdo. E, compdem também, pela
visdo gramsciana, um grupo de intelectuais militares, principalmente por

ocuparem cargos estratégicos e influenciarem no exercicio do poder estatal.

4.7
Consideracdes sobre a pesquisa

O objetivo dessa pesquisa é analisar como se da a formagdo dos oficiais do
Curso de Comando e Estado-Maior do Exército e como séo abordados os temas
relacionados as politicas de defesa do pais ap0s a criagcdo do Ministério da Defesa.
O material utilizado para as analises sdo os Planos de Disciplinas (PLADIS) do
Curso de Comando e Estado-Maior, alem das monografias dos oficiais que
concluiram o curso.

Realizamos a busca dos Planos de Disciplina a partir do ano determinado,
1999. Os PLADIS sdo documentos que apresentam o conteldo programatico das
disciplinas, os objetivos particulares de cada disciplina, as unidades didaticas, 0s
assuntos, 0s objetivos especificos de cada assunto, o numero de sessdes
(hora/aula) que serdo destinados a cada assunto, as instru¢fes metodoldgicas
(sugestdes de recursos didaticos que podem ou devam ser utilizados na instrucéo),
a referéncia bibliografica base e o tipo de avaliacdo em cada disciplina. Quando a
escola termina a elaboracdo do curriculo (o Documento de Curriculo e os Planos
de Disciplinas), esses documentos sdo encaminhados a Diretoria de Educacgéo
Superior Militar (DESMil). Na diretoria, ap0s estudo, 0s documentos sao

encaminhados ao Departamento de Ensino e Cultura do Exeército (DECEX), que,
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valendo-se do assessoramento pedagdgico da Assessoria de Modernizagdo do
Ensino, os analisa e 0s aprova, com a publicacdo em boletim interno®.

O acesso as informacdes e a coleta dos dados dessa pesquisa de doutorado
foram realizados de diferentes maneiras. As Grades Curriculares, constituidas dos
nomes das disciplinas e suas respectivas cargas horarias foram disponibilizadas
pela Secdo Técnica da Divisdo de Ensino da ECEME. Os Planos de Disciplinas
(PLADIS) foram fornecidos pela Diretoria de Educacdo Superior Militar
(DESMIl), diretoria a qual a ECEME é subordinada. A diretoria se tornou a
melhor opgdo por ndo ter exigido processos burocraticos para acesso as
informacdes, diferente das exigéncias encontradas na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército®.

Abaixo segue a tabela com todas as disciplinas e cargas horarias que
compde o Plano de Disciplinas do Curso de Comando e Estado-Maior, no periodo
de 1999 a 2013. Destacamos, com cores diferentes, quatro periodos de mudancas
em termos de carga horaria, inclusdes e retiradas de disciplinas, marcando o0s
periodos de mudancas curriculares no curso:

Bloco 1 (cor azul) — 1999 a 2002.

Bloco 2 (cor verde) — 2003 a 2005 (com alteragdes de carga horéria e
criacdo da disciplina CIENCIAS GERENCIAIS).

Bloco 3 (cor laranja) — 2006 a 2009 (com alteracbes de carga horéria,
retirada do Treinamento Fisico Militar como disciplina, juncdo das disciplinas
ECONOMIA e ADMINISTRACAO).

Bloco 4 (cor-de-rosa) — 2010 a 2013 (com alteracdes de carga horaria,
retirada das disciplinas ECONOMIA, INTELIGENCIA MILITAR e
COMUNICACAO SOCIAL e criacdo das disciplinas GEOPOLITICA,
RELACOES INTERNACIONAIS, OPERACOES COMPLEMENTARES E
OUTRAS ATIVIDADES e OPERACOES CONJUNTAS, INTERALIADAS E
SIMULACAO DE COMBATE).

 Normas de Elaboracdo e Revisdo de curriculos, aprovadas pela Port n° 103/DEP, de 28 Dez
2000.

%0 Cabe destacar que o fato de a pesquisadora ser professora civil do Centro de Estudos de Pessoal
do Exército Brasileiro e conhecer militares que atuam nos diferentes 6rgdo de ensino da instituicdo
ajudou na identificacdo dos meios mais acessiveis para pesquisa e coleta dos dados.
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Nossa outra fonte de pesquisa sdo as monografias produzidas no periodo de
1999 a 2012 pelos alunos do Curso de Comando e Estado-Maior. Assim como
todos os procedimentos de ensino do Exército, as monografias também possuem
regulamentos que, nesse caso, sdo estabelecidos pelas escolas através em seus
regimentos internos.

Como forma de direcionar os trabalhos para os temas mais relevantes para o
Exército e para a ECEME, o diretor de ensino (0 comandante) da escola define
quais areas de estudos serdo ativadas anualmente. Para cada area, sdo definidos
grupos de pesquisa, organizados em torno de linhas de pesquisa. Depois de
divulgada as linhas de pesquisa, os discentes apresentam propostas que s&o
avaliadas pela Divisdo de Pesquisa e P6s-Graduacdo. Segundo o Regimento
interno da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército’ sdo avaliados os
seguintes aspectos:

- rea de estudo;

- linha de pesquisa;

- referencial conceitual, com énfase na situacdo-problema;

- disponibilidade de pesquisador para apoiar o discente;

- qualificacBes do discente para desenvolver a pesquisa decorrente;

- consisténcia, objetivo, viabilidade, relevancia e oportunidade da pesquisa; e
- interesse do EB e da ECEME no resultado da pesquisa.

Sendo assim, apesar de sabermos que as monografias ndo tém o mesmo
peso institucional e simbdlico de um documento oficial, entendemos que elas
podem ser consideradas como um discurso legitimado pela instituicao,
constituindo rica fonte de analises.

O acesso a relacdo das monografias foi solicitado diretamente a biblioteca
da ECEME, quando de uma visita institucional. Com o auxilio dos bibliotecarios
foi emitido um “relatéorio de entrada de material” gerado pelo programa
Pergamun?, contento uma listagem com titulos, autores, nimeros catalogréficos e
as palavras-chaves das monografias do CCEM, no periodo de janeiro de 1996 a
fevereiro de 2013. O relatério ja estava pronto a pedido da Divisdo de Pesquisa e
Pés-graduacdo da escola e foi gentilmente cedido pelos bibliotecarios. No
proximo capitulo apresentaremos uma categorizacdo dos temas presentes nas

monografias e a frequéncia dos temas. Interessou-nos especificamente temas

! publicado no Adt/Bol Esc N° 73, de 06 de outubro de 2009.
2 Sistema Integrado de bibliotecas, incluindo as bibliotecas do Exército. Disponivel em
<http://redebie.decex.ensino.eb.br/biblioteca/index.php>, acessado em 17 nov 2014.
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relacionados as politicas de defesa do pais como operac¢6es conjuntas, inddstria de
defesa, novas demandas das Forcas Armadas, Amazonia, desenvolvimento
nacional, ensino militar, servico militar obrigatério, forca de paz e direitos
humanaos.

Os demais dados e informag6es foram coletadas nas legislagfes nacionais e
do Exército, acessados via rede mundial de computadores, visitas institucionais a
ECEME e a DESMIil e por consultas a militares de diferentes areas de atuacéo.

No préximo capitulo aprofundaremos a anélise dos materiais coletados e
suas interfaces com as politicas de defesa do pais.
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5
Planos de Disciplinas do Curso de Comando e Estado-
Maior — 1999 a 2013.

5.1
Introducéo

este capitulo iremos analisar os Planos de Disciplina (PLADIS) do
Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) no periodo de 1999 a
2013.

O PLADIS é um dos documentos de ensino do Exército e contem
informacdes sobre as disciplinas a serem ministradas nos cursos. Nele esta
explicitado a carga horéaria, os objetivos particulares da disciplina, as unidades
didaticas, os assuntos, os objetivos especificos dos assuntos, 0 nimero de sessdes
(tempo de aula), as instrucbes metodologicas, as referéncias bibliogréaficas e o tipo
de avaliacdo. Esses topicos tornam o PLADIS um documento rico em
informacBes uma vez que estabelecem todos 0s assuntos, 0s objetivos que deverédo
ser alcangados, como e com quais recursos as instrucdes serdo ministradas.

A nossa analise comecou com o estudo das grades curriculares de todos 0s
anos estudados nessa pesquisa, fornecidos pela secdo técnica da Divisdao de
Ensino da ECEME. As grades curriculares sdo documentos simples, usados pela
secdo técnica para a elaboracdo e emissdo de certificados e € o extrato dos
PLADIS, contendo apenas 0s nomes das disciplinas e suas cargas horarias. Pela
grade curricular estabelecemos os periodos da disciplina de acordo com as cargas
horérias e identificamos a retirada e a inclusdo de disciplinas no periodo estudado.

Rememorando o0 que apresentamos no capitulo anterior, reapresentamos
abaixo 0s blocos de alteragdes curriculares identificados no Curso de Comando e
Estado-Maior no periodo estudado.

Bloco 1 - 1999 a 2002.

Bloco 2 (cor verde) — 2003 a 2005 (com alteracBes de carga horaria e
criacdo da disciplina CIENCIAS GERENCIAIS, em 2004).
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Bloco 3 (cor laranja) — 2006 a 2009 (com alteragdes de carga horaria,
retirada do Treinamento Fisico Militar como disciplina, juncdo das disciplinas
ECONOMIA e ADMINISTRAQAO).

Bloco 4 — 2010 a 2013 (com alteragcdes de carga horaria, retirada das
disciplinas ECONOMIA, INTELIGENCIA MILITAR e COMUNICAQAO
SOCIAL e criacho das disciplinas GEOPOLITICA, RELACOES
INTERNACIONAIS, OPERACOES COMPLEMENTARES E OUTRAS
ATIVIDADES e OPERA(}C)ES CONJUNTAS, [INTERALIADAS E
SIMULACAO DE COMBATE).

A Diretoria de Ensino Superior Militar (DESMil) 6rgdo responsavel pela
aprovacdo dos Planos de Disciplina da ECEME, foi a instancia que demonstrou
menos resisténcia na disponibilidade dos dados. Apéds a defini¢do dos blocos, com
0s periodos das mudancgas curriculares, solicitei a DESMil as portarias de
aprovac0Oes e quatro conjuntos de PLADIS de todas as disciplinas, um para cada
bloco estabelecido na pesquisa das grades curriculares. Sendo assim, as
informacdes aqui apresentadas foram obtidas dos PLADIS, de todas as disciplinas
do curso do CCEM, anos 1999, 2005, 2007 e 2010. Iremos apresentar os objetivos
particulares de cada disciplina, pontos considerados importantes na especificidade
da formacdo do oficial do Estado-Maior e apresentacdo e analise das disciplinas

correlacionando-as com as politicas de defesa do pais.

5.2
Ciéncias Gerenciais: o inicio das mudancas

Apesar das variacOes de estrutura e carga horaria, 0 CCEM de 1999 a 2013
possuiu 18 disciplinas distribuidas em dois anos de formacao.

Em 2004, acompanhando as mudancas provocadas pelo projeto
Modernizacdo do Ensino do Exército e a criacdo do Sistema de Exceléncia
Gerencial (SEG)?, foi incluida a disciplina CIENCIAS GERENCIAIS. Houve
também reducédo de carga horéaria na disciplina SERVICO DE ESTADO-MAIOR

! Programa Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro (PEG-EB), Portaria Cmt Ex n® 191, de 17
de abril de 2003. Baseado na Gestdo Publica de Exceléncia, o PEG-EB pode ser definido como
uma ferramenta que visa melhorar a operacionalidade do Exército, para que atenda nas melhores
condigBes aos anseios de defesa e seguranga da sociedade brasileira, tendo por base a capacitacéo
dos recursos humanos e caracterizada por acdes voltadas para a otimizagdo dos processos, 0
gerenciamento de projetos e o permanente estimulo para motivacdo de todos os integrantes da
Forca (Extrato do PEG-EB, publicado PADECEME, 2003).
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e aumento nas disciplinas OPERACOES DOS ESCALOES DA FORCA
TERRESTRE e APOIO LOGISTICO E MOBILIZAC;AO.

Tais mudancas foram realizadas sem a necessidade de aprovacdo prévia do
escaldo superior. As Normas para Elaboracdo e Revisdo dos Curriculos?
(NERC), com finalidade de agilizar as mudancas, e para atender as alteracGes
imediatas das escolas militares, permite alteracdo nos Planos de Disciplinas em
algumas situagdes. As escolas do Exército tém autonomia para alterar até 20% da
carga horéria de uma disciplina, retirando ou incluindo assuntos e, para atender a
uma necessidade urgente do Exército, pode-se criar uma disciplina, como foi o
caso da criacdo da disciplina CIENCIAS GERENCIAIS, ap6s a implantacio do
Programa de Exceléncia Gerencial do Exército, em 2003.

A disciplina CIENCIAS GERENCIAIS foi ministrada no primeiro e no
segundo ano do CCEM no periodo de 2004 a 2009, com carga horaria de 100h.
Em 2006 ela tem duragé@o de 90h, permanecendo com 0s mesmos conteidos e em
2010 passa a ser ministrada apenas no segundo ano do curso.

A disciplina apresenta os seguintes objetivos:

— Apresentar o Sistema de Exceléncia Gerencial no EB (SE — EB);

— identificar o modelo de Exceléncia em Gestdo do Exército Brasileiro;

— conhecer as etapas para a realizacdo do Planejamento Estratégico
Organizacional (PEO);

— analisar projetos voltados a gestao estratégica;

— caracterizar a elaboracdo, gerenciamento e acompanhamento de
projetos;

— conhecer a metodologia de analise e melhoria de processos;

- identificar planejamentos com base nos Recursos Humanos;

— identificar o processo decisério e negociacao;

— apresentar o Sistema de Medicdo de Desempenho Organizacional
(SMDO) utilizado no Exército;

- descrever a conjuntura econémica nacional e internacional e seus
impactos nos planejamentos estratégicos;

— aplicar os conhecimentos referentes a gestdo dos recursos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais;

— aplicar os principios e os conceitos da moderna administracdo na
racionalizacdo das fun¢des administrativas no Exército;

- interpretar a sistemdatica de controle interno do poder executivo,
particularmente no Exército, e sua vinculagdo com o controle externo;
e

— compreender as principais atividades relacionadas com a promogéo e
avaliacdo, o servigco militar, efetivos e movimentagOes, inativos e
pensionistas e Fundo de Salde do Exército (FUSEX) (PLADIS, 2005,
2007 e 2010).

? Este documento é originario do processo de modernizacao do ensino do Exército e foi aprovado
pela Port n® 103/DEP, de 28 Dez 2000.
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Pela analise dos PLADIS, nesta disciplina utilizam-se muitos manuais,
legislagBes e planejamentos elaborados pelo Comando do Exército; Estado-Maior
do Exército; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Secretaria de
Economia e Finangas da Unido. Encontram-se tambeém teorias da lideranga,
motivacdo e da administracdo, constando nas referéncias bibliogréaficas autores
como Abraham Maslow, Idalberto Chiavenato, Douglas McGregor, Bill Gates e
Daniel Goleman.

Os contetidos ministrados na disciplina CIENCIAS GERENCIAIS, por
envolverem temas relacionados aos aspectos econémicos e de gestdo do Exército,
levaram & exclusdo, em 2010, das disciplinas ECONOMIA e
ADMINISTRACAO, unidas em 2002.

5.3
Quando as politicas de defesa comecam a impactar o CCEM

Em 2006, um ano apos a publicacdo da primeira politica de defesa nacional,
0 CCEM apresenta mudancas nas cargas horarias das disciplinas, diminuindo o
tempo das disciplinas SERVICO DE ESTADO-MAIOR, APOIO LOGISTICO E
MOBILIZACAO, GARANTIA DA LElI E DA ORDEM, INTELIGENCIA
MILITAR, ESTRATEGIA, CIENCIA E TECNOLOGIA e CIENCIAS
GERENCIAIS. Por outro lado, houve aumento na carga horaria das disciplinas
OPERACOES DOS ESCALOES DA FORCA TERRESTRE e HISTORIA
MILITAR. A grade curricular do ano de 2006 foi aprovada pelo Departamento de
Ensino e Pesquisa (DEP, hoje atual Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército, DECEX) em 1° de novembro de 2005.

O aumento da carga horéaria da disciplina OPERACOES DOS ESCALOES
DA FORCA TERRESTRE de 974h para 1024h deu-se, segundo Amaral (2007),
em razdo da Politica de Defesa Nacional de 2005 que trouxe, como objetivo a ser
alcancado, “incrementar a interoperabilidade entre as Forgas Armadas, ampliando
0 emprego combinado”. No mesmo ano, o Ministério da Defesa organizou

operagdes conjuntas das trés Forcas como as de Timbo 111, Jauru Il, Ledo I,
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Maracaju IV e Pampa I°, que justificaram e reforcaram a necessidade de
mudancas na formacao do Estado-Maior para atender a esses tipos de operacoes.

A disciplina OPERACOES DOS ESCALOES DA FORCA TERRESTRE é
ministrada, desde sua criacdo nos primeiro e segundo ano do CCEM e tem os
seguintes objetivos:

- Planejar operagdes em ambiente de selva;

- planejar operacdes de Forca de Paz;

- planejar o combate de resisténcia nos niveis Grande Comando e
Grandes Unidades;

— planejar o emprego da Forga Terrestre na Defesa Territorial, incluindo
operacdes combinadas; e

— elaborar o Plano de Defesa Territorial (PLADIS, 1999, 2005, 2007 E
2010).

A justificativa para o aumento da carga horaria dessa disciplina foi a
inclusdo das wunidades didaticas “Operagdes Psicologicas”, “Combate de
Resisténcia” e “Operagdes de Forcas de Paz”. Essas trés unidades didaticas
referem-se a alguns dos grandes temas relacionados as “novas demandas” do
Exército na contemporaneidade®.

Cabe destacar que, apesar de o Brasil participar das missdes de Paz da ONU
desde 1947°, o assunto “operac¢des de Forcas de Paz” so passou a fazer parte do
curriculo do CCEM em 2006. Provavelmente por causa da participacdo brasileira
na Missdo das Nacdes Unidas para a Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH), desde
2004.

As OperacOes Psicologicas, segundo informacdes do 1° Batalhdo de
Operacbes e Apoio a Informacdo (1° BOAI), sdo procedimentos técnicos
especializados, operacionalizados de forma sistematica, para apoiar a conquista de
objetivos politicos e/ou militares, desenvolvidos antes, durante e apds 0 emprego
da forca, visando motivar puablicos-alvo hostis a atingir comportamentos
desejaveis®.

Brant (1967) considera o pioneirismo das operacdes psicolégicas em grande

escala na Segunda Guerra Mundial, quando, com a utilizacdo e influéncia da

% Ver Relatério de Avaliacdo do Plano Plurianual (2004-2007), Ano base 2005, Ministério do
Planejamento e Ministério da Defesa, 2006, p. 19-20.

* Como foi analisado no capitulo 3, onde tratamos de temas relacionados s politicas de defesa e
ao Exército Brasileiro.

® Ver “A participagio do Brasil nas missdes de Paz”, Livro Branco da Defesa, 2012.

® Ver 1° Batalhdo de OperagBes e Apoio a Informacéo, Institucional. Disponivel em <
http://www.boppsico.eb.mil.br/institucional.html>. Acessado em 13 out 2014.


http://www.boppsico.eb.mil.br/institucional.html
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

96

radiofusdo, provocaram transformacGes em certos aspectos da tética e da
estratégia militar desmoralizando nagdes e exércitos inimigos. O autor ressalta
que, atualmente, as técnicas de persuasdo das OperacGes Psicoldgicas tém
aumentado em fungdo da evolugdo dos métodos cientificos de atuacdo sobre as
motivagdes humanas e do desenvolvimento de meios de comunicagédo social de
alta tecnologia. Devido a esse crescimento de importancia, em 2010, os temas
relacionados as “Operagdes Psicologicas” migraram para a recém-criada
disciplina OPERACOES COMPLEMENTARES E OUTRAS ATIVIDADES.

Sobre o tema “Combate de Resisténcia”, ele constitui um manual produzido
pelo Estado-Maior do Exército’, que organiza procedimentos estratégicos ao
considerar, principalmente, a presenca militar estrangeira na Amazonia.

As experiéncias vietnamitas da Doutrina de Combate de Longa Duracao,
segundo Andrade Jr (2005), inspiraram o desenvolvimento de técnicas e taticas
chamadas de “Combate de Resisténcia” que envolvem niveis estratégicos e
taticos. O material produzido pelo EME supde estratégias contra forcas invasoras
de poder militar superior as do Brasil e varidveis de intervencfes ou néo
intervencdes de organismos internacionais na regido Amazonica.

Tais concepgOes atendem ao proposto na Politica Nacional de Defesa que
orienta que o planejamento da defesa deve incluir todas as regibes brasileiras e,
em particular, as areas vitais onde se encontra a maior concentracdo de poder
politico e econdmico, como a Amazodnia e o Atlantico Sul (2012, p. 23).

Sendo assim, “O Combate de Resisténcia” na Amazonia tem a finalidade de
“anular a vontade do invasor de prosseguir combatendo em um conflito
prolongado e desgastante, obrigando-o a retirar-se do territério nacional” (Manual
de Combate de Resisténcia, 2002, cap. 4, p.1). As doencas tropicais devem ser
usadas como experiéncia dissuaséria ao publico estrangeiro, que viriam a contrai-
las e ter prejuizos provocados pelas condicdes ambientais decorrentes das
operacdes militares na regidao (Manual de Combate de Resisténcia, cap. 5, p.13).

Os assuntos “Operagdes Psicologicas” e “Combate de Resisténcia” na
disciplina OPERACOES COMPLEMENTARES E OUTRAS ATIVIDADES,
correspondem as diretrizes estabelecidas ao preparo e atuacdo do EXxército

Brasileiro presentes na Estratégia Nacional de Defesa:

"0 Manual de Combate de Resisténcia faz parte das Instruges Provisorias IP 72-2, aprovada pela
Portaria 035-EME-Res, de 24 de maio de 2002.
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10. Atender ao imperativo da elasticidade sera preocupagdo especial do
Exército, pois é, sobretudo, a Forca Terrestre que tera de multiplicar-se, em
caso de conflito armado/guerra.

11. Os imperativos de flexibilidade e de elasticidade culminam no preparo
para uma guerra assimétrica, sobretudo na regido amazlnica, a ser
sustentada contra inimigo de poder militar muito superior, por agdo de um
pais ou de uma coligacdo de paises que insista em contestar, a qualquer
pretexto, a incondicional soberania brasileira sobre a sua Amazonia.

12. A preparacéo para tal guerra ndo consiste apenas em ajudar a evitar o que
hoje é uma hipdtese remota: a de envolvimento do Brasil em uma guerra de
grande escala. E, também, aproveitar disciplina Gtil para a formacio de sua
doutrina militar e de suas capacitacdes operacionais. Um exército que
conquistou os atributos de flexibilidade e de elasticidade é um exército que
sabe conjugar as acdes convencionais com as ndo-convencionais. A guerra
assimétrica, no quadro de uma guerra de resisténcia nacional, representa uma
efetiva possibilidade da doutrina aqui especificada (END, 2012, p. 82)

5.4

A disciplina Servico de Estado-Maior e Apoio Logistico e Mobilizacéo
A disciplina SERVICO DE ESTADO-MAIOR tem os seguintes objetivos

particulares:

- Aplicar o método de estudo de situacao para a resolucdo de problemas
militares;

— elaborar o Estudo de Situacdo dos Aparelhos de Combate/Aparelhos
de Logistica nos escal@es Brigada e Divisdo de Exército;

— determinar os efeitos do terreno e das condi¢bes meteoroldgicas sobre
as operacges militares; e

- analisar a organizacdo, as caracteristicas, as possibilidades, as
limitacbes e a doutrina do inimigo externo convencional (PLADIS
2010).

A analise do PLADIS da disciplina SERVICO DE ESTADO-MAIOR
demonstra que, até 2005, a disciplina focava nos assuntos de atuacdo do Estado-
Maior em situacGes de operacdo no primeiro ano do curso e, no segundo ano,
abordava assuntos do Estado-Maior em tempo de paz. De 2006 até 2009 houve
uma diminuicdo da carga horéria. A disciplina passou a ser ministrada
completamente no primeiro ano do CCEM apenas com assuntos de atuacdo do
Estado-Maior em operacdes defensivas e ofensivas. Esses assuntos abordam
métodos de resolucao de problemas militares e documentos de Estado-Maior. Em
2010, a disciplina teve acréscimo de carga horaria, porém sem alteracdes nos

conteddos.
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A disciplina APOIO LOGISITICO E MOBILIZACAO, em todos 0s
PLADIS analisados, vem sendo ministrada nos dois anos do CCEM e tem como
objetivos particulares:

— Analisar a estrutura, a organizacdo e o funcionamento do Sistema de
Apoio Logistico do Exército;

— apresentar uma estimativa de recursos financeiros necessarios a uma
operagdo militar;

— planejar o apoio logistico no escaldo Exército de Campanha;

- planejar a seguranca da area de retaguarda para o Exército de
Campanha;

— planejar o deslocamento estratégico de uma Grande Unidade por via
rodoviaria e ferroviaria;

— analisar a dindmica das funges logisticas na Zona de Combate (ZC) e
na Zona de Administracdo (ZA);

— planejar o Apoio Logistico no Exército de Campanha;

- planejar a seguranca da area de retaguarda para o Exército de
Campanha;

— planejar o Apoio Logistico na ZC e na ZA,

— identificar a importancia dos transportes militares para o0 Apoio
Logistico;

— avaliar a capacidade do Apoio Logistico na ZC e na ZA, em situacoes
de emergéncia, com os meios existentes e passiveis de mobiliza¢éo;

— planejar o apoio logistico nas operacdes em ambiente de selva;

— analisar 0 Apoio Logistico nas operacfes de ndo-guerra;

— avaliar a estrutura, a organiza¢cdo e o funcionamento do Sistema de
Mobilizacdo Nacional, Militar e do Exército;

— avaliar a influéncia da Mobilizacdo na formulacdo da estratégia e da
doutrina militar; e

— avaliar a inter-relacdo entre a Logistica e a Mobilizacdo (PLADIS,
1999, 2005, 2007 e 2010).

Nesta disciplina os alunos realizam atividades de Exercicio no Terreno de
Operacdes Defensivas®, exercitando as fases de planejamento de uma Divisio de
Exército e Brigada em Operacdes Defensivas®. Os alunos do Curso de Comando e
Estado-Maior*® compararam seus estudos & aplicacdo no terreno e realizaram a
retificacdo e/ou ratificacdo dos planejamentos de Manobra, Apoio de Fogo e

Defesa Antiaérea, Apoio Logistico, Comando e Controle e Guerra Eletrénica.

8 Os exercicios sdo realizados nas Divisdes de Exército e Brigada em Operagdes Defensivas
localizados nas cidades de Vila Velha/ES e Juiz de Fora/MG, de acordo com o planejamento anual
da ECEME.

° Informagdes sobre as Instrucdes metodolégicas dos PLADIS e artigos disponiveis sobre a
ECEME e 0S Exercicio no terreno, estdo disponiveis em <
http://www.eceme.ensino.eb.br/portalet/vilavelha/2013/index.php/component/content/frontpage>,
acessado em 13 out 2014.

10 Faz-se destacar que, segundo PERES e CAMARA (2005, p. 244), desde 1996, com as
transformacdes didaticas e metodoldgicas provocadas pela modernizagéo do ensino do Exército,
cada turma de aula dos cursos da ECEME passou a ser dividida em grupos de trabalho. No CCEM
os alunos sdo organizados pela divisdo de coordenacdo discente para o desenvolvimento das
atividades escolares, com o objetivo de preparar o aluno para a realidade de um estado-maior.
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Encerrando essa fase de reconhecimentos no terreno, realizam a conclusédo dos
planejamentos do escaldo Divisdo de Exército que sdo avaliados e resultam na
nota final da disciplina.

Em 2010 a disciplina teve diminuicdo de carga horéria porque transferiram a
unidade didatica “Apoio Logistico nas operagdes combinadas” para a recém-
criada  disciplina OPERA(;C)ES CONJUNTAS, INTERALIADAS E
SIMULACAO DE COMBATE, que sera analisada mais a frente.

5.5
A disciplina Inteligéncia Militar

A disciplina INTELIGENCIA MILITAR manteve 0 mesmo contelido
curricular em todo o periodo pesquisado, com pequena reducdo de carga horéria
entre 0s anos 2006 e 2009. Em 2010, ela deixa de ser disciplina e passa a integrar
os assuntos da disciplina OPERACOES COMPLEMENTARES E OUTRAS
ATIVIDADES.

A Estratégia Nacional de Defesa, tanto a de 2008 como a de 2012, traz a
concepcao da Inteligéncia de Defesa. Para 0 documento:

Por meio da Inteligéncia, busca-se que todos os planejamentos — politicos,
estratégicos, operacionais e taticos — e sua execu¢do desenvolvam-se com
base em dados que se transformam em conhecimentos confiaveis e
oportunos. As informagdes precisas sdo condi¢do essencial para 0 emprego
adequado dos meios militares.

A Inteligéncia deve ser desenvolvida desde o tempo de paz, pois é ela que
possibilita superar as incertezas. E da sua vertente prospectiva que procedem
aos melhores resultados, permitindo o delineamento dos cursos de acgdes
possiveis e 0s seus desdobramentos. A identificacdo das ameacas € o
primeiro resultado da atividade da Inteligéncia de Defesa (END, 2012, p.
129).

Sobre a obtencdo e uso das informac@es dos servigos de inteligéncia, a END
reforca que as atividades de inteligéncia devem obedecer a salvaguardas e
controles que resguardem os direitos e garantias constitucionais (END, 2012, p.
120).

Na disciplina INTELIGENCIA MILITAR, ministrada para os alunos do
CCEM, tem-se como objetivos principais:

— Interpretar a estrutura e o funcionamento do Sistema de Inteligéncia do
Exército;

—planejar a atividade de inteligéncia no emprego da Forca Terrestre na
garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem;
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—planejar a atividade de inteligéncia no emprego da Forca Terrestre nas
operacdes militares;

—apreciar as relagdes entre as necessidades de informagdes estratégicas
do estado com as restri¢Ges legais;

—identificar os componentes dos Sistemas de InformagGes Estratégicas
Militares e suas atribuicdes; e

—interpretar a sistematica de estudo estratégico de area (PLADIS, 2005 e
2007).

Entre esses objetivos ha o reconhecimento das orientagdes da Estratégia
Nacional de Defesa em relacdo ao planejamento da atividade de inteligéncia no
emprego da Forga Terrestre na garantia dos poderes constitucionais, da lei e da
ordem. Destacamos o quarto objetivo da disciplina que é “apreciar as relacGes
entre as necessidades de informacGes estratégicas do estado com as restricdes
legais”. Na verificacdo do PLADIS ndo encontramos detalhes desse objetivo da
disciplina que se limita a coloca-lo, nos mesmos termos, como objetivo especifico
do assunto geral “Informacdes Estratégicas”, ficando em aberto quais seriam essas
relagbes. A disciplina INTELIGENCIA MILITAR utiliza como referenciais
bibliograficos manuais produzidos pelo Comando do Exército, pela Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN), criada em 1999'! e manuais produzidos pela
propria ECEME.

5.6
As disciplinas Garantia da Lei e da Ordem e Direito

A disciplina GARANTIA DA LEI E DA ORDEM (GLO) é a quarta com
maior carga horaria no CCEM. Segundo Amaral (2007), esta disciplina aparece
pela primeira vez na grade curricular da ECEME em 1989. Um ano antes, a
Constituicdo Federal de 1988 reafirmou o papel das Forcas Armadas com a
garantia dos poderes constitucionais da lei e da ordem em substitui¢cdo ao conceito
de defesa interna.

Na Estratégia Nacional de Defesa (2012, p. 129) ressalta-se que o0 emprego
episodico da GLO é regulado por leis especificas nos termos da Constituicdo, da
Lei n° 9.299, de 7 de agosto de 1996, a Lei Complementar n° 117, de 2 de
setembro de 2004 e a Lei Complementar n° 136, de 25 de agosto de 2010, que
reafirmam o dever das Forcas Armadas de prever a capacitacdo de tropa para o

cumprimento desse tipo de missao.

1) ¢i n°9.883, de 7 dez 1999.
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O Ministério da Defesa langou, em 2013, o segundo documento intitulado
Garantia da Lei e da Ordem. Nesse documento as OperacOes de Garantia da Lei e
da Ordem caracterizam-se como operagdes de “ndo-guerra”, pois, embora
empregando o poder militar, no ambito interno, ndo envolve o combate
propriamente dito, mas podem, em circunstancias especiais, envolver o uso da

forca de forma limitada, podendo ocorrer tanto em ambiente urbano quanto
rural®?.

A diminuicdo da carga horéria dessa disciplina entre os anos 2006 e 20009,
foi devida a transferéncia do assunto “Operagdes Psicologicas” para a disciplina
OPERACOES DOS ESCALOES DA FORCA TERRESTRE. As demais
variacdes de carga horaria sdo aumento e reducdes de tempo dos assuntos e ndo
constam mudancas nos conteddos.

Os objetivos particulares da disciplina GARANTIA DA LEI E DA ORDEM
séo:
— Caracterizar a Politica de Seguranca Nacional;
— caracterizar a doutrina de Seguranca Interna;

- distinguir os dispositivos legais de interesse da Seguranga Interna;

- analisar a acdo desenvolvida pelos movimentos revolucionarios,
terrorismo e outras ameacas;

- identificar as formas de atuacdo dos movimentos revolucionarios e
terroristas de cunho internacional;

— analisar a acdo desenvolvida no pais, por potenciais forcas adversas;
— avaliar a conjuntura no quadro da Seguranca Interna;
- elaborar o Plano de Seguranca Integrada;

- planejar operacdes de Garantia da Lei e da Ordem contra forcas
adversas;

— descrever 0 apoio a0 combate e 0 apoio aéreo as operacles de
garantia da lei e da ordem contra forcas adversas;

- planejar Operag6es Contra Forcas Irregulares;
— planejar o emprego da Forca Terrestre na Defesa Territorial; e
- elaborar o Plano de Defesa Territorial (PLADIS, 2005, 2007 e

2010).
No assunto “planejamento das operacdes contra forgas irregulares”, a
disciplina divide as operagdes contra forcas irregulares em ambiente rural, urbano

e contraterrorismo.

12 portaria Normativa n® 3.461 /MD, de 19 dez 2013. Dispde sobre a publicacdo “Garantia da Lei e
da Ordem”.
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Nas referéncias bibliogréficas do PLADIS dessa disciplina s&o indicados
documentos produzidos pelo EME, ESG*® e manuais e apostilas elaborados pela
prépria ECEME. Sobre as legislacGes referentes a garantia da lei e da ordem,
apenas a Constituicdo Federal e a Lei Complementar n° 97, de 9 de Junho de 99*
estdo nas referéncias.

O aumento da violéncia urbana e o uso do aparelho militar na seguranga
publica, iniciados com a introducdo do conceito da garantia da lei e da ordem, na
Constituicdo de 1988, tiveram reflexos no curriculo do CCEM. Os limiares dos
“excessos” por parte dos militares nas interven¢des urbanas™ reforcaram a
necessidade de abordarem assuntos sobre “direito penal militar” e “direito
processual penal militar” na formagéo do oficial do Estado-Maior, incluindo esses
temas no plano da disciplina DIREITO no periodo de 1999 a 2009.

Na reformulacdo dos curriculos, em 2010, a disciplina DIREITO passou a
dedicar mais carga horaria aos assuntos “fundamentos de direito constitucional”,
“introducao aos direitos humanos” e “direito internacional dos conflitos armados”.
Esses assuntos contemplam as diretrizes da Politica Nacional de Defesa e as
orientacdes da Estratégia Nacional de Defesa (2008 e 2012) para o ensino das trés
Forcas. Esses documentos apontam que as Forcas Armadas deverdo manter, nos
curriculos de formacdo militar, disciplinas relativas a nogcbes de Direito
Constitucional e de Direitos Humanos, considerados indispensaveis na
consolidacéo e na identificacdo das Forcas Armadas com o povo brasileiro (END,
2012, p. 149).

5.7
As disciplinas Estratégia e Politica
A disciplina “Estratégia” tem como objetivos particulares:

— ldentificar os conceitos basicos da estratégia e suas relagdes;

- identificar as principais correntes geoestratégicas;

- identificar as linhas de pensamento estratégico classico e
contemporaneo; e

13 Referente a0 Manual Basico (2005), produzido pela Escola Superior de Guerra.

4 Que foi alterada pela Lei Complementar n° 117, de 2 de setembro de 2004, e dispde sobre as
normas gerais para a organizacdo, o preparo e o emprego das Forcas Armadas, para estabelecer
novas atribuicdes subsidiarias.

15 Sobre as intervencdes urbanas dos militares nos governos Itamar e Fernando Henrique Cardoso
ver FUCCILLE, 2006 e ZAVERUCHA, 2000.

6 AMARAL, 2007, p. 60.
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— identificar o0s elementos politicos e estratégicos envolvidos nos
planejamentos das operacdes do Comando Terrestre de Operacdes e da FTC
(PLADIS, 2005, 2007 e 2010).

De 1999 a 2009 a disciplina sofreu algumas mudancas de carga horéria, mas
ndo modificou 0 conteudo. A partir de 2010, além dos assuntos “Aspectos
introdutorios e conceitos basicos”, dados no primeiro ano, e “planejamento
estratégico”, “concepgdes estratégicas” e “estudos estratégicos”, ministrados no
segundo ano do curso CCEM, foram acrescentados os assuntos “estratégia:
fundamentos e aplicagdao” e ‘“fundamentos das operagdes estratégicas”,
ministradas também no segundo ano, aumentando carga horéria de 178h para
186h.

Percebemos que a disciplina ESTRATEGIA do Curso de Comando e
Estado-Maior € baseada nas concepgoes da disciplina geopolitica juntamente com
a acao militar. A Geopolitica surgiu como campo de estudo no final do século
XIX e inicio do século XX, tendo como funcdo primordial servir de instrumento
estratégico aos Estados que estavam em busca da conquista de novos mercados
para 0 seu desenvolvimento capitalista, inseridos na dindmica do imperialismo™”.

Nos PLADIS da disciplina de 1999 a 2005 encontramos nas referéncias
bibliogréaficas autores como Rudolf Kjéllen, Halford MacKinder, Alfred Mahan e
Carlos Meira Mattos — nomes tradicionalmente ligados a ideia da geopolitica
como ciéncia que “procura nos dados geograficos orientagdes para uma politica”
(Comblin, 1978) e os generais brasileiros Mario Travassos, Golbery do Couto e
Silva e Carlos de Meira Mattos.

Frédéric Ratzel, que possuia uma concepcao bioldgica, expansionista e
imperialista do Estado, € considerado o precursor da geopolitica. J& Rudolf
Kjellen foi fundador da perspectiva que a concebe a geopolitica como disciplina
separada da geografia. Suas ideias foram assimiladas pelas estratégias nazistas na
conquista de territdrios e na formulacdo do seu império. Segundo Beserra (1985),
entre os construtores da Geopolitica, Halford Mackinder também merece destaque
pelas influéncias que suas teses exerceram sobre o Instituto de Munique, que
adaptava quase todas as teorias geopoliticas do periodo fascista as necessidades

do IIT Reich. Mackinder € o criador da teoria do “heartland”, teoria do coracdo da

7 Sobre o surgimento e funcdo da Geopolitica ver CHIAVENATO (1981), TOSTA (1984),
COSTA (1992), HUNTINGTON (1996b).
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Terra ou teoria do poder terrestre. A sintese de sua teoria geopolitica envolvia a
dominagdo da Europa Oriental como condicéo inicial para o dominio do mundo,
representando teses que serviam muito bem ao imperialismo e as condicbes
politicas desenvolvida no periodo. J& Alfred Tahyer Mahan pode ser considerado
como o precursor da Teoria Geopolitica, com a sua concep¢do de Destino
Manifesto, preconizando a visdo de mundo baseada na crenca de um papel
civilizador dos barbaros por inspiracdo ou mesmo determinacdo divina, que
justificava guerras e expansdes tipicamente imperialistas (Carmona, 2012).

Os generais Mario Travassos, Golbery do Couto e Silva e Carlos de Meira
Mattos, baseados na tradicdo geopolitica do norte-americano Alfred Thayer
Mahan e do britanico Halford John Mackinder constituiram o fio condutor de
teorias sobre geopolitica brasileira concebidas no inicio dos anos 1930'%. Essas
teorias nacionais e internacionais guiaram Golbery e o proprio Meira Mattos,
participantes da Forca Expedicionaria Brasileira e comandantes da Escola
Superior de Guerra, contribuindo com as atividades e elaboragédo das doutrinas no
centro de pesquisa militar da Escola Superior de Guerra. Também colaboraram os
pesquisadores civis Everardo Backheuser e Therezinha de Castro que
participaram, na ESG e no meio académico, da elaboracdo e defesa da doutrina de
seguranca para o Brasil ™.

Na época da revolucdo de 1964, havia um grupo de oficiais e tecnocratas
civis que tinham recebido uma formacdo comum sobre os problemas
brasileiros e que haviam desenvolvido uma doutrina controvertida e
discutivel, mas razoavelmente coerente sobre como proceder ao
desenvolvimento do pais. Portanto, depois da queda do presidente Jodo
Goulart, em 1964, havia dentro das Forcas Armadas um nivel de confianca
relativamente elevado de que elas contavam com membros possuidores de
uma solucdo relevante para os problemas brasileiros e que estavam
tecnicamente preparados para governar. Além do mais, 0s estreitos lagos da
ESG com os civis significou que era possivel entregar muitos dos pontos-
chave aqueles civis que partilhavam do ponto de vista da ESG. Tudo isso
contribuiu para difundir a crenca em sua prépria legitimidade e capacidade
de governar e é um fator essencial na compreensdo da mudanca radical nas
relagdes entre civis e militares que ocorreu apos a queda de Goulart (Stepan,
1975, p. 137).

A partir de 2006, com a reformulacdo dos planos de disciplina da ECEME, os
autores Rudolf Kjéllen, Halford MacKinder e Carlos Meira Mattos, com excecao

do autor Alfred Mahan, foram excluidos das referéncias bibliogréficas e incluido

B VIEIRA, 2005, p. 122.
19 Op. cit, 2005, p 149.
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autores como Raymund Aron (livro Paz e Guerra entre as Nagoes), Abel Couto (
livro Elementos de Estratégia, 1989), Arnold, Toynbee (livro A Humanidade e a
Mae Terra), André, Beaufre (livro Introdugdo a Estratégia) e John Stoessinger
(livro O Poder das Nagdes). Clausewitz (livro Trechos de sua obra) e Sun Tzu
(livro A Arte da Guerra) além de manuais elaborados pela prépria ECEME e pela
ESG, que ja estavam nas referéncias bibliograficas da disciplina desde 1999,
permaneceram.

Na disciplina POLITICA, de 1999 a 2005, também encontramos nas
referéncias bibliograficas os autores Rudolf Kjéllen, Halford MacKinder, Alfred
Mahan e Carlos Meira Mattos, aléem de Méario Travassos, Therezinha Castro e
Golbery Couto e Silva.

Na reformulagéo da disciplina, em 2006, dos autores mencionados acima,
apenas Mario Travassos e Therezinha Castro continuaram presentes. Nas novas
referéncias bibliograficas, dois discursos do ex-presidente Luis Inacio Lula da
Silva, em mensagem ao Congresso Nacional nos anos 2003 e 2007, foram
acrescentados. Os textos, apresentados por ocasido da solenidade de abertura dos
trabalhos do poder legislativo, apresentam explanacbes sobre a situacéo
econémica e social do Brasil e as perspectivas e propostas do governo para 0sS
anos em questdo. A disciplina POLITICA teve os seguintes objetivos de 1999 a
2009:

- Relacionar o estudo da Politica a Estratégia;

— caracterizar os diferentes regimes politicos contemporaneos;

- descrever os fundamentos da politica nacional;

— caracterizar a evolugéo da politica internacional apds a 22 Guerra Mundial;

— caracterizar a evolugéo da politica externa brasileira no século atual; e

— aplicar os conceitos da geopolitica na interpretacdo da politica externa
brasileira (PLADIS 1999 a 2009).

Com as reformulagdes dos curriculos, em 2010, a criacdo da disciplina
GEOPOLITICA incorporou o Gltimo objetivo mencionado acima, diminuindo a
carga horaria da disciplina POLITICA de 23h para 20h.

5.8
As disciplinas Histéria e Lideranca Militar: recomendacdes do

Comandante da Forca.
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A disciplina HISTORIA MILITAR, ministrada no CCEM da ECEME,
segundo as diretrizes do comandante da escola?’, busca relacionar de modo
objetivo os ensinamentos de cada caso historico com os aspectos pertinentes dos
temas aplicados aos alunos. A disciplina tem os seguintes objetivos:

— Interpretar o pensamento de comandantes e estrategistas militares;

— analisar batalhas e casos historicos de operacGes militares;

— relacionar os ensinamentos dos casos histéricos com a doutrina atual;

— interpretar os aspectos politicos, estratégicos, logisticos e de lideranca
em casos historicos e batalhas;

- analisar a formacdo e a evolucdo histérica do Exército Brasileiro; e

— analisar casos historicos de operacdes estratégicas militares.

Os documentos Proforca e Diretriz Geral do Comandante do Exército para
0 periodo de 2011-2014, destacam a importancia dos oficiais conhecerem a
Histdria Militar e a necessidade de “intensificar a pesquisa e a difusdo da Historia
Militar do Brasil, para reforcar a contribuicdo do Exercito a Nacdo e afirmar a
identidade do soldado brasileiro”.

Apesar das orientagdes, ao analisarmos os PLADIS da disciplina
HISTORIA MILITAR percebemos decréscimos de carga horaria. Até o ano de
2009 os assuntos ministrados eram: “evolucao da arte da guerra e do pensamento
militar”, “sintese historica do Exército Brasileiro”, “casos historicos de operagdes
taticas” e “casos historicos de operagdes taticas acima do escaldo Divisdo de
Exército”. A partir de 2010, com 20h a menos, os assuntos sdo: “conflitos e
guerras na historiografia militar contemporanea: estudos de casos sobre operacdes
taticas”, “sintese historica do Exército” e “conflitos e guerras na historiografia
militar contemporanea: estudos de casos sobre operagdes estratégicas”. OS
PLADIS nao especificam quais casos sdo estudados, apenas determinam que o
instrutor use casos que demonstrem o papel desempenhado pelo Exército na
manutencdo da unidade nacional, na vida politica do pais e nas campanhas
extraterritoriais.

A Diretriz Geral do Comandante do Exército para o periodo de 2011-2014
também se destaca pelo estimulo dado ao estudo e ensino da lideranca militar em
todos os niveis (p. 6). No CCEM, a disciplina LIDERANCA MILITAR, antes de
2004, chamada de COMANDO, CHEFIA E LIDERANCA, apresenta como

objetivos especificos:

2 plano de Gestdo da ECEME (2010 — 2011).
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- Apreciar os principios da ética e da lideranca militar;

- analisar situaces a luz da ética e da lideranca militar no trabalho do oficial
de EM; e

- analisar situaces a luz da ética e da lideranca militar no Comando de OM
(PLADIS, 2005, 2007 e 2010).

Desde a reformulagdo do Plano de Disciplina, em 2005, consta nas
referéncias bibliograficas da disciplina LIDERANCA, autores civis e militares
como Edmundo Campo Coelho (livro Em busca da Identidade: O Exército e as
Instituicbes Politicas, 1983), Nelson Werneck Sodré (livros: Memorias de um
Soldado, 1967; A Histéria Militar do Brasil, 1979 e Narrativas Militares, 1959),
Jarbas Passarinho (livro Um hibrido fértil, 1996) e Castelo Branco (livro O Brasil

na Il Guerra Mundial, s/d).

5.9
A disciplina Ciéncia e Tecnologia

A disciplina CIENCIA E TECNOLOGIA, durante 0s anos pesquisados,
esteve na grade curricular do segundo ano do CCEM, tendo o0s seguintes
objetivos:

— Descrever as condigBes necessarias ao desenvolvimento de sistemas
militares de armas;

— caracterizar a tecnologia de ponta empregada no desenvolvimento de
sistemas de armas;

— avaliar as relacGes existentes entre a Ciéncia e a Tecnologia e o Poder
Nacional;

— relacionar o estudo da Ciéncia e da Tecnologia a Estratégia;

- avaliar a influéncia da Ciéncia e da Tecnologia na formulacdo da
estratégia e da doutrina militar; e

— caracterizar o papel que a Ciéncia e a Tecnologia desempenham no
mundo contemporaneo.

No plano de gestdo da ECEME (2010-2011) sugere-se intensificar o estudo
de Ciéncia e Tecnologia pelos CCEM e CCEM/Int. O objetivo do plano €
identificar o potencial da Base Industrial de Defesa para assegurar que 0
atendimento das necessidades de equipamentos da Forca Terrestre apoie-se em
tecnologias sob dominio nacional, como preconizado pela Estratégia Nacional de
Defesa (2008, p. 15).

Entre os assuntos ministrados na disciplina CIENCIA E TECNOLOGIA
estdo “ciclo de vida dos materiais de emprego militar”, “obtencdo de material de

emprego militar”, “importancia da transferéncia de tecnologia” e “ projecdo da
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Ciéncia e da Tecnologia no Poder Nacional”. Nas referéncias bibliogréficas
encontra-se documentos produzidos pelo Ministério da Defesa até o ano de 2003,
ndo contemplando as portarias normativas sobre a Politica de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacio para a Defesa Nacional®

(2004) e as Acles Estratégicas
da Politica Nacional da Indistria de Defesa?? (2006) que estabelecem

objetivos e diretrizes especificas para o tema.

5.10
As disciplinas que auxiliam a equiparacdo dos cursos militares com
as especializagdes civis

A disciplina METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR tem como
unidades didaticas temas sobre o ensino superior no Brasil e a estrutura e
funcionamento do Exército Brasileiro.

Essa disciplina surgiu no curriculo do CCEM com o intuito de preencher os
requisitos necessarios para a equiparacdo dos cursos de especializacdo militares
com os cursos de pds-graduagdo lato sensu ministrados nas escolas civis®.

Apesar de os cursos de especializagdo em nivel de pés-graduagédo lato
sensu, oferecidos por instituicbes de ensino superior no Brasil, serem
independentes de autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
por parte do Ministério da Educacdo, eles devem atender ao disposto na
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007. Esta resolucdo ndo estabelece
disciplinas obrigatorias para constar nos curriculo dos cursos de pds-graduacéo
lato sensu, deixando que as préprias instituicbes o facam. A autonomia concedida
as instituicdes gerou um consenso de que Cursos de Especializacdo oferecidos por
instituicdo de ensino superior que visam preparar para 0 exercicio do magistério
superior devem, necessariamente, incluir disciplinas pedag6gicas em seu
curriculo, uma das quais podera ser a Didatica do Ensino Superior.

Sendo assim, A ECEME, buscando proporcionar aos seus ex-alunos a
equiparacdo do CCEM a uma especializacdo valida no “mundo civil”, tem em sua
grade curricular, ja em 1999, a disciplina METODOLOGIA DO ENSINO

2! Portaria Normativa n® 1.317/MD, de 4 de novembro de 2004. Aprova a Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo para a Defesa Nacional.

22 Portaria Normativa n® 586/MD, de 24 de abril de 2006. Aprova as Acdes Estratégicas da
Politica Nacional da Industria de Defesa.

2 MINISTERIO DA DEFESA. Equivaléncia de cursos nas instituicdes militares de ensino em
nivel de p6s-graduagdo lato sensu. Portaria Normativa Interministerial n°18, de 13 nov 2008.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
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SUPERIOR, que pode ser equiparada a disciplina de “Docéncia do Ensino
Superior” ministrada em institui¢des civis.

O mesmo acontece com a disciplina  METODOLOGIA DA PESQUISA
EM CIENCIAS MILITARES. A disciplina é pré-requisito para a elaboragdo de
projetos de pesquisa nos cursos realizados na ECEME. Em 2002, o Ministério da
Educagdo reconheceu as Ciéncias Militares como um dos campos do

conhecimento estudados no Brasil®*

. Neste mesmo ano, segundo Amaral (2007, p.
61), a ECEME adotou o sistema de apresentacdo de monografias como atividade
obrigatéria no CCEM?.

A obrigatoriedade de apresentacdo da monografia de conclusdo do curso é
condicdo necessaria para a expedicdo de certificados em cursos civis de pos-
graduacdo lato sensu, como prescreve o artigo sétimo da a Resolu¢cdo CNE/CES
n® 1, de 8 de junho de 2007. Assim como aconteceu com a disciplina
METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR, visando a adequacdo as exigéncias
de equiparacdo dos curriculos militares e civis, apesar da obrigatoriedade da
monografia dar-se em 2002, desde 1999 encontramos na grade curricular da
ECEME a disciplina de METODOLOGIA DA PESQUISA EM CIENCIAS
MILITARES, que em 2010 ganhou mais cinco horas na carga horaria.

Sobre as especificidades das Ciéncias Militares, no Exército Brasileiro, por
meio da Portarias/EME n° 517, de 26 de setembro de 2000, tornou-se consenso
definir Ciéncias Militares como sendo:

[Art 1°] o conjunto de conhecimentos relativos a esfera militar, obtidos
mediante a observacao, a experiéncia dos fatos e método proprio.

Art 2° Ficam as seguintes areas de estudo a serem abrangidas pelas Ciéncias
Militares: Administracdo, Direito, Doutrina, Educacdo e Cultura, Estratégia,
Histéria Militar, Instrucdo Militar, Inteligéncia, Lideranca, Logistica,
Mobilizacdo, Operacbes Militares, Politica de Defesa Nacional, Relagdes
Internacionais e Tecnologia.

Ao incluir as Ciéncias Militares no rol das ciéncias estudadas no pais, o

Ministério da Defesa destacou a sua importancia e enfatizou o resguardo dos

2% Diério Oficial da Unido de 26 de margo de 2002, sobre o parecer CES/CNE n° 1295/2001.

% A lei de ensino do Exército (Lei n° 9.786, de 8 fev 99), estabelece que o ensino do Exército
possui as seguintes modalidades de ensino: formacéo, graduacdo, especializagao, aperfeicoamento,
extensdo e altos estudos. A pds-graduacdo, segundo Art 6° pardgrafo 1°, complementa a
graduacdo e a formacdo universitaria, por meio de cursos especificos ou considerados
equivalentes, mediante a concessdo, 0 suprimento ou o reconhecimento de titulos e graus
académicos. Sendo assim, na ECEME, até 2002, os alunos que concluiam o CCEM, sem
apresentacdo da monografia, recebiam apenas o titulo de altos estudos. Com a obrigatoriedade da
monografia, todos os alunos passaram a receber o certificado de po6s-graduacdo, equiparado ao
ensino civil.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.786-1999?OpenDocument
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aspectos bélicos como exclusivos as Forgas Armadas. Sobre a pesquisa cientifica
e as Ciéncias Militares, a proposta apresentada na Estratégia Nacional de Defesa
(edicdo 2012, p.144) visa medidas para estimular e fomentar a pesquisa cientifica
em Ciéncias Militares e em Defesa nos centros e institutos de ensino superiores
militares e civis. A END também ressalta que as complexas configuracdes da
guerra, na atualidade, imp6em a toda sociedade, quer para civis quer para
militares, a responsabilidade de assumir os desafios da defesa do pais.

Sendo assim, as “novas demandas” provocadas pela globalizacdo, exigem
solugdes para os problemas complexos da realidade. As buscas de solucgdes para
esses problemas, como o uso dos saberes interdisciplinares, levam a reflexdes
sobre a exclusividade dos militares no campo das Ciéncias Militares, entendendo
que estudar e pesquisar as Ciéncias Militares difere da exclusividade do uso
bélico. Vale destacar o crescimento de cursos de pés-graduacdo que trazem em
suas linhas de pesquisa temas relacionados & defesa®® e criacdo do mestrado em
Ciéncias Militares, realizado na ECEME e reconhecido pela CAPES?, com

participacdo de pesquisadores civis e militares.

5.11
O impacto da END/2008 e as novas disciplinas de 2010

O langamento da primeira Estratégia Nacional de Defesa destacou-se pelas
atribuicdes especificas de cada Forca Armada, influenciando a reformulacdo do
Curso de Comando e Estado-Maior. Em 2010, ocorreu a maior mudanca estrutural
do curso, em relago ao periodo estudado por essa pesquisa®. Além das mudancas
de carga horaria das disciplinas ja existentes ha a criacdo de quatro novas
disciplinas: GEOPOLITICA, RELACOES INTERNACIONAIS, OPERACOES
COMPLEMENTARES E OUTRAS ATIVIDADES e OPERACOES
CONJUNTAS, INTERALIADAS E SIMULACAO DE COMBATE.

Sobre a disciplina GEOPOLITICA, faz-se perceber, que a inclusio de temas

sobre a América Latina como parte do nosso ambiente regional e de entorno

%6 Com vistas a contribuir para o desenvolvimento dessas atividades académicas, a Coordenago
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Ministério da Defesa associaram-
se no langamento do Programa de Apoio ao ensino e & Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em
defesa nacional (Pré-defesa), em 2005. Sobre os objetivos do Pré-defesa ver Livro Branco da
Defesa, 2012, p. 183.

" Homologado pelo CNE (Port 1.009 no DOU 11/10/2013, Secéo 1, p. 13).

8 0 novo PLADIS foi aprovado em Boletim Interno n°89/DFA, de 25 de novembro de 2010.
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estratégico, enfatizado nas politicas de defesa de 2008, refletiu-se nos temas
estudados por essa disciplina no CCEM.

A Politica de Defesa Nacional considera importante que o desenvolvimento
do Brasil seja integrado e harmonia com os demais paises da America do Sul,
diretrizes que se estendem, naturalmente, para as areas de defesa e seguranca
regionais (PDN, 2008).

As questbes referentes & América Latina aparecem na disciplina
GEOPOLITICA que tem os seguintes objetivos especificos:

- ldentificar os elementos basicos da geopolitica e suas relacoes;

— identificar as principais linhas de pensamento geopolitico;

— identificar as principais teorias do poder;

— caracterizar os aspectos relevantes da Geopolitica do Brasil e da
América do Sul, particularmente no espaco amazbnico, e suas
projecoes;

— identificar os aspectos relevantes da Geopolitica do Brasil e da
América do Sul, particularmente no espaco amazbnico, e suas
projecdes; e

— identificar os conceitos da geopolitica na interpretacdo da politica
externa brasileira (PLADIS, 2010-2013).

Quando tratamos sobre a disciplina ESTRATEGIA, vimos que até 2005 a
disciplina tinha em suas referéncias bibliograficas autores que contribuiram com
teorias geopoliticas que foram adaptadas pelo Instituto de Munique, na Alemanha,
as necessidades do 11l Reich e no Brasil para a Doutrina de Seguranca Nacional
da ESG. Afirmamos que, apds 2005, os autores Rudolf Kjéllen, Halford
Mackinder e Carlos Meira Mattos foram retirados do PLADIS da disciplina.
Porém, na reformulacdo dos curriculos do CCEM, ocorrida em 2010, com a
criacio da disciplina GEOPOLITICA esses autores foram resgatados. Assim
como a manutencdo dos outros autores Therezinha de Castro, Golbery do Couto e
Silva e Mario Travassos.

Cabe destacar que esses autores representam os primérdios da disciplina
Geopolitica, que surgiu no periodo do processo de unificacdo e ascensdo da
Alemanha ao poder no mundo e suas contribuicdes histdricas para a compreensao
da disciplina faz-se necessario. Para Contini (2009) a Geopolitica inicia-se em
meados do século XIX e conclui-se com a Segunda Guerra Mundial. Atravessa,
portanto, a idade dos imperialismos e os dois conflitos mundiais, antes de cair no
ostracismo. Porém, para o autor, a disciplina ressurge no fim dos anos 70,

buscando uma abordagem epistemoldgica radicalmente renovada, levando em
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conta, as criticas que enderecaram a geopolitica classica. Em particular, busca-se

uma analise mais da identificacdo de outros atores geopoliticos e de seus

interesses.

No ambito das discussdes académicas aflorou uma nova reflexdo, que
compartilha com a ruptura do ponto de vista Gnico e objetivo, e em comum
com a geopolitica anti-imperialista, a atencdo para a multiplicidade dos
discursos, privilegiando os discursos em relagdo aos movimentos
ideoldgicos. Esta nova préatica, surge em meados dos anos 90 do século
passado, ¢ se define como “geopolitica critica”, e se conecta a0 nome de
autores como Gerard Toal, Simon Dalby, John Agnew, Joanne Sharp
(Contini, p.9, 2009).

Verificamos que dos autores da “geopolitica critica”, citados acima, nenhum

foi adotado nas referéncias bibliograficas da disciplina GEOPOLITICA do Curso

de Comando e Estado-Maior do Exército, em 2010. Nota-se, pela relacdo das

referéncias bibliograficas que apresentamos abaixo, que a ECEME optou pela

estruturagcdo da disciplina na abordagem da “geopolitica classica” ou historica,

utilizando também autores militares e edi¢6es da Biblioteca do Exercito Brasileiro

(BIBLIEX). Da listagem abaixo o autor Vesentini (2003) é o Unico com

perspectiva mais atual da disciplina:

ACKENSER, Everaldo. Geopolitica Geral e do Brasil. Rio de Janeiro:
BIBLIEX, 1952.
BIBLIOTECA DO EXERCITO. Retrato do Brasil: Texto de Geopolitica.
Rio de Janeiro, 1986. Atlas.
CASTRO, Therezinha de. O Brasil no Mundo Atual. Rio de Janeiro: Pedro
11, 1982.
. Geopolitica: Principios, Meios e Fins. Rio de Janeiro.: [s.n.],

1986.
COUTO E SILVA, Golbery do. Geopolitica do Brasil. Rio de Janeiro:
Livraria José Olympio, 1967.
KJELLEN, Rudolf. Teoria Geral do Estado. Universidade Upsala. Suécia.
MACKINDER, Halford. Democratics Ideals and Reality. Holt. Nova York.
1919.
MAFRA, Roberto Machado de Oliveira. Geopolitica: Introducéo ao Estudo.
Sao Paulo: Sicureza, 2006.
MAHAN, Alfred T. The Influence of Sea Power Upon History. Little,
Browm and Co. Boston, 1918.
MEIRA MATTOQS, Carlos de. Geopolitica e Destino. Rio de Janeiro:
BIBLIEX, [19--].

. Geopolitica e Modernidade: Geopolitica Brasileira. Rio de
Janeiro: BIBLIEX, 2002.

. Geopolitica e as Projecdes do Poder. Rio de Janeiro: BIBLIEX,
1977.

. Geopolitica e Tropicos. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1984.

. Projec@o Mundial do Brasil. Gréfica Leal Ltda. S&o Paulo, 1960.
.Uma Geopolitica Pan-Amaz6nica. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1980.
SPYKMAN, Nicholas. América’s Strategy and World Politics. New York,
1942,



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

113

TOSTA, Octavio. Teorias Geopoliticas. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1984.
TRAVASSOS, Mério. Projecdo Continental do Brasil. Rio de Janeiro:
EME, 1933.

VESENTINI, José William. Novas Geopoliticas. 22 ed. S&o Paulo. Contexto.
2003 (PLADIS GEOPOLITICA, CCEM/ECEME, 2011).

A disciplina RELACOES INTERNACIONAIS tem como objetivos
especificos:

— ldentificar as principais teorias das relagdes internacionais;

— interpretar os papéis desempenhados pelos principais organismos
internacionais no contexto das relacdes entre os Estados;

— identificar os conceitos das relages internacionais na interpretacdo da
politica externa brasileira;

— interpretar as Diretrizes da Politica Externa Brasileira e seus
desdobramentos nos campos politico, comercial e militar; e

— identificar os fundamentos do Direito Internacional Publico (PLADIS,
2010-2013).

Entre os assuntos ministrados nessa disciplina estd ‘“as Relagoes
Internacionais na Atualidade”, que aborda grandes temas como a interpretacdo dos
papéis desempenhados pelos principais organismos internacionais no contexto das
relagBes entre os Estados e os impactos causados sobre a soberania dos Estados
pelos novos atores e temas da politica internacional. Também se abordam
questdes sobre as origens, o historico e a evolucdo do Tribunal Penal
Internacional, as principais participacbes e acdes brasileiras em Forgas de
Manutencdo da Paz, envolvendo o conhecimento da legislacdo nacional e
internacional de amparo a participacdo do Brasil em operacdes de paz, as
diferencas entre os dispositivos previstos nos capitulos 6 e 7 da Carta da ONU?® e
as licdes aprendidas pelas Forcas Armadas brasileiras no tocante as operagdes de
paz.

A disciplina OPERACOES COMPLEMENTARES E OUTRAS
ATIVIDADES tem nas suas unidades didaticas temas de “Inteligéncia Militar”,
“Comunicagéo Social”, “Operagdes Psicologicas” e “Assuntos civis, atividades de
cooperacdo civil-militar (CIMIC) e atribuicGes subsidiarias”. Os dois primeiros

temas, antes de 2010, eram disciplinas da grade curricular e foram transferidos

2 O capitulo 6 trata da solucéo pacifica de controvérsias, “onde as partes em uma controvérsia,
que possa Vir a constituir uma ameaca & paz e & seguranga internacionais, procurardo, antes de
tudo, chegar a uma solucdo por negociacdo, inquérito, mediacdo, conciliacdo, arbitragem, solugdo
judicial, recurso a entidades ou acordos regionais, ou a qualquer outro meio pacifico a sua escolha”
(Carta da ONU, 1945, p. 22). O capitulo 7 trata da acdo relativa a ameagas a paz, ruptura da paz e
atos de agressao.
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para essa disciplina, mantendo os conteidos. O tema “Operagdes Psicologicas”
antes era conteido da disciplina OPERACOES DOS ESCALOES DA FORCA
TERRESTRE.

Os Assuntos Civis, juntamente com as RelagGes Publicas sdo 0s servicos
responsaveis pela relagdo com as autoridades civis e pela administracdo de
territérios ocupados, como suprimentos para a manutencdo das condigdes
minimas de sobrevivéncia da populacdo®. Como objetivos especificos o tema
“Assuntos Civis” propde identificar os fundamentos das atividades de Assuntos
Civis, assim como as fungdes correlatas do Chefe da 5 Secdo no Estado-Maior e
em Grandes Unidades. Nesta disciplina também se apresenta temas relacionados a
atuacdo militar na faixa de fronteira contra delitos transfronteiricos e ambientais,
realizando estudos sobre a conjuntura nacional e internacional e o entorno
estratégico, assim como os amparos legais da Politica de Defesa Nacional,
Estratégia Nacional de Defesa e outros documentos. E a disciplina que mais
indica no campo “Assuntos” as legislagdes de defesa do pais.

A disciplina OPERAQ@ES CONJUNTAS, INTERALIADAS E
SIMULACAO DE COMBATE tem como objetivos especificos:

— Adestrar Estado-Maior Conjunto e Estado-Maior de Grandes
Unidades da Forca Terrestre;

— capacitar os oficiais-alunos a participar dos exercicios de
adestramento do Ministério da Defesa;

- praticar a elaboracdo de documentos utilizados nas operacOes
conjuntas e singulares;

— testar a doutrina militar conjunta e singular e colaborar para o
aperfeicoamento de ambas, por intermédio da simulacdo de combate;

— conhecer o “modus operandi” da Marinha e da Forga Aérea Brasileira,
de modo a aperfeicoar a interoperabilidade; e

— capacitar os oficiais-alunos a integrar Comissdes para elaboracdo e
revisdo de documentos doutrinarios de interesse do MD e do EME.

Essa disciplina é ministrada durante os dois anos do CCEM. Ela é
constituida de um exercicio de dupla acdo denominado AZUVER, um jogo de
guerra simulado de dupla acdo, criado em 1990 e que envolve a participacdo das
trés Forcas Armadas®. O exercicio possui trés fases: planejamento operacional

(duracdo de duas semanas), planejamento tatico (duracdo de uma semana) e

% Manual Garantia da Lei e da Ordem - MD33-M-10 (2013).
%1 Sobre AZUVER ver <http://www.brasil.gov.br/defesa-e-seguranca/2013/11/oficiais-da-fab-
treinam-planejamento-de-guerra>. Acessado em 17 nov 2014,
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simulagcdo de combate (duracdo de duas semanas) e tem como cenério a disputa
entre dois exercitos, Azul e Vermelho, que lutam por uma determinada regi&o.

O exercicio AZUVER faz parte do curriculo das Escolas de Estado-Maior
das trés Forcas e permite aprimorar a instrucdo das operagdes conjuntas,
padronizando o conhecimento de suas doutrinas®®>. De acordo com o0s
procedimentos metodoldgicos, no inicio da disciplina os alunos recebem
instrugdes tedricas na ECEME, conduzida, inicialmente, por oficiais do Comando
de Operacgdes Terrestres (COTER). A segunda parte € o exercicio AZUVER,
geralmente aplicado na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica

(Ecemar).

5.12
Complementacédo do ensino

Além das disciplinas, o CCEM ¢é composto por atividades de
complementacdo do ensino, envolvendo dindmicas de grupo realizadas pela se¢édo
de Psicopedagogia, tempo de pesquisa para a realizacdo e apresentacdo da
monografia de conclusdo de curso, palestras e conferéncias, programa de leitura,
viagens e visitas, treinamento fisico militar e teste de aptidao de tiro.

A secdo Psicopedagbgica tem como atribuicbes planejar, orientar,
coordenar, acompanhar e controlar as avaliacbes vertical (professor avaliando
aluno) e lateral (aluno avaliando aluno) do que é chamado no Exército de “area
afetiva”.

Por area afetiva entende-se, segundo a Portaria n® 102/ DEP, de 28 de
dezembro de 2000, ser o dominio do comportamento humano que compreende
todos os aspectos relacionados aos valores, atitudes, sentimentos, interesses e
emocOes. Na elaboracdo dos documentos de curriculo, as escolas militares
estabelecem além dos objetivos e conteudos das disciplinas, os objetivos da area
afetiva que deverdo ser desenvolvidos e avaliados ao longo dos cursos.

Para o CCEM, a ECEME elencou oito atributos necessarios ao oficial do
Estado-Maior, que serdo estimulados e avaliados durante todo o curso:

Adaptabilidade — capacidade de se ajustar apropriadamente as mudancas de
situacgdes.

%2Sobre a integracédo das Forcas no exercicio Azuver, ver
<http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=403:az
uver-2013&catid=1:noticias&Itemid=146&lang=pt>. Acessado em 15 out 2014.
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Autoconfianga — capacidade de demonstrar seguranca e convicgdo em suas
atitudes, nas diferentes circunstancias.

Criatividade — capacidade de produzir novos dados, ideias e/ou realizar
combinagdes originais, na busca de uma solucéo eficiente e eficaz.

Direcdo — capacidade de conduzir e coordenar grupos e/ou pessoas, na
consecucdo de determinado objetivo.

Disciplina Intelectual — capacidade de adotar e defender a decisdo superior
e/ou do grupo mesmo tendo opinado em contrario.

Equilibrio Emocional — capacidade de controlar as proprias reacfes para
continuar a agir, apropriadamente, nas diferentes situacoes.

Lideranca — capacidade de dirigir, orientar e propiciar modificacbes nas
atitudes dos membros de um grupo, visando atingir os propositos da
instituicao.

Flexibilidade - capacidade de reformular planejamentos e comportamentos,
com prontiddo, diante de novas exigéncias (Documento de Curriculo da
ECEME e Portaria n® 012, de 12 de maio de 1998).

As viagens e visitas, combinadas ou ndo com os Exercicios no Terreno,

variam conforme os planejamentos anuais da ECEME e procuram atingir todas as

areas do territério nacional: Amazénia Oriental, Amazénia Ocidental, Nucleo

Central, Regi&o Sul, Regido Nordeste e Regi&o Centro-Oeste®.

Os ciclos de palestras e conferéncias também variam de acordo com o0s

planejamentos anuais. O grande niamero de palestrantes civis nos faz crer que seja

0 momento de maior participacéo civil na formacédo dos oficiais do Estado-Maior.

Os temas variam conforme o0s acontecimentos nacionais e mundiais e sdo

convidados especialistas civis e militares para proferirem palestras e debates sobre

os temas escolhidos®*,

No préximo capitulo analisaremos as monografias do Curso de Comando do
Estado-Maior entre 0s anos 1999 e 2012,

% Regifes estabelecidas no Plano de Gestdo da ECEME (2010 — 2011).
% Detalhes sobre os eventos realizados, incluindo informagdes sobre os palestrantes civis, na

ECEME

desde 2010 estdo disponiveis em

<http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=110&It
emid=94&lang=pt>. Acessado em 16 out 2014,
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Monografias do Curso de Comando e Estado-Maior — 1999
a 2012

6.1
Introducéo

presente capitulo trata dos temas das monografias de conclusdo do

Curso de Comando e Estado-Maior do Exército no periodo de 1999 a

2012. Como vimos nos capitulos anteriores, ap0s a aprovacdo no
concurso de admissdo da ECEME, os oficiais, durante os dois anos de formacao
do CCEM, realizam as disciplinas obrigatorias e participam de todas as atividades
de complementacdo do ensino da escola, incluindo exercicios no terreno em
diversas regides do pais e carga horaria de palestras e seminarios com
especialistas civis e militares.

Para efeito de progressdo na carreira militar, os cursos de altos estudos
militares, incluindo o CCEM, é o pendltimo ciclo de capacitacdo®, estabelecido
pela Lei de Ensino do Exército de 08 de fevereiro de 1999, e o seu respectivo
Regulamento, de 23 de setembro 1999. A Lei de Ensino do Exército inovou ao
determinar a criacdo de POs-Graduagdes nos cursos realizados no EXxército
Brasileiro. No Art. 15 da lei, define-se a pds-graduacdo como a complementacao
da graduacdo e da formacdo universitaria, possuindo programas de mestrado e de
doutorado e curriculos dos cursos de aperfeicoamento, de especializacdo e outros.

Para atender as novas propostas da Politica de Ensino? estabelecida pelo
Processo de Modernizacdo do Ensino do Exército, iniciado em 1994, foi
escolhido para comandar a ECEME, entre os anos de 2000 e 2002 o General-de-
Brigada Paulo César de Castro. O General Castro foi diretor da extinta Diretoria

de Formacdo e Aperfeicoamento (DFA), atual Diretoria de Educacdo Superior

1 0 altimo ciclo das atividades de ensino do Exército, para fins de progresso na carreira, é 0 curso
de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX).
? Portaria n® 715, de 6 dez 2002.
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Militar (DESMuil), érgdo que conduziu os trabalhos de elaboracdo e execucdo do
processo de modernizagdo do ensino.

Em 2001, no comando da ECEME, o General Castro criou a secdo de
Pesquisa e Pos-Graduacdo em Ciéncias Militares, setor responsavel pelos
trabalhos de conclusdo de todos os cursos da ECEME. A partir de 2002, apds o
reconhecimento do Ministério da Educacdo das Ciéncias Militares como um dos
campos do conhecimento estudados no Brasil®, as monografias passaram a ser
obrigatérias no CCEM®. Antes, o oficial aluno optava por realizar ou néo
monografia e caso ele ndo realizasse recebia o titulo de especialista em Altos
Estudos, mas néo poderia pedir equiparacdo com cursos fora do Exército”.

As mudangas no ensino militar, iniciadas com a Lei de ensino de 1999, séo
concomitantes a criacdo do Ministério da Defesa no mesmo ano. Os militares,
atentos as mudancas no cenario politico do pais e acompanhando as tendéncias em
voga, estabelecem a criacdo das Pds-Graduagdes no sistema de ensino do
Exército. As POs-Graduacdes tentam aproximar o ensino militar do ensino civil,
como demonstram os objetivos da Secdo de Pds-Graduacdo em Ciéncias Militares
da ECEME:

e Criar um corpo de pesquisadores gque atenda as necessidades em Pesquisa
Aplicada das Forcas Singulares em Ciéncias Militares;

e desenvolver a pesquisa como instrumento para elaboracdo de doutrina e
resolucdo de problemas baseado em uma metodologia cientifica,
proporcionando, por conseguinte, uma maior fundamentacdo teorica aos
trabalhos do oficial de Estado-Maior e um assessoramento altamente
qualificado;

e capacitar recursos humanos em um alto nivel de assessoramento para
mobiliar o Orgdo de Direcdo Geral, os Orgdos de Direcdo Setorial e o
Ministério da Defesa, buscando atender as necessidades da instituicdo, tais
como o processo de transformacdo do Exército e as adequacbes das
estruturas organizacionais a Estratégia Nacional de Defesa;

e proporcionar uma maior interagcdo civil-militar, com intercAmbio de
professores civis e militares e intercAmbio entre a ECEME e 0s principais
centros universitarios do pais e do exterior; e

e proporcionar a realizagdo de cursos de pés-graduacdo nas areas das
Ciéncias Militares e da Defesa para civis (ECEME, SPPG, 2014).

Os objetivos acima demonstram as preocupacdes em formar expert para

ocupar cargos no Ministério da Defesa, a necessidade de adequar-se as

* Diério Oficial da Unido de 26 de marco de 2002, sobre o parecer CES/CNE n° 1295/2001.

* Ver PERES e CAMARA, 2005, p. 157.

® Como vimos no capitulo 5, segundo a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007, a
monografia é condigao necessaria para expedicdo de certificados em cursos civis de p6s-graduacao
lato sensu.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
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orientacbes da Estratégia Nacional de Defesa e a necessidade de ampliar a
interacdo civil-militar. Para Oliveira (1994, p. 104) os militares, respaldados em
sua autonomia, apresentam capacidade polivalente de:

a) definir interesses; b) antecipar-se analitica e politicamente com relagdo ao
desenvolvimento das conjunturas; e ¢) tomar iniciativas politicas relevantes,
tendo em vista condicionar (no sentido de restringir, ampliar, abrir ou fechar)
0 campo da luta politica no nivel do Estado e das lutas sociais. Em razdo de
um importante fechamento institucional, a direcdo politico-intelectual e a
orientacdo ideoldgica do aparelho militar sofrem poucas influéncias externas
a instituicdo. (...) A instituicdo militar é efetivamente autarquica no que diz
respeito a formagdo profissional, a qual via de regra repele o debate politico
ao mesmo tempo em que, por meio dos canais burocraticos, elabora o
pensamento da instituicéo.

6.2
ECEME e a socializagdo da cupula militar

De cadete até o Quadro do Estado-Maior da Ativa e, quem sabe, 0
generalato, o militar, durante toda sua carreira é habitante do universo hermético
da caserna que possui regras de convivéncia muito peculiares. Castro (2004a) diz
que os militares, desde a Academia, sdo socializados e acostumados a dividir o
mundo e suas perspectivas entre os militares, “de dentro”, e 0 dos paisanos, “de
fora”. A forma de organizacdo do universo militar criou exclusividades que,
mesmo com as mudancas provocadas pela pds-modernidade, ainda estéo presentes
na definicdo da identidade da vida dos militares. Como exemplo, temos a
costumeira convivéncia entre os militares que tém os filhos frequentando as
mesmas escolas, o lazer nos mesmos clubes, 0s estudos nos mesmos cursos de
especializacdo, moradias nas vilas militares etc.

Outra caracteristica que chama atencdo sdo 0s aspectos enddgenos que
compdem e retroalimentam as concepcoes, ideologias e formas de atuacdo tanto
nos aspectos sociais, quanto politicos dos militares. H& quartéis que todas as
atividades sdo exercidas por militares: da faxina realizada pelos soldados as
licitacBes administrativas realizadas pelo oficial intendente. O mesmo acontece no
magistério militar, pois os militares ministram todas as disciplinas, até as que
precisam de formacdes especificas como Psicologia, Sociologia, Direito e
Historia.

Esse “mundo de dentro” dos militares a0 mesmo tempo em que os afastam
também os fazem responsaveis pelas questdes da “Patria”, irremediavelmente

ligada ao “mundo de fora”. Para Castro (1993), a exacerbagéo das diferencas entre
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militares e paisanos extrapolam os aspectos profissionais e se estendem para a
escala de valores. Para o autor, “o perigo mais Obvio dessa situacdo € o
desenvolvimento (ou persisténcia) dentro do Exército, de valores diferentes
daqueles desejados pela sociedade civil” (p. 231).

Leirner (1995, p. 122) considera que no Exército existem lugares
estrategicamente definidos e que possuem o papel de contato dos militares com o
mundo civil. A ECEME é um desses lugares onde, além da integracdo, 0s
comandantes fazem as fungdes de relagBes publicas da instituicdo. Porém, como
lembra Oliveira (1994, p. 104), a entrada dos Civis nesses espacgos corresponde a
uma mao dupla através da qual o aparelho militar também influencia seus
parceiros civis e condicionam suas entradas por critérios de selecdo que atendam
ao que é desejado pela instituicdo, estabelecendo os limites da sua participacao e
convivéncia.

Em geral, isso se d& da maneira mais visivel sob a forma de eventos em que
civis, geralmente professores, empresarios e profissionais liberais — sdo
convidados a expor sobre um tema de interesse da escola e depois debaté-lo.
Nestes eventos, certos grupos de oficiais aproveitam as informacdes e
incorporam-nas em seus trabalhos e atividades. Pode-se dizer que a ECEME
desempenha esse papel dentro do Exército porque sua funcdo educativa se
coaduna com influxos externos a instituicdo, ou seja, aproveita a “visdo da
sociedade” (termo empregado em um destes eventos) com o pretexto de
executar uma constante reavaliacdo da doutrina da forca (Leirner, 1995, p.
122).

A ECEME une experiéncias de diferentes tipos de oficiais. Os alunos ja
“amadurecidos” na carreira recebem aulas de instrutores rigidamente selecionados
e que possuem, além da vivéncia nacional, experiéncias adquiridas em missdes no
exterior®. Tudo isso, atrelado s caracteristicas da instituicio, & dindmica de
ensino da escola, ao conhecimento aplicado nas disciplinas e as intervencGes de
civis nas palestras e conferéncias, € misturado e relido, produzindo percepcdes e
avaliacGes da realidade.

E nesse contexto que as monografias de conclusdo de curso dos oficiais que
realizam o CCEM séo realizadas. Pelas monografias podemos observar como o0s
oficiais-autores interpretam o contexto militar e o0s contextos nacional e

internacional. Por meio dos temas podemos perceber também o que é importante

® Pelos critérios estabelecidos pela Diretoria Geral do Pessoal (DGP), o militar ao retornar de
missdo no exterior deve ser movimentado para Organizacbes Militares (OM) onde os
conhecimentos adquiridos possam ser aproveitados e difundidos, dando prioridade para as escolas
militares. Ver Instrucdes Reguladoras para Aplicagdo da Movimentagdo de Oficiais e Pragas do
Exército (EB 30-IR-40.001), Portaria n° 47/DGP, de 30 mar 2012.
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para eles e, consequentemente, para a instituicdo. Os autores que j& estudaram as
monografias produzidas na ECEME (CCEM e CPEAEX) como Leirner (1995),
Soares (2005), Lourencdo (2007) e Marques (2007), consideram as monografias
como discursos legitimados institucionalmente e por isso chamados de

“pensamento militar”.

6.3
O controle institucional

As monografias, apesar de serem trabalhos individuais, s6 sdo concretizadas
mediante rigoroso controle institucional. A confeccdo e apresentacdo das
monografias da ECEME sé&o reguladas por documentos elaborados pela propria
escola e que fazem parte do seu Regimento Interno. Sao eles o “Regimento
Interno da POs-Graduagdo” e a “Coletanea de Instru¢des da Pos-Graduagédo”,
fontes de onde extraimos todas as informagdes a seguir’.

Os documentos definem monografia de acordo com a ABNT (NBR1472
14724,2005), como sendo 0 documento que representa o resultado de pesquisa e
estudo, devendo expressar conhecimento do assunto escolhido e estar relacionado
com o contetdo do curso regular da Escola. Estabelece também que o trabalho
deve ser feito sob a coordenacdo de um orientador, visando a obtencdo do titulo
de especialista.

A cada ano a Secdo de Pesquisa (SPsq) recebe sugestBes de linhas e temas
de pesquisa para constarem dos programas no ano seguinte. As sugestes sdo
originarias de 6rgdos superiores do Exército como o COTER, EME, DCT?,
Comando de Operagdes Especiais e o proprio comando da ECEME. Os temas
chegam a ECEME com justificativas que especificam 0s objetivos a serem
atingidos, as prioridades, as formas de aproveitamento do trabalho e outras
informacGes que facilitem a escolha e consolidacédo dos temas.

A SPsq consolida as propostas e formula uma relacdo final das linhas de

pesquisa e temas que é submetida ao Conselho de Ensino. Presidida pelo

" Os documentos com edices de 2007 e 2009 podem ser consultados na pagina da pos-graduagdo
da ECEME em
<http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_docman&Iltemid=207&lang=pt>.
As edicles anteriores desses documentos, dos anos 2001 e 2005 foram consultadas na Divisdo de
Ensino da ECEME, sem a possibilidade de reproducéo, por serem classificadas como sigilosas.
Em 2001, os documentos tinham a denominacdo de Norma de Obtengdo dos Resultados da
Aprendizagem (NORA).

& Departamento de Ciéncia e Tecnologia.
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Comandante da ECEME, o conselho aprova a lista que serd utilizada nos Cursos
de Altos Estudos Militares e no Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracao
do Exército, dentro dos diversos grupos de pesquisa que constam do programa de
po6s-graduacdo para cada ano.

A lista das Areas de Estudo é disponibilizada aos alunos do CCEM na
primeira semana de aula® e cabe ao aluno indicar suas opcdes de &rea (em ordem
decrescente de prioridade) por intermédio da Ficha de Inscricdo no Programa de
Pés-Graduacdo. A ficha de inscricdo contém informagdes pessoais sobre 0s cursos
civis e militares realizados, funcdes exercidas na carreira e citagcfes de
publicaces cientificas. A SPsq analisa se o tema escolhido corresponde as
aptidGes do aluno e, caso ndo tenha um tema de urgéncia ou de maior interesse
para a forca, o tema escolhido pelo aluno é mantido e aprovado.

Estabelecido os temas das pesquisas, durante a disciplina Metodologia da
Pesquisa em Ciéncias Militares, os alunos confeccionam seus projetos e
novamente 0s submetem a avaliagdo da Secdo de Pesquisa. Sendo aprovado, 0
aluno mantém contato com o orientador'® determinado pela SPsq, cumpre o
cronograma estabelecido em seu projeto de pesquisa e apresenta o trabalho para a
Comisséo de Avaliacdo no prazo e nas condi¢des determinadas.

A Comissdo de Avaliacao é presidida pelo orientador e composta por mais
dois oficiais (preferencialmente integrantes do grupo de pesquisa relacionado) ou
civis especialistas do tema. No CCEM, a monografia é pré-requisitos para
obtencdo do titulo, porém néo recebe nota, sendo necessario que o oficial-aluno
receba apenas a mengao “Aprovado”.

A divulgacdo das monografias varia de acordo com o tratamento quanto ao
grau de sigilo do trabalho. A classificacdo sigilosa das monografias pode ser
proposta pelo discente, pelo orientador, pela comissdo de avaliacdo ou pela banca

examinadora. Os critérios sigilosos sdo estabelecidos pelas InstrucGes Gerais para

° De 2008 a 2010 a ECEME contratou a FGV para realizar um Curso de Metodologia de Ciéncias
Militares oferecido a distancia para os alunos e futuros orientadores das monografias. O curso era
realizado antes de os oficiais chegarem & ECEME. Segundo Azevedo (et. al, 2009), a iniciativa de
oferecer um curso de metodologia de pesquisa a distancia foi a solugdo encontrada pela escola para
que os alunos e instrutores chegassem com um conhecimento mais profundo de metodologia de
pesquisa, estando melhor preparados tanto para desenvolver, como para orientar 0s projetos de
pesquisa. As aulas de metodologia presencial ndo sofreram alteragdes.

19°0 orientador pode ser oficial do corpo docente da ECEME, oficial externo & Escola ou civil que
possua habilitacdo requerida. Quando o orientador for externo, obrigatoriamente serd designado
um oficial do corpo docente ou pesquisador da ECEME na condicdo de co-orientador.
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a Salvaguarda de Assuntos Sigilosos (IG 10-51), com destaque para 0s seguintes

itens:

1) Devera ser seguido rigorosamente, no &mbito da Escola, o prescrito no
Art. 14 das 1G 10-51 quanto a compartimentacdo no acesso a documentacao
sigilosa. Em consequéncia, os trabalhos cientificos que receberem
classificacdo sigilosa ndo serdo de consulta e cépia livres pelos demais
alunos, e ndo estd autorizada a sua inclusdo em eventuais “CDs da turma”,
paginas da internet ou outros meios de divulgacéo.

2) Serdo autorizadas as seguintes modalidades de divulgacdo dos trabalhos
cientificos: disponibilidade para consulta fisica na Biblioteca da Escola e
disponibilizagdo em rede eletronica de dados (dos titulos e resumos). Os
trabalhos que receberem classificacdo sigilosa ndo serdo disponibilizados em
rede eletrbnica, e serdo mantidos em arquivo a parte na Biblioteca da
ECEME, sendo sua consulta controlada de acordo com as normas previstas
para o grau de sigilo correspondente.

3) Durante a elaboragdo, o autor ja devera propor um grau de sigilo ao seu
trabalho, como prevé o Art. 50 das IG 10-51. A avaliagéo, a fim de atribuir a
classificagdo sigilosa final, é realizada pela Banca Examinadora/Comisséo
de Avaliacdo, seguindo a proposta do autor ou por iniciativa de qualquer de
seus membros.

4) Todos os trabalhos que tenham conteldo sensivel, seja pelo assunto
abordado, seja pela forma de abordagem, podem receber classificacdo
sigilosa, ainda que o assunto em si ndo seja claramente sigiloso. Deve ser
observado, em particular, o inciso 1V do Art. 4 o das IG 10-51, que define
como assunto reservado todo aquele “que ndao deva, imediatamente, ser do
conhecimento do publico em geral”. A atribui¢do de classificagdo sigilosa
devera ser baseada na experiéncia pessoal do autor e dos avaliadores,
tomando por critérios praticos, além dos prescritos nas 1G 10-51:

- natureza sensivel do tema tratado;

- natureza sensivel ou polémica das informagGes tratadas ou das conclusdes
apresentadas;

- natureza sensivel ou polémica dos argumentos apresentados pelo autor; e

- argumentacao excessivamente dura ou incisiva ao apontar falhas ou criticar
instituicoes.

Quando a pesquisa envolve seres humanos, segundo os regulamentos,

devem-se tomar todas as providéncias de informacdo e acompanhamento do

Comité de Etica na Pesquisa (COEP) designado pelo DECEx. O aluno é obrigado

a informar com antecedéncia, ao orientador e a ECEME, a respeito dos

procedimentos de pesquisa, assim como possiveis relacionamentos a serem

estabelecidos com autoridades externas.

6.4

Procedimentos metodoldgicos
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Apesar de 0 acesso as monografias da ECEME ser possivel pela rede
Pergamum®?, disponibilizado na internet, o trabalho de coleta por esse meio é
dificultado pelos instrumentos de busca do sistema que ndo garantem o
quantitativo total das monografias nos anos pesquisados. Em visitas a biblioteca
da ECEME, conseguimos uma relagdo dos titulos dos trabalhos de concluséo de
cursos (incluindo monografias, dissertactes e teses) de todos os cursos realizados
na ECEME entre os anos 1996 e 2012.

A listagem possui informacfes sobre os titulos das monografias, autores,
palavras-chaves, nimero de cadastro na biblioteca, cursos correspondentes e 0s
anos da entrega dos trabalhos. Encerramos a coleta dos materiais dessa pesquisa,
sobre 0 CCEM, em julho de 2013. Como o registro das monografias é realizado
no ano posterior a sua entrega, as analises aqui apresentadas correspondem as
monografias realizadas entre os anos 1999 e 2012.

Na listagem fornecida pela biblioteca da ECEME e em consulta ao sistema
Pergamum, ndo constam informacGes sobre os trabalhos de conclusdo dos cursos
no ano de 2009. Ndo encontramos registro escrito sobre 0os motivos da auséncia
desses trabalhos no sistema da biblioteca e os bibliotecarios, recém-contratados
como Oficiais Tecnico-Temporarios (OTT), também ndo souberam responder
sobre a auséncia dos trabalhos nesse ano. Os motivos podem ser desde uma ordem
do comando a falta de soldados para o registro das informacdes no sistema.
Porém, sabe-se que em 2009 o CCEM funcionou normalmente e as monografias
foram realizadas. Com a recém-contratacdo dos bibliotecérios e a dificuldade de
acesso aos arquivos onde as monografias ficam condicionadas, ndo conseguimos
verificar as monografias impressas, o que impede as analises das monografias do
ano de 2009 nesta pesquisa.

Da listagem recebida, separamos as monografias do CCEM de acordo com
0s anos estabelecidos por essa pesquisa. O curso totalizou 1.429 titulos, que
separamos de acordo com as informac@es disponiveis (nome do aluno autor, ano e
palavras-chaves). Analisando cada titulo e suas respectivas palavras-chaves, as

monografias foram agrupadas em 15 categorias.

11 A Rede Pergamum é constituida pelas instituicdes usuarias do software Pergamum - Sistema
Integrado de Bibliotecas, tendo por finalidade melhorar a qualidade global dos servi¢os dos
usuérios, promover a cooperagdo no tratamento da informacgéo e o compartilhamento de recursos
de informacao. Informacdes extraidas de <
http://www.pergamum.pucpr.br/redepergamum/index.php>. Acessado em 26 out 2014.
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Apos a criacdo das categorias, identificamos trés grupos de assuntos, assim
distribuidos*?:

Tabela 4
Categorizagao dos titulos das monografias do CCEM e agrupamentos dos temas
para analise

Grupo Grupo Autonomia Grupo
Endégeno Militar Exogeno
e Operagoes ¢ Novas demandas
conjuntas das Forgas Armadas e
e Operagdes e e Industria de Politicas de Defesa
Combate Defesa e Desenvolvimento
Categorias das e Lideranca e e Direito e Justica Nacional e relagGes
Monografias Historia Militar Militar Exército e Sociedade
e Recursos e Ensino Militar e Amazonia
Humanos, Gestdo e | e Missdes no e Geopolitica e
Informatica Exterior Relacdes
e Garantia da Lei e Internacionais
da Ordem e Direito Humanitario
e Servico Militar
Obrigatorio

| — Grupo Enddgeno: Monografias cujos temas possuem assuntos técnico-
militares como questBes bélicas, taticas, inteligéncia, doutrina, adestramento,
administracdo e logistica. Inserimos também temas relacionados aos valores
militares como lideranca e historia militar.

Il — Grupo Autonomia Militar: Monografias cujos temas sdo militares, mas
que ndo sdo técnicos e nao estdo relacionados aos valores (como lideranca e
historia militar). S&o assuntos que contribuem, principalmente, para discussdes
nas questdes relacionadas a autonomia militar e controle civil.

Il — Grupo Exdgeno: Monografias cujos temas possuem assuntos
relacionados as politicas de defesa e questBes nacionais e internacionais,

envolvendo outros atores, além dos militares.

2 No artigo intitulado “O Exército e a questio da Amazdnia” Piero Leirner (1995 e 2006)
classificou as monografias da ECEME que tratavam do tema “Amazonia”, como enddgenas e
exdgenas. Inspirados nessa concepgdo, utilizamos as classificagBes utilizadas pelo autor apGs
categorizar os titulos de todas as monografias pesquisadas. Utilizamos as concepgdes enddgena e
exogena como “‘grupos” para nomear o aglomerado de monografias ja categorizadas por temas,
mas que permaneciam com pontos de analise em comum.
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Sobre a predominancia dos temas, percebemos, como demonstra o gréafico a
seguir, a supremacia dos temas relacionados aos aspectos técnicos e de
conhecimento especificos da profissdo militar (grupo endégeno). Os dois outros
grupos (grupo autonomia militar e grupo exdgeno) oscilam em termos de

predominancia no decorrer dos anos.

Figura 2
Temas Monografias CCEM
(1999-2012)

80%

60%

40%
20%

0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012

H Grupo Endégeno Grupo Autonomia Militar B Grupo Exégeno

Sendo assim, destaca-se 0 ano de 2004, como o0 ano de maior equivaléncia
entre os grupos com temas de caréter endégeno e exdgeno a instituicio™. Os anos
de 2011 e 2012 também se destacam por apresentarem uma queda nos temas
enddgenos e crescimento dos temas exogenos. As especificidades apresentadas
nos anos 2004, 2011 e 2012 serdo tratadas no proximo capitulo, onde tambem
analisaremos o contexto das politicas de defesa e das politicas militares dos

governos nesses periodos.

6.5
Sobre o Grupo Endogeno

De todos os temas apresentados nas monografias pesquisadas, os titulos

envolvendo questdes bélicas, taticas, de inteligéncia, doutrina, adestramento,

1 Esse resultado talvez seja reflexo da implantacio da Pés-graduacido na ECEME e a

obrigatoriedade da monografia como requisito para a conclusdo do CCEM, em 2002. Exatamente
os dois anos de duracdo do curso e o tempo entre a escolha dos temas e a entrega das monografias
da turma de 2004.
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administracdo e logistica foram preponderantes, chegando a quase 60% do total de

monografias no ano 2000 (Figura 3).

Os temas abordam assuntos sobre

Figura 3 o - ifi
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Também incluimos no Grupo Endogeno os temas das monografias

relacionados a Lideranca e Histdria Militar (Figura 4).

Sobre o tema lideranga
Figura 4
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como: tipos de liderancas,
identificacdo de liderancas e influéncia da cultura organizacional na lideranga dos
comandantes.

Sobre o tema Historia Militar, percebemos que em datas comemorativas
como 0s 500 anos do Brasil e o centenario da ECEME, houve um direcionamento
da Secdo de POs-Graduacdo para a escolha de temas especificos para esses
eventos.

Em 2001, hd monografias que abordam a origem, evolugdo e contribuicdes
de cada arma militar durante os 500 anos do Brasil. As monografias apresentam o
mesmo titulo, mudando apenas o nome das armas, ex: “A infantaria do Exército
Brasileiro: origem, evolucdo e contribuicbes durante os 500 anos do Brasil:

perspectivas para o inicio do século XXI”.
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O mesmo aconteceu em 2002, com monografias com titulos sobre a historia
do centenario da ECEME, que iria ocorrer em 2005. As monografias também
apresentam titulos semelhantes, alterando apenas o0s periodos dos anos
pesquisados. Sdo titulos que abordam a relacdo da ECEME com o0s contextos
historicos (ideias, valores, relacionamento com a sociedade, eventos politicos,
sociais, econdbmicos e militares) e titulos que contam a histéria dos comandantes,
instrutores, colaboradores e alunos (perfil, ideias, relacbes e realizagdes) da
escola. As monografias com esses temas foram transformadas em artigos e
publicadas na Revista PADECEME, edi¢cdo comemorativa, em 2005.

Os temas sobre Recursos Humanos, Gestdo e Informatica (Figura 5)
também foram incluidos no Grupo Enddgeno por tratar de temas do cotidiano
administrativo da caserna. Na analise dos titulos das monografias, o tema aparece
como preocupacdes dos futuros comandantes, principalmente em assuntos
relacionados as questfes administrativas das grandes unidades do Exército. Os

titulos contemplam assuntos sobre as implantacbes de programas gerenciais,

. sistema de avaliacbes dos
Figura 5
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monografias  dos  futuros
oficiais do Estado-Maior, seja devido as experiéncias adquiridas na carreira, seja
pelas futuras atribuicbes que irdo assumir. Mas, cabe ressaltar, que a
predominancia dos temas exclusivamente militares, ndo é apenas uma escolha dos
alunos, mas também uma orientacdo da instituicdo, que limita as pesquisas e as

metodologias de acordo com seus interesses.

6.6

Sobre o Grupo Autonomia Militar
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Os temas relacionados a esse grupo também tratam de questfes técnico-
militares, mas diferem, por abordarem questdes nacionais e politicas da
instituicdo. Muitos titulos abordam as especificidades da instituicdo militar, em
relacbes as demais instituicdes do Estado, como os temas ligados a Justica e ao
Ensino Militar. H& também temas relacionados as Politicas de Defesa e
Coordenacdo do Ministério da Defesa como as Operagfes Conjuntas, Inddstria de
Defesa e Missbes no Exterior. E, por fim, temas que refletem a relacdo direta do

) Exército com a sociedade
Figura 6
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Justica Militar ndo chegam a 10% das

monografias produzidas pelos futuros oficiais do Estado-Maior. Os anos 1999,
2010 e 2011 ndo apresentaram nenhuma monografia sobre o tema.

A maioria dos titulos pesquisados apresentam questdes técnicas como a
confeccdo do inquérito militar e apontamentos sobre a necessidade de
conhecimentos juridicos por parte do oficial do Exército Brasileiro. O ano de
2003 foi 0 ano em que apareceram titulos mais criticos sobre os temas, como:

- “Reflexo das sentencas judiciais nas organizaces militares do Exército
Brasileiro”.

- “A justica militar federal diante da reforma do poder judiciario™.

- “Andlise juridica do Regulamento Disciplinar do Exército a luz do direito
constitucional e administrativo”.

- “Apreciacdo critica quanto a inclusdo da disciplina nas escolas militares:
uma visao objetiva da importancia do estudo do direito para o comandante de
unidade (palavra-chave: Direito Agrario)”.

- “Modernizacdo do Codigo Penal Militar e o Estatuto de Roma do Tribunal
Penal Internacional”.

- “As inovacgdes na politica criminal introduzidas pela lei n. 9.099/95 e os

codigos penais militares”.
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Sobre o Ensino Militar (Figura 7) encontramos monografias com titulos
sobre como ensinar e desenvolver a lideranga nos diversos niveis do ensino
militar, do ensino médio nos Colégios Militares a formagdo do Estado-Maior. Ha
trabalhos sobre o prdprio curso da ECEME, com sugestdes de aprimoramento na
selecdo, analises sobre os impactos da Modernizacdo do Ensino na escola,
validacdo dos curriculos e metodologias de ensino. H& monografias (com
predomindncia do tema em 2006) sobre viabilidades e avaliagdes da modalidade

de ensino a distancia que, devido a
Figura7 o . T
Temas sobre Ensino Militar capilaridade nacional da instituicéo,
15% é uma das formas de diminuir custos
10% de transferéncias e movimentagdes.
5% , .
o Quatro titulos das monografias
899838838309 destacam o ensino da disciplina
DO OO OO0 00000 oo
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“Historia  Militar” nas escolas
B Monografias
militares. S&o eles:

- “O ensino de histéria militar no Exercito Brasileiro: uma abordagem
critica” (monografia de 1999).

- “O ensino da histéria militar na ECEME e na ESAO: uma proposta”
(monografia de 2000).

- “A influéncia da historia militar na formacdo e aperfeicoamento do
profissional militar” (monografia de 2004).

- “A importancia do estudo da Historia Militar para o desenvolvimento da
Estratégia Militar” (monografia de 2012).

Sobre a adequacédo do sistema colégio militar do Brasil as diretrizes e bases

da educacdo nacional, encontramos dois titulos com esses assuntos, em 2003 e

2011. Ndo encontramos nenhuma
Figura 8

Temas sobre Operag¢des Conjuntas monografia que faca mengdo a

4% autonomia do ensino militar
3%
2%
1%

bélico, sobre a necessidade de

abertura do ensino ou troca de

r
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civis.
B Monografias , . .
& Também incluimos no Grupo

Autonomia, monografias que abordam assuntos sobre as Operagdes Conjuntas.
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Uma das diretrizes da END/2008 é unificar e desenvolver as opera¢des conjuntas
das trés Forgas, muito além dos limites impostos pelos protocolos de exercicios
conjuntos. Os instrumentos principais dessa unificacdo sdo o Ministério da Defesa
e 0 Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

Dos anos pesquisados nesse trabalho, quase metade ndo apresentou monografias
sobre o tema (Figura 8). Nos demais anos, os titulos abordam a participacdo dos
servicos de inteligéncia, do apoio logistico e das operacBes psicoldgicas do
Exército Brasileiro nas Opera¢cdes Conjuntas. Em 2005, hd um tema sobre a
situacdo no periodo e as perspectivas futuras sobre a integracdo das Forcas
Armadas. E, em 2011, hd uma monografia que relata experiéncias no Teatro de
Operagbes Amazonico (defesa de hidrovias) no emprego conjunto das Forcas

Singulares.
Sobre temas relacionados a
Figura 9 L

Temas sobre Industria de Defesa Industria de Defesa, percebemos
3% nos titulos das monografias
2% (Figura 9), o0 avango que o setor
1% I M I M teve ao longo dos anos
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do tema nos anos 1999, 2001,
2003, 2005 e 2007 (Figura 9). A

Politica Nacional da Industria de Defesa'® e as novas concepges, como, por

B Monografias

exemplo, 0s avancos nas pesquisas tecnologicas, a participacdo de empresas civis
e a criacdo da base industrial de defesa aparecem nos titulos das monografias®.
Em 2000, encontramos titulos referentes as “Dificuldades interpostas a
modernizacdo da Forca Terrestre brasileira: Gbices a constituicdo de uma base
industrial de defesa”. Em 2002, surgem temas como “Propostas de reativacdo da
industria bélica nacional”. E, em 2008 e 2010, apds a primeira Estratégia
Nacional de Defesa, os temas retratam “a avaliacdo da participacdo do Estado
brasileiro, das Forcas Armadas e da iniciativa privada na pesquisa e

desenvolvimento de material de defesa” (ano 2008), “a nacionalizacdo dos

4 Aprovada pela Portaria Normativa n° 899/MD, de 19 de julho de 2005.

1> Sobre a defesa e 0 desenvolvimento industrial: incentivo ao aumento das exportacdes, marcos
regulatérios, desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia, interlocucdo com as empresas brasileiras e
base industrial de defesa, ver Livro Branco da Defesa Nacional (2012).
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materiais de defesa” (ano 2008) e “a base industrial de defesa do Brasil como
fator de dissuasdo na América Latina” (em 2010).

Os anos de 2011 e 2012 trazem temas sobre a mobilizag&o industrial civico-
militar e estudos de caso sobre a obten¢do dos materiais de emprego militar como
oportunidade de fomento a Base Industrial de Defesa, como a aquisi¢do do radar
SABER M60 pela EMBRAER e ORBISAT.

Sobre as monografias que
Figura 10 ) .
Temas sobre Missdo no Exterior possuem temas relacionados as

15% Missdes no Exterior, concentra-

10% mos os titulos e palavras-chaves
5%
0% que continham contetdos relacio-
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2939933838388 S8z¢z¢g nados as missdes de paz e aos ob-
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, servadores militares.
B Monografias

Em relacdo as missbes de Paz,
segundo o Livro Branco da Defesa (2012, p. 160), desde 1947, o Brasil participa
de missdes de paz da ONU, tendo ja contribuido com mais de 30 mil militares e
policiais. Integrou operacbes na Africa (Congo, Angola, Mocambique, Libéria,
Uganda, Suddo), na América Central e Caribe (El Salvador, Nicaragua,
Guatemala, Haiti), na Asia (Camboja, Timor leste) e na Europa (Chipre, Croacia).

Nas monografias do CCEM, encontramos trabalhos sobre as missdes de paz
em Angola (monografia de 1999), Mocambique (monografia de 2007) e Timor
Leste (monografia de 2001). Em 2004, iniciou-se a missdo de Estabilizacdo das
Nacdes Unidas no Haiti, conhecida como MINUSTAH. O Brasil detém o
comando dessa forca de paz e oferece mais de 2 mil militares do Exército,
Marinha e Aeronautica que, segundo o Livro Branco da Defesa Nacional, é o
maior contingente de tropas entre o0s 15 paises participantes.

Os titulos das monografias que fazem menc¢do as missGes de paz no Haiti
comegam a aparecer em 2005. Em 2006, um dos titulos aponta para a necessidade
de melhor preparacdo psicolégica para os oficiais e familiares antes da misséo.
Em 2007, encontramos um titulo que relata as experiéncias e dificuldades do
primeiro contingente. A partir de 2010, ano do grave terremoto que atingiu a
capital haitiana, Porto Principe, surgem, nas monografias, titulos mais criticos
como: “O Brasil no HAITI: missdo de imposicdo ou manutengdo da paz?” e

“Imposicao da Paz: a pacifica¢@o de Cité Soleil e sua contribui¢do para a projecao
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do poder nacional brasileiro”. Em 2012, h4 predominancia de titulos que associam
a missdo de paz no Haiti com a projecéo internacional do Brasil. Entre os titulos
destacamos: “A participacdo brasileira em operagdes de paz das Nagdes Unidas
como vetor de inser¢do internacional de seguranga”, “O Brasil na MINUSTAH e
o aumento de sua projecdo no Cone Sul”, “O Brasil nas operagoes de paz das
Nacdes Unidas: uma forma de incrementar a Politica Externa Brasileira” ¢ “A
participacdo do Brasil em operacdes de paz desde a Segunda Guerra Mundial:
aumento do prestigio e da projecdo do Brasil no cenario internacional e
oportunidade para o preparo da Forga Terrestre”.

Sobre 0s observadores militares, em 1999, ha monografias sobre relatos de
experiéncias na ex-lugoslavia e sobre as “situagdes criticas vividas por oficiais do
Exército Brasileiro como observadores”. Também encontramos titulos que
ressaltam a importancia dos observadores para a projecdo do poder nacional nas
monografias dos anos 2003 e 2010.

A Constituicdo de 1988 estabeleceu que as Forgas Armadas podem intervir
em assuntos de seguranca interna, desde que solicitado por um dos trés poderes da
Republica. Na analise das monografias do CCEM sobre os temas relacionados a
Garantia da Lei e da Ordem (Figura 11) encontramos um titulo, em 2006, que
aborda as implicacdes da Constituicdo de 1988 para a doutrina alfa do Exeército
Brasileiro®. As questdes da subordinacéo militar e a possibilidade de solicitacéo
dos trés poderes sdo preocupagdes constantes dos militares. Entre 0s anos

pesquisados, encontramos pelo menos um titulo de monografia, em cada ano,

) abordando os aspectos juridicos e as
Figura 11
Temas sobre GLO implicagdes legais para esse tipo de
8% missdo do Exército Brasileiro.
6% . .
’ Em 2004, ha uma monografia
4%
2% sobre as intervengbes do Exército
0% durante  motins das  Policias
DO d NN SN OINXO - N
N0 00000000 dAwd o . . .
ARRIRIRIRKIRKRR Militares. Os movimentos grevistas,
m Monografias recorrentes no periodo’’, chegaram

1 A doutrina alfa é a estratégia terrestre que orienta o emprego do Exército em operacdes de
Garantia da Lei e da Ordem. Sobre as doutrinas do Exército Brasileiro e seus planejamentos ver
DA SILVA, 2009.

7 Um exemplo foi a greve da Policia Militar, em Salvador, no ano de 2002. Ver <
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/opiniao/fz1101200202.htm>. Acessado em 27 de out de 2014.
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até as Policias Militares em varios estados do Brasil. O problema levou o governo
federal a reagir, em 2001, pelo Decreto n° 3.847, fixando as diretrizes para o
emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da ordem. Segundo D’Araujo
(2008, p. 9), a Constituicdo de 1988 ndo alterou o aspecto de as Policias Militares
serem forcas auxiliares do Exército. Sendo assim, a partir do decreto mencionado
acima, as Forcas Armadas passaram a ter papel de policia em caso de greve das
Policias Militares, aumentando ainda mais seus poderes de intervencao interna.

Do universo das monografias sobre o tema da GLO também encontramos

estudos de casos. Em 2001, ha uma monografia que relata a “Operacdo
Mandacaru”, ocorrida entre novembro de 1999 e janeiro de 2000. A operacao teve
participacBes do Exército, Policias Federal, Civil e Militar e atuou principalmente
no combate ao plantio e ao trafico de maconha no sertdo de Pernambuco. Segundo
Soares (2005, p. 185), a Operacdo Mandacaru foi a primeira megaoperacdo militar
de combate ao narcotrafico do pais, envolvendo mais de 1.500 soldados. Outro
estudo de caso é encontrado em uma monografia do ano de 2012, que aborda a
intervencdo do Exército na denominada Operagdo Arcanjo. A Operagdo Arcanjo
foi o nome dado a Forca de Pacificacdo, entre os anos 2010 e 2012, nos
Complexos do Morro do Alemé&o e da Penha, na cidade do Rio de Janeiro.
Outra categoria selecionada para fazer parte do Grupo Autonomia Militar € o
Servico Militar Obrigatério. Esse € um dos assuntos de menor interesse nos
trabalhos de concluséo do Curso de Comando e Estado-Maior do Exército (Figura
12). Entre os anos de 2004 e 2007, ndo encontramos monografias sobre o tema e,
nos demais anos, o assunto ndo chegou a 4% dos temas escolhidos.

Na analise realizada, verificamos que até 2008, os titulos abordam questdes
sobre o fator de ocupagcéo territorial dos Tiros de Guerra™® (monografias de 1999,
2000 e 2002) e sobre o papel educativo do Exército na formacdo dos jovens
brasileiros, como prevencao as drogas (monografia de 1999) e educacdo ambiental

(monografias de 2008)*. Sobre a selecdo do recrutamento, encontramos titulos

18 Os Tiros de Guerra sdo 6rgdos de formagdo de reserva que possibilitam aos convocados, mas
ndo incorporados em organizaces militares da ativa, prestar o servico militar inicial nos
municipios onde estdo residindo. No Tiro de Guerra, o Atirador deverd permanecer por um
periodo de 6 a 10 meses participando de atividades especificas das Forcas Armadas. Ao término
do periodo o referido militar € licenciado das fileiras do Exército. Informagdes disponiveis em <
http://mwww.eb.mil.br/web/ingresso/servico-militar>. Acessado em 24 out 2014.

19 Historicamente o Exército tem se colocado como guardido da nacionalidade. Em documentos
como o Proforc¢a e o Processo de transformagéo do Exército Brasileiro uma série de motivos para
a manutencdo do servigo militar obrigatorio é apontada, entre eles a percepgdo do Exército como
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com propostas de modernizagao
Figura 12 ara 0 processo nas monografias
Temas sobre Servigco Militar P P 9
Obrigatério dos anos 2003 e 2010.
4,0% A partir de 2010, aparecem
2,0% titulos que associam o servico
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FNNNNNNNNNSSA Estrategia Nacional de Defesa.
W Monografias Uma das monografias, de 2012,

traz como titulo “as possibilidades e limitagdes do servico militar em relacdo as
politicas de defesa do pais™.

Em 2010, uma das monografias ganha destaque porque apresenta propostas
de adequacdo do servico militar obrigatério na Amazdnia Ocidental®. A
particularidade desse tema reflete uma das preocupacdes do Exército na regido.
Apos o Decreto 4.412/2002, que autoriza a construgdo de instalagdes militares e
policiais em terras indigenas (TIs), ocorreram muitas manifestagdes contrérias as
intervencdes provocadas pela presenca militar nas T1s?*. Sendo assim, em 2003, 0
EME publicou o manual com diretrizes para o relacionamento do Exército
Brasileiro com as comunidades indigenas®’. Nas diretrizes, o item sobre o
recrutamento militar na regido, recomenda priorizar a incorporacdo de jovens
oriundos das comunidades indigenas, desde que voluntarios e aprovados no
processo de selecdo. Para Marques (2007, p. 106), a necessidade de aprender com
0S nativos as estratégias de sobrevivéncia na selva e formas de combate a
invasores fez com que o Exército procurasse incorporar, cada vez mais, indigenas

em seu efetivo.

6.7

Sobre o Grupo Exbégeno

escola de cidadania e civismo. Sobre 0s argumentos militares para a preservacdo do servico militar
obrigatério, ver KUHLMANN, 2001.

2 A Amazonia Ocidental, para o Exército, compreende a faixa de fronteira com o Peru (na calha
do Rio Javari), com a Colémbia (nas calhas dos rios Traira e Apapéris) e nas calhas dos rios
Solimdes, I¢a, Jurug, Moa, Japurd, Boia, Juatai, entre outros menores interiores. A érea é de
responsabilidade da 16 Brigada de Infantaria de Selva (162 Bda Inf Sl), sediada na cidade de Tefé
e possui cerca de 570.000 Km? (FIORAVANTE, 2001).

21 Sobre as manifestagdes indigenas contra do Decreto 4.412/2002 ver RICARDO e RICARDO
(Orgs.), 2006, p. 227.

# Portaria 20/EME, de 2 de abril de 2003.
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No grupo das monografias categorizadas no Grupo Exdgeno, elencamos as
que trazem nos titulos temas externos a instituicdo militar, que envolvem outros
atores e outras instituicdes sociais. Selecionamos também os titulos das
monografias que envolvem questdes nacionais e internacionais como Geopolitica,
RelacBes Internacionais e Direito Humanitério.

No capitulo 3, mencionamos que o0 cendrio internacional, mais
especificamente apds os atentados de 11 de setembro de 2001, viu surgir a
necessidade de maior importancia as agendas de defesa e seguranca internacional.
As “novas ameagas” relacionadas ao terrorismo, proliferacdo de armas de
destruicdo em massa, traficos de armas e drogas trouxeram novas demandas para
as intervencdes militares. Assim como 0s graves fendmenos provocados pelo
aumento das desigualdades socioecondmicas, a pobreza extrema, o crescimento
populacional desordenado e 0s riscos ambientais que também se tornaram temas
que repercutem diretamente nas politicas internas e externas de todos os paises do
mundo.

Sobre o tema ‘Novas demandas das Forgas Armadas” (Figura 13), nas

monografias realizadas no CCEM, encontramos titulos sobre a adequacdo do

Exército Brasileiro as novas

Figura 13 tecnologias. Os militares usam
Temas sobre Novas demandas das glas.
FFAA e Politicas de Defesa termos como preparagcdo para a
20% “Guerra do Futuro” (monografia de
15%
10% 1999), “Combate do futuro”
5% . .
0% (monografia de 2004), “Exército do
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2888888888355 5 futuro” (monografia de 2005) e
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B Monografias “Campo de Batalha do século XXI”

(monografia 2012).

Como uma das preocupacdes relacionadas a defesa nacional, encontramos
titulos e palavras-chaves sobre os riscos ambientais no Brasil (monografias de
2004, 2010 e 2012) e participacdo do Brasil na organizacdo sobre a proibicéo de
armas quimicas® (2000 e 2011).

2 Ver Decreto n° 2.977, de 1° margo 1999 que promulga a Convencdo Internacional sobre a
Proibicdo do Desenvolvimento, Producgdo, Estocagem e Uso de Armas Quimicas e sobre a
destrui¢do das armas quimicas existentes no mundo, assinada em Paris, em 12 de janeiro de 1993.
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Sobre os atentados terroristas de 11 de setembro de 2001, encontramos
trabalhos sobre esse tema em 2004 e 2005. Em relagdo aos impactos do terrorismo
no Brasil e a necessidade de adequacdo do Exército Brasileiro diante dessa
ameagca, encontramos titulos das monografias que abordam esses temas nos anos
2006, 2007, 2008 e 2012.

Sobre a Politica de Defesa Nacional encontramos trabalhos que abordam
esse tema em 2005 (titulo: “A Politica de Defesa Nacional: adequacdo para o
Brasil atual e perspectivas para o futuro) e em 2007 (titulo: “O estudo das
estratégias de dissuasdo e da resisténcia para a validagdo da Politica de Defesa
Nacional).

Em 2010, h4, entre as monografias pesquisadas, um titulo que associa a
criacdo do Ministério da Defesa e o fortalecimento da expressdo militar do Poder
Nacional e um titulo que aborda os impactos da Estratégia Nacional de Defesa
sobre a lideranca estratégica do Exército Brasileiro. Em 2011 e 2012,
encontramos monografias que analisam as influéncias das politicas de defesa e a

doutrina militar terrestre.

Sobre as monografias que trazem
Figura 14 . ]
Temas sobre Desenvolvimento questdes sobre o desenvolvimento

Nacional e Exército e Sociedade nacional (Figura 14)’ os militares
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temas nas monografias dos anos

1999, 2007 e 2010 e 2012. Em 2002, uma das monografias fala sobre a
implantagdo do Plano Plurianual “Avanca Brasil”?* e, em 2003, ha duas
monografias cujos titulos mencionam a transposicao do Rio Sdo Francisco. Uma

delas aborda a capacidade de o Rio Sdo Francisco atender a expectativa do

# 0 Projeto “Avanga Brasil” foi desenvolvido para o segundo mandato de Fernando Henrique
Cardoso (1998-2002), visando a continuidade de seu projeto anterior, o programa “Brasil em
Acdo”. Trata-se de um conjunto de projetos envolvendo todas as areas: economia, politica,
sociedade, etc objetivando a modernizacdo do pais. Sobre o0 projeto ver <
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/publicacao/relatorio/080807_PUB_
Rel_rel Atividade2000.pdf>. Acessado em 25 out 2014.
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planejamento que justifica a obra e a outra monografia trata da participagdo do
Exército nas obras de transposicéo.

Em todos os anos pesquisados, encontramos monografias que falam sobre a
importancia da opinido puablica nas decisdes dos comandantes da Forca. Da-se
destaque as propagandas realizadas para o publico alvo das operacdes de garantia
da lei e da ordem e sobre a importancia do marketing para o fortalecimento da
imagem institucional do Exército.

Sobre as relagbes civis e militares ha uma monografia, em 2006, que tem
como titulo “As relagdes entre civis e militares com o advento do Ministério da
Defesa e da Politica de Defesa Nacional: como sensibilizar a sociedade brasileira
para os assuntos de Defesa” e, em 2012, ha uma monografia sobre “a proposta de
criacdo da carreira de Defesa Nacional e sua contribuicdo para a integracéo entre o
meio académico civil e militar”.

Outros temas que merecem destaques s@0 0Ss movimentos indigenas, as
questdes quilombolas e as consequéncias das demarcacGes de suas terras. Todos
os titulos de monografias sobre esses temas demonstram que uma das percepcoes
dos militares sobre o assunto € que as questdes indigenas e quilombolas séo
ameacas a soberania nacional. Seguem os titulos:

- Em 2004: “A criacdo de terras indigenas e de unidades de conservacgdo na
fronteira Norte do Brasil: atual interesse externo com potencial ameaca a
Soberania Nacional” e “As questdes ambientais e indigenas na Amazbnia -
ameacas a soberania nacional”.

- Em 2007: “Movimentos indigenas e a soberania dos Estados”.

- Em 2010: “Os desafios do Exército Brasileiro na Amazdnia Legal: A
consolidacdo do Movimento Indigena e suas implicacOes para a Politica de Defesa
Nacional e/ou Estratégia Nacional de Defesa” e “Reserva indigena Raposa/Serra
do Sol: implicagdes para a Politica de Defesa Nacional”.

- Em 2011: “A questdo quilombola: origens, atualidade e suas implicacdes
para a Defesa na Conjuntura Nacional”.

- Em 2012: “As implicagcdes das questdes indigenas e quilombolas nas
expressdes do poder e seus riscos a seguranga nacional” e “Implicacfes para o
Exército Brasileiro na demarcacdo de terras indigenas na Amazbnia: o
fortalecimento do poder militar nos territérios ocupados pelos indios, aumentando

0 poder do Estado nessas regioes”.
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Sobre os assuntos relacionados a

Figura 15
Temas sobre Amazénia Amazonia (Figura 15), a maioria
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formas de combate, necessarios as

especificidades da regido. Os titulos e as palavras-chaves mencionam a utilizacdo
de transportes multimodal, novas doutrinas de emprego militar nas embarcacdes
na Amazonia, sistemas de vigilancia das fronteiras, alternativas de suprimento de
agua subterranea, doencas emergentes, uso da Guerra Eletrdnica em ambientes de
selva, viabilidade do emprego de bufalos como transporte e emprego de armas
biologicas.

Para Castro (2006, p. 7), nas duas decadas que se seguiram ao fim do regime
militar no Brasil, a Amazonia assumiu crescente importancia no cenario da defesa
nacional. Um marco desse processo foi o inicio do projeto Calha Norte, em 1985.
A importancia do tema aumentou ainda mais quando comecou a ser implantado,
na década seguinte, o Sistema de Vigilancia Aérea da Amazonia (SIVAM). Para o
autor, embora esses projetos tenham pretendido ser nacionais, envolvendo
também a sociedade civil, na pratica, permaneceram fundamentalmente militares
(tanto pela resisténcia das Forcas Armadas em abrir mdo dos assuntos de defesa
quanto pelo desinteresse dos civis). Sobre o SIVAM encontramos trés
monografias sobre o tema, todas com assuntos exclusivamente técnicos sobre a
atuacdo dos militares na regido:

Em 2003 — “A bateria de Artilharia Antiaérea de Selva e sua integracdo ao
sistema de vigilancia da Amazonia”.

Em 2005 — “A Defesa Antiaérea nas Operagdes contra Desembarque
Anfibio na Area Estratégica Amazonica”.

Em 2006 — “O Monitoramento do Espaco Amazbnico Brasileiro e suas
Vulnerabilidades”.

Os temas exdgenos sobre a Amazdnia representam 25% das monografias do
CCEM, no periodo pesquisado. Entre 0s assuntos, destacam-se questdes sobre a

representacdo do Exército como o0s Unicos agentes do Estado na regido, o
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desenvolvimento da Amazonia e sua relacdo com a politica externa e a soberania
nacional.

A seguir apresentamos uma tabela com os sub-temas, titulos e anos das
monografias sobre a Amaz6nia que classificamos como assuntos exdgenos.

Tabela 5
Assuntos exégenos sobre a Amazonia nas monografias do CCEM (1999-2012)

Sub-temas sobre a Titulos das Monografias Ano
Amazonia

1. O Exército brasileiro
como motivador da
vontade nacional 2001
contra a integragdo da
Amazonia

Importancia do Exército na 2. Alideranga estratégica
regiao no Exército Brasileiro:
as contribuig¢des para 2012
0 aprimoramento da
Defesa Nacional na
regidao Amazonica

3. Auséncia do Estado 2012
Nacional na Amazonia

4. Obras na Regiao

Amazonica: Obices e 1999
Desenvolvimento regional Sugestoes
5. A Amazonia sob a 2002
Gtica do

desenvolvimento

PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

6. A narcoguerrilha na
fronteira amazonica: 2001
uma questdo de
soberania e
integridade territoriais

7. A Vontade Nacional na 2004
defesa da Amazonia
Legal

8. Adoutrina de 2008

segurancga nacional e a
Soberania nacional internacionaliza¢do da
questdo ambiental:
Reflexos para a
soberania nacional e
para o Exército
Brasileiro.

9. Os riscos impostos
pelas FARC para a 2010
Soberania Brasileira na
Amazénia

10.A soberania brasileira
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na Amazonia: o mito
da priorizagdao do
tema

2010

11.A Amazobniae a
soberania nacional

2012

Politicas de defesa e
Amazonia

12.A Amazonia sob a
otica da defesa
nacional

2002

13.A estratégia nacional
de Defesa no contexto
da Amazonia Brasileira

2011

14.Perspectivas
estratégicas para a
defesa da Amazonia a
luz da Estratégia
Nacional de Defesa:
provaveis
contribui¢des no
campo militar do
poder nacional

2011

Geopolitica

15.A Redivisdao Geografica
do Estado do
Amazonas com a
Criagdo dos Territdrios
Federais do Rio Negro
e Alto Solimdes:
Reflexos no
desenvolvimento
Regional e na
Seguranca.

1999

16.A Amazobnia como rota
de unido e
desenvolvimento
entre Brasil-Peru

2000

17.A politica externa
brasileira de
seguranca e defesa da
Amaz6nia (1964 -
2007): Um estudo
comparativo

2008

18.A organizagdo do
tratado de cooperagao
Amazonica: suas
implicagGes para a
seguranca e defesa da
Amazonia brasileira.

2008

Segundo o General Fioravante (2011), que comandou a 16% Brigada de

Infantaria de Selva, entre 2010 e 2012, as missdes constitucionais atribuidas ao
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Exército abrangem todo o territério nacional, mas agregam alto grau de
complexidade quando cumpridas na Amazonia.

No caso da Amazonia, o trabalho desenvolvido pelo Exército extrapola o
espectro constitucional e mergulha em acbes de carater humanitario mais
profundo e complementar, pautando sempre sua atuacdo no respeito e na
preservacdo da diversidade étnica e cultural dos seus habitantes originais.
Essa complementariedade refere-se a atuagdo em dareas que nao Sdo
contempladas no arcabouco juridico como de sua responsabilidade
constitucional, mas que garante a presenca do Estado (Fioravante, 2011, p.
18)

As palavras do general refletem um dos pensamentos dos militares, que
consideram os representantes do Exército Brasileiro como os Unicos agentes do
Estado na regido amazonica. Tais concepgdes, como percebemos na tabela acima,
também estdo presentes nas monografias do CCEM em dois momentos: uma
monografia em 2001, que destaca o Exeército Brasileiro como motivador da
vontade nacional contra a integracdo da Amazonia, e duas monografias em 2012,
uma abordando a lideranca estratégica do Exército, e outra sobre as contribuicdes
da Forga para o aprimoramento da Defesa Nacional na regido Amazonica.

Sobre a associacdo da Amazonia com questdes relacionadas a soberania
nacional, monografias de 2001, 2004, 2008, 2010 e 2012 refor¢cam a importancia
do Exército na regido e o combate ao narcotrafico, considerado um dos riscos a
soberania nacional. Sobre as Politicas de Defesa Nacional na Amazonia, apenas
trés monografias falam sobre o tema: uma em 2002 e duas em 2011.

No subtema geopolitica hd& uma monografia de 2008 que compara as
politicas externas de seguranca e defesa da Amazdnia entre os anos 1964 e 2007 e
outra, do mesmo ano, que aborda o tratado de cooperacdo Amazonica® e suas

implicacdes para a seguranca e defesa na regiao.

O Tratado de Cooperacdo Amazonica (TCA) foi assinado em Brasilia, em 3 de julho de 1978,
pelos oito paises amazdnicos: Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador, Guiana, Peru, Suriname e
Venezuela. Mas entrou em vigor, de acordo em as disposi¢des de seu Artigo XXVIII, no dia 2 de
agosto de 1980. O Tratado prevé a colaboragdo entre os paises membros para promover a pesquisa
cientifica e tecnologica e o intercdmbio de informagdes; a utilizacdo racional dos recursos naturais;
a liberdade de navegacdo nos rios amazonicos; a protecdo da navegacdo e do comércio; a
preservacao do patrimdnio cultural; os cuidados com a salde; a criacdo e a operagao de centros de
pesquisa; o estabelecimento de uma adequada infraestrutura de transportes e comunicagdes; 0
incremento do turismo e o comércio fronteirico. Todas essas medidas devem ser adotadas
mediante acdes bilaterais ou de grupos de paises, com o objetivo de promover o desenvolvimento
harmonioso dos respectivos territorios. Sobre o Tratado de cooperagdo Amaz6nica ver Decreto n°
85.050, de 18 ago 1980.
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Os assuntos relacionados a
Figura 16 ‘- N ~
Temas sobre Geopolitica e Relagbes Geopolitica e as Relages
Internacionais Internacionais foram os temas
ig; mais diversificados que

10% encontramos nas analises das

5%

0% monografias do CCEM. O
DD O 4 AN N T 1N O N0 O +H ,
888888888388 MERCOSUL é um dos temas
— AN AN AN AN AN AN AN NN NN N

= Monografias mais recorrentes, aparecendo

em todos 0s anos pesquisados.

Ressaltamos 0 ano de 2010, por termos encontrado titulos que destacam o
protagonismo do Brasil na América do Sul em todas as monografias analisadas
nessa categoria (seis no total). Talvez isso tenha acontecido por influéncia da
publicacdo da END/2008 (ano das escolhas dos temas das monografias entregues
em 2010), que reforca, entre outras coisas, 0 estreitamento da cooperacgéo entre 0s
paises da América do Sul e, por extensdo, com os do entorno estratégico
brasileiro. Nesses trabalhos, encontramos titulos que abordam os reflexos dessa
integracdo para o Exército Brasileiro, o papel estratégico das armas nucleares, 0s
desafios de uma identidade de seguranca sul-americana, analise da postura do
Estado Brasileiro no Conselho de Defesa Sul-Americano e o0 processo de
integracdo da infraestrutura viaria na regiao.

Sobre as relagcBes comerciais entre o Brasil e 0s outros paises do mundo,
encontramos 0s seguintes temas: “A integragdo Brasil-Peru, através de corredores
bioceanicos” e “As relacdes bilaterais Brasil-Africa do Sul”, com destaque para a
expressdo militar (monografias de 2002) e “Comércio entre Brasil e China, india,
Coréia” (monografias de 2004).

Sobre o Plano Colémbia®® e as questdes da narcoguerrilha colombiana,
encontramos esses temas em monografias dos anos 2000, 2001, 2004, 2006, 2007,
2011 e 2012. Os temas abordam as origens dos movimentos sociais de massa, 0
desenvolvimento estratégico das Forcas Armadas Revolucionarias da Colémbia
(FARC), a instabilidade entre a Coldémbia e a Venezuela e os reflexos para o

Brasil e o Exército Brasileiro.

?® O Plano Coldmbia aconteceu entre os anos 1999 e 2005 e consistia em uma iniciativa destinada
a revitalizagdo institucional, social e econémica da Colémbia, ao fim do conflito armado e a
criacdo de uma estratégia antinarcética nesse pais, com auxilio econdmico dos Estados Unidos.
Sobre o Plano Colémbia ver COSTA, 2005.
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Os principais protocolos, tratados e convengfes internacionais sobre
desarmamento e reflexos para a Forca Terrestre, foram abordados em uma
monografia de 1999. A Convencdo de Genebra e as novas concepgdes do Direito
Internacional s&o abordadas em uma monografia de 2002. Os conflitos entre
Palestinos e Israelenses séo tema de uma monografia em 2003 e o conflito de
interesses no Timor Leste, em 2004. Os conflitos internos da Angola e Guatemala
foram abordados em monografias do ano 2005 e a relacdo Brasil e Paquistéo,
numa perspectiva de futuro, em 2012. Também, em 2012, encontramos titulos
sobre a politica externa da Coréia em relacdo ao Brasil e uma comparacdo das
propostas de defesa entre a Unido de Nacdes Sul-Americanas (UNASUL) e a
Alternativa Bolivariana para as Américas (ALBA).

O agrupamento econdmico composto por Brasil, Rlssia, India, China e
Africa do Sul, conhecido como BRICS, aparece como tema de uma monografia,
em 2011, e associa a participacao brasileira com as atividades desenvolvidas pelo
Exército Brasileiro no campo das relagfes internacionais, durante o periodo de
2003 a 2010.

Por fim, o tema de menor
Figura17 ) ]
Temas sobre Direito Humanitario frequéncia nas monografias do

3,0% CCEM € sobre o Direito

2,5% o

2,0% Humanitario. Dos anos

1,5% . . o e

1,0% pesquisados, cinco ndo tiveram

0,5% "

0.0% nenhuma monografia com o tema
DO d NN SN ONOW0WO — N .
588888888888 s (Figura 17). Nos anos 2000, 2001,
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

= Monografias 2002, 2005, 2011 e 2012 os temas

se assemelham, apresentando
titulos sobre a importancia do assunto para a formacdo do oficial brasileiro e para
0 combate pos-moderno. Em 2006, faz-se alusdo ao Direito Internacional
Humanitario e as restricbes ao uso de armamentos, uma analise do protocolo V da
convencdo sobre algumas armas convencionais. Em 2007, a Unica monografia
sobre o tema, traz uma proposta para o Exército Brasileiro no que diz respeito ao

tratamento de prisioneiros de guerra a luz dos Tratados Internacionais.
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A relacdo completa dos titulos das monografias, agrupadas pelos anos

pesquisados e pelas categorias de analise, encontra-se no Anexo A%’

2 Os titulos das monografias foram selecionados a partir da classificacdo dos trabalhos na relagdo
das obras disponibilizadas pela biblioteca da ECEME. Nas especifica¢cdes todos os itens que
apresentavam a indicagdo MO (Monografia) e CCEM (Cursos de Comando e Estado Maior) foram
selecionados. Percebemos que alguns titulos trazem contetidos que indicam trabalhos realizados
por alunos estrangeiros, talvez participantes do CCEM/ONA, mas como na indicagdo da listagem
estavam incluidos como CCEM, assim o0s consideramos. O mesmo acontece com trabalhos que
foram catalogados duas vezes, ora como MO e ora como ME (Mestrado) ou DO (Doutorado), na
duvida e por acreditar na ndo interferéncia da duplicidade nas anélises, também o consideramos
como MO do CCEM.
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Governos Fernando Henrigue Cardoso e Luiz Inacio Lula
da Silva e as monografias com temas exdgenos dos anos
2004, 2011 e 2012

7.1
Introducéo

imos no capitulo anterior, quando analisamos os titulos das

monografias do Curso de Comando e Estado-Maior da ECEME, entre

0s anos 1999 e 2012, que os anos 2004, 2011 e 2012 destacaram-se por
apresentarem diferencas na proporcdo dos grupos tematicos (enddgeno e
exogeno), em relagcdo aos demais anos pesquisados.

O ano de 2004 foi destaque por ter sido 0 ano de maior equivaléncia entre as
monografias com temas enddgeno e exdgeno a instituicdo. Os anos de 2011 e
2012 também se destacaram por apresentarem uma queda na frequéncia dos temas
enddgenos (ainda predominante) e crescimento do numero de monografias com
temas exdgenos. Cabe entdo a pergunta: Quais poderiam ser as razdes que
explicam as diferencas dos temas das monografias nesses anos?

Neste capitulo, iremos concentrar nossa analise no contexto social e politico
do pais, tendo como foco as questdes relacionadas a Defesa Nacional e as
mudancas ocorridas na Escola de Comando e Estado-Maior nesses trés anos
destacados. A proposta € buscar uma explanacdo suficiente para entender o
contexto nacional e as influéncias que possam ter exercido nas monografias
produzidas pelo Curso de Comando e Estado-Maior nos anos 2004, 2011 e 2012.

Como as monografias do grupo endégeno possuem assuntos exclusivamente
técnico-militares como questdes bélicas, taticas, de inteligéncia, adestramento,
administracao e logistica, preferimos trabalhar com os titulos das monografias do
grupo exdgeno, cujos temas possuem assuntos relacionados as politicas de defesa
e questdes nacionais e internacionais, envolvendo outros atores sociais, além dos

militares. Consideramos que esses temas refletem os impactos do “mundo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

147

externo” na formacgao do oficial concludente do CCEM e representam como as
politicas de defesa estdo sendo discutidas por esses oficiais.

Levando em consideracdo que as escolhas dos temas das monografias do
CCEM s&o realizadas no inicio do curso que tem duracdo de dois anos, iremos
contextualizar as monografias do grupo exdgeno do ano 2004, em relacdo as do
periodo do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e as dos anos 2011
e 2012, em relagédo a todo o governo Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2010).

7.2
A ECEME e o contexto nacional no ano 2004

No ano de 2004, os assuntos enddgenos representaram 43% das
monografias e 0s exdgenos 41%*. Foi o Gnico ano em que quase houve a mesma
proporcao entre esses dois grupos. Nos demais anos pesquisados, 0s assuntos
endogenos predominavam, chegando a 60% dos temas das monografias do
CCEM, no ano 2000.

Podemos analisar essa mudanga sob dois aspectos: um, analisando 0s
acontecimentos internos na ECEME e outro, analisando o contexto nacional,
principalmente sobre as politicas de defesa e as relacdes entre governo e militares.

A mudanca na frequéncia dos temas das monografias de 2004 talvez seja
reflexo dos impactos causados pelas politicas da Modernizacdo do Ensino do
Exército na ECEME. Em 2001, foi criado na escola a Divisdo de Pesquisa e Pds-
Graduacdo e, em 2002, a monografia tornou-se requisito obrigatorio para a
conclusio do CCEM e para a equiparacdo do curso da ECEME com as
especializacbes do ensino civil, como vimos no capitulo 5 e 6. A criacdo de uma
divisdo para tratar das monografias dos cursos, sistematizou o processo da escolha
dos temas e elaboracdo dos trabalhos.

O comandante da ECEME, entre os anos 2002 e 2004, foi o General-de-
brigada Llcio Mario de Barros Goes®. O General Lcio foi o comandante que
aprovou a lista dos temas das monografias de 2004. Segundo Peres e Camara
(2005, p. 156), seu comando foi marcado pela elaboracdo do 1° Regimento Interno

da Pds-Graduacdo da escola, implantacdo dos nucleos de pesquisadores e

! Os outros 16% sdo temas do grupo Autonomia Militar.
2 Comandou a escola de maio de 2002 a maio de 2004.
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intensificacdo do relacionamento da ECEME com o meio académico civil através
da realizacdo do primeiro Simposio de Educacdo Superior na escola.

Além das mudancas estruturais ocorridas na ECEME e as influéncias do
general Lucio, cabe-nos também analisar o contexto nacional do governo
Fernando Henrique Cardoso e suas providéncias em relacéo as politicas de defesa
e as politicas aplicadas aos militares.

Para Martins Filho (2000, p. 2), a primeira decisdo crucial do governo
Cardoso, no plano militar, foi a Lei 9.140 de 4 de dezembro de 1995, conhecida
como a Lei dos Desaparecidos. Enfrentando um dos temas mais sensiveis das
relacbes civil-militares no p06s-1985, esta lei reconheceu o0s desaparecidos
politicos e criou uma comissao, vinculada ao Ministério da Justica, para analisar
as denuincias referentes a esses casos. Segundo 0 autor, essas decisdes provocaram
visivel insatisfacdo militar, ao tocar no tabu da culpa da corporagédo nos episodios
de tortura e aniquilacdo de presos politicos, em nome da ideologia da seguranca
nacional, no periodo ditatorial do pds-64.

Os primeiros anos do governo FHC também ficaram marcados pela Lei da
remuneracao militar. Pressionado pelos militares, em marco de 1996, o presidente
solucionou a defasagem salarial dos militares ao enviar ao Congresso a proposta
de emenda constitucional (PEC n°338), tratando da definicdo das atividades
militares como "carreiras tipicas de Estado”. Segundo Martins Filho (op. cit., p.
5), 0 projeto ndo apenas permitia desvincular a politica salarial dos militares do
restante dos funcionarios civis, como propunha que as leis concernentes a
remuneracdo das Forcas Armadas deixassem de ser de iniciativa do Congresso
para passarem a ser prerrogativa do presidente da Republica. Apos conceder 0s
reajustes salariais diferenciados do restante dos servidores federais, no final de
1999, o presidente autorizou estudos para uma ampla revisdo da Lei de
Remuneracdo Militar®, que foi decretada em julho de 2002.

No mesmo ano, em 1996, foi lancada a primeira Politica de Defesa
Nacional, que apesar de ser considerado um documento genérico, incipiente,
essencialmente elaborado pelos militares e sem participacdo do Congresso

Nacional, como vimos no capitulo 3, constituiu um fato inédito na histéria

® Decreto n° 4.307, de 18 jul 2002, que Regulamenta a Medida Proviséria n° 2.215-10, de 31 de
agosto de 2001, que dispde sobre a reestruturagdo da remuneragdo dos militares das Forcas
Armadas.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.307-2002?OpenDocument
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brasileira, ao tornar pablicas as diretrizes da politica de defesa do pais. Para
Soares (2006, p. 155), as diretrizes da PDN constituem um dos primeiros passos
para a criacdo do Ministério da Defesa, pois aprimorava a capacidade de controle
de todos os 6rgéaos envolvidos nas questdes da defesa. Apesar de, mais uma vez,
as proprias Forcas Armadas estabelecerem suas prioridades e diretrizes, no
discurso de lancamento da PDN, o presidente Fernando Henrique ressalta e abre
espaco para a participacdo civil e dos 6rgdos do governo e do Estado para as
questdes da defesa:

A natureza preventiva da defesa brasileira valoriza a acdo diplomatica como
primeiro instrumento de antecipacdo aos conflitos ou de sua solugédo e a
existéncia de uma estrutura militar com eficaz credibilidade dissuasoria.
Porém, a defesa ndo se restringe a responsabilidade dessas duas areas. Ela
envolve toda a sociedade civil e os 6rgdos do Governo e do Estado, Unica
forma de contar com todas as forcas materiais e morais para atender aos
objetivos de garantia da soberania, com preservacdo da integridade
territorial, do patrimdnio e dos interesses nacionais; de garantia do Estado
de Direito e das instituicbes democraticas, de preservacdo da coesdo e da
unidade da Nacdo; de salvaguarda das pessoas, dos bens e dos recursos
brasileiros; de consecu¢do e manutengdo dos interesses brasileiros no
exterior; de projecdo do Brasil no concerto das Nagbes e sua maior
insercdo no processo decisorio internacional e de contribuicdo para a
manutencdo da paz e da seguranca internacionais (Cardoso, 1996, p. 457-
458).

No primeiro ano do segundo mandato de FHC, em 1999, instituiu-se o
Ministério da Defesa que, como vimos no capitulo 3, substituiu 0os ministérios
militares e o Estado-Maior das Forcas Armadas. A troca de direcdo dos
representantes ministeriais militares alterou a relacdo entre o governo e 0s
militares. Segundo Soares (2006, p. 156), 0 que antes era uma representacdo das
Forcas no governo passou a ser uma orientacdo politica do governo sobre as
Forcas Armadas.

A criacdo do Ministério da Defesa ndo proporcionou grandes mudangas nas
relagdes civil-militares naquele momento. As criticas realizadas pelos autores®,
nesse episodio, revelam que os militares, apesar de se sentirem desprestigiados
com o novo ministério, mantiveram sua autonomia e forca institucional nas

decisdes e no desempenho dos assuntos relacionados a Defesa do pais.

* Sobre a criacdo do Ministério da Defesa e as relacGes civis-militares ver PROENCA JR e
STAUDOHAR (2002), ALSINA JR. (2003), BRIGAGAO e PROENCA JR. (2002), OLIVEIRA
(2005) e FUCCILLE (2007).
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O governo FHC também foi marcado por greves® e uma sequéncia de casos
envolvendo violéncia policial contra civis. Em 1995, os petroleiros iniciaram a
mais longa greve da histdria da categoria (32 dias) para impedir a privatizacdo da
Petrobras®. Em 1996, dezenove sem-terra foram mortos pela Policia Militar do

7 além dos

Para no episddio conhecido como “Massacre de Eldorado dos Carajas
episddios do “massacre do Carandira” (1992) e as chacinas da Candelaria e
Vigario Geral (ambas em 1993). Esses eventos marcam um dos aspectos da
politica militar do governo FHC que foi o recurso da utilizacdo das Forcas
Armadas em situagdes de crise social ou como forma de controle de movimentos
sociais®.

Outra situacdo de utilizacdo das Forcas Armadas nas crises internas, foi o
combate ao narcotrafico’. O governo FHC negocia e assina, em abril de 1995, o
"Acordo de Combate ao Narcotrafico” com o governo norte-americano. Em 1998,
0 governo cria a Secretaria Nacional Antidrogas delegando seu controle ao
Gabinete Militar da Presidéncia da Republica e ndo a Policia Federal, 6rgéao
responsavel constitucionlmente pelo prevengdo e represssdo de entorpecentes e
drogas afins™. Segundo Martins Filho (2000, p. 11), o pais passou a receber um
auxilio em verba e treinamento das agéncias norte-americanas, além de receber
agentes da DEA para acompanhar operacdes e realizar treinamentos.

Para atender as contencdes de crises sociais e combate a violéncia e ao
narcotrafico foi preciso complementar a disciplina constitucional e legal do
emprego das Forcas Armadas nas acOes de garantia da lei e da ordem estabelecida
no artigo 142 da Constituicdo Federal de 1988. A complementacao foi realizada,
inicialmente por meio da Lei n® 97, de 9 de junho de 1999, que estabelecia as
normas gerais a serem adotadas na organizacao, no preparo € no emprego das
Forcas Armadas, passando a GLO a ser realizada com amparo legal mais

adequado e com maior apoio juridico™.

® Entre elas a greve dos caminhoneiros em 1999, greve dos professores das universidades federais
em 2001, greve da policia militar de Salvador em 2002,

® Sobre a greve dos petroleiros ver ROMAOQ, 2006.

" Ap6s os episddios de Eldorado, 0 MST, em1997, realizou a marcha até Brasilia conhecida como
a "Marcha Nacional Por Emprego, Justica e Reforma Agréria" e, em 2002, invadiu a fazenda da
familia do Presidente Fernando Henrique Cardoso.

8 Sobre o governo FHC e a utilizacdo dos militares em situacBes de crises sociais ver
ZAVERUCHA (2000 e 2005), MARTINS FILHO (2000) e OLIVEIRA (20009).

° Sobre o combate ao narcotrafico no governo FHC ver Mota, 2012.

10'\/er Art 144, paragrafo 1°, alinea 11 da Constituicio da RepUblica Federativa do Brasil.

11 SOUZA, 2004, p. 84.
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Porém, como vimos nos casos citados, as Forcas Armadas, mesmo antes da
lei complementar 97/99, ja eram utilizadas durante crises de ordem interna em
razdo de greves dos 6rgdos de seguranca publica e em ocasides anteriores como a
ECO 92 e a Operacdo Rio 94*2. Porém, segundo Souza (2004), para a aplicacéo da
Lei Complementar n® 97/99, algumas expressdes nela utilizadas necessitavam de
regulamentacdo, para melhor definicdo de seu conteudo e alcance, como
“quaisquer dos poderes constitucionais” ¢ “esgotamento dos 6rgaos de seguranca
publica”.

Com relagdo a expressao “quaisquer dos poderes constitucionais” era preciso
definir o seu contetdo, tornando claro se a referéncia valia apenas para 0s
Poderes da Unido ou se abrangeria outros poderes constitucionais
decorrentes do principio federativo adotado pelo Estado brasileiro.

A expressdo “esgotamento dos oOrgdos de seguranga publica” carecia de
melhor definicdo legal, a fim de estabelecer limites ao poder discricionario
do Presidente da Republica do uso das Forcas Armadas na garantia da lei e
da ordem.

Todos esses questionamentos foram respondidos pelo Decreto n° 3.897, de
24 de agosto de 2001 (Souza, 2004, p. 85).

Por meio do Decreto 3.897/01, o governo FHC fixou as diretrizes para o
emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da ordem. Segundo Zaverucha
(2005, p. 150), esse decreto pela primeira vez conferiu ao Exército o poder de
policia em acdes que incluam competéncia, constitucional e legal das Policias
Militares. Essa medida foi tomada para garantir juridicamente a atuacdo dos
militares, principalmente, quando viessem a ser empregados em areas urbanas.

Mesmo com a lei complementar n°® 97/99 e com o decreto n® 3.897/01, a
continuidade das operacbes para atender necessidades de ordem publica,
chegando a mais de 50 operacGes entre 1999 e 2004 (Galvdo, 2011, p. 15),
produziram experiéncias que apontavam para a necessidade de aperfeicoamento
neste ordenamento juridico sobre GLO. Os problemas foram resolvidos com a lei
complementar n® 117, de 2 de setembro de 2004, alterando porém, sem extinguir,
a lei 97/99.

A nova lei esclareceu, por exemplo, quando os instrumentos de Seguranca

Plblica sdo considerados esgotados. Essa questdo gerava diferentes interpretacdes

12 José Murilo de Carvalho (2005, p. 169) intitula um dos capitulos do livro Forgas Armadas e
Politica no Brasil como “ECO Verde-Oliva” em referéncia e critica a ocupagdo militar no Rio de
Janeiro durante a ECO-92, questionando sobre quem havia tomado essa decisdo e a auséncia da
cobertura da imprensa sobre a acdo militar.
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nas legislacOes anteriores sobre o acionamento das Forgas Armadas nas operacoes

de GLO. No paragrafo 3°:

Consideram-se esgotados os instrumentos relacionados no artigo 144 da
Constituicdo Federal quando, em determinado momento, forem eles
formalmente reconhecidos pelo respectivo Chefe do Poder Executivo
Federal ou Estadual como indisponiveis, inexistentes ou insuficientes ao
desempenho regular de sua misséo constitucional (LC n° 117/2004).

Estabeleceu-se tambeém que:

(...) na hipétese de emprego, nas condicBes previstas no paragrafo 3° deste
artigo, ap6s mensagem do Presidente da Republica, serdo ativados os 6rgaos
operacionais das Forcas Armadas, que desenvolverdo, de forma episodica,
em area previamente estabelecida e por tempo limitado, as acdes de carater
preventivo e repressivo necessarias para assegurar o resultado das operacoes

na garantia da lei e da ordem (Paragrafo 4° da LC n° 117/2004).

A lei complementar n® 117/2004 também incluiu, na sua composicéo, o

artigo 17° que define as atribuicdes subsidiarias para o Exército. Na legislacédo

anterior, definiam-se apenas as atribui¢6es para as Forcas Armadas em geral e as

da Marinha e Aeronautica em apoio a outros 6rgdos do Estado, deixando de

estabelecer as acdes do Exército. E, por fim, destacou-se como crime militar'® os

delitos decorrentes da atividade das Forgcas Armadas no uso do poder de policia.

Antes, os militares em operagdes de GLO, em casos de irregularidade, como

excessos cometidos nas operacdes poderiam ser submetidos a justica civil. Com a

nova lei, os delitos passam a ser processados e julgados pela Justica Militar da

Unido, propiciando seguranca juridica as operacOes de garantia da lei e da ordem.

Martins Filho (2000, p. 1) resume assim os primeiros anos do governo FHC:

A nosso ver, a politica militar de Fernando Henrique combina avangos,
vacilacdes e recuos. Apesar disso, no complexo quadro das relacdes entre
Executivo e Forcas Armadas no Brasil, talvez seja possivel encontrar uma
coeréncia em torno de trés motivagdes basicas e, as vezes, contraditorias. De
um lado, o governo Cardoso tudo fez para ndo desagradar os militares,
mesmo num quadro de crises econdémicas e aguda contencdo de gastos
publicos; de outro, o presidente cedeu as injuncdes de uma politica externa
de alianga preferencial com os Estados Unidos, o que acabou por definir um
rumo perigoso na questdo da participacdo dos militares no combate ao
narcotrafico. Por dltimo, mas ndo menos importante, Fernando Henrigue
Cardoso, durante todo seu periodo de governo, acenou com a intervencdo
das Forcas Armadas como cartada usual em sua politica de contengdo dos
movimentos sociais.

13 paragrafo 7° do artigo 15° da Lei Complementar n® 117 de 2 de setembro de 2004.
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7.3
Andlise dos temas exdgenos das monografias do CCEM/2004

Levando em consideracdo 0 que apresentamos acima, sobre o contexto
nacional e as mudangas internas ocorridas na ECEME, partiremos para as analises
das monografias entregues na conclusdo do Curso de Comando e Estado-Maior
em 2004. Segue abaixo a tabela com as porcentagens dos temas que compdem 0s

grupos enddgenos e exdgenos a instituicao:

Tabela 6
Frequéncia dos temas das monografias CCEM — 2004

Grupo Temas Porcentagem
Operagdes de combate 24%
(assuntos bélicos, taticos,
de inteligéncia, doutrina,
Grupo Endégeno adestramento,
administragao e logistica)
Lideranca e Histdria Militar 8%
RH, Gestdo e Informatica 11%
TOTAL 43%
Novas demandas das FFAA 18%
e Politicas de Defesa
Desenvolvimento Nacional 3%
e Exército e Sociedade
Grupo Exégeno Amazénia 4%
Geopolitica e RelagGes 15%
Internacionais
Direito Humanitario 1%
TOTAL 41%

A quase mesma proporcao de assuntos exogenos (43%) e enddgenos (41%)
foi o que nos chamou atencdo, diferenciando o ano 2004 dos demais anos
pesquisados. Pela tabela acima, percebemos que 0s temas “Novas demandas das
Forgas Armadas e Politicas de Defesa” e “Geopolitica e Relagdes Internacionais”
foram os temas de maior porcentagem do grupo exdgeno. Sendo assim, a partir
dos titulos das monografias dessas duas categorias (tabela 7), buscamos verificar
como as questdes nacionais do governo Fernando Henrique Cardoso foram
abordadas nos trabalhos dos oficiais concludentes do Curso de Comando e
Estado-Maior no ano de 2004.
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Tabela 7
Titulos das Monografias com temas exdégenos em 2004

Temas

Titulos das Monografias

Novas demandas das FFAA e Politicas de
Defesa

1. Amplitude das restricdes impostas pela
legislagdo ambiental ao preparo e
emprego da Forca Terrestre: uma
proposta de solucdo

2. A Gestdo sustentavel dos recursos
naturais nos Campos de Instrugao do
Exército Brasileiro

3. A Guerra do Afeganistdo: ensinamentos
para as guerras assimétricas

4. A Questao ambiental: tendéncias atuais
e reflexos na seguranga nacional

5. A Tutela do meio ambiente e sua
influéncia na atividade militar da Forga
Terrestre

6. Projeto de Forga: o cerne de um sistema
de planejamento de defesa moderno

7. Analise da Refundac¢do do Exército da
Franga

8. A postura norte-americana apds os
atentados terroristas de 11 de setembro
de 2001 e suas implicac¢des politicas e
militares para o Brasil.

9. O Desenvolvimento Sustentavel e a
Protecdo Ambiental sdo aspectos da
Seguranca Nacional?

10. Sistemas de Combate do Futuro:
elementos para a formulagdo conceitual
11. Prospecg¢do em ciéncia e tecnologia:
uma proposta para a implantacdo da
atividade no Sistema de Ciéncia e
Tecnologia do Exército Brasileiro

12. Aimportancia do emprego da Politica
de Defesa Nacional da Republica da
Guatemala

13. Novas ameacas: narcotrafico e
terrorismo

14. O Meio Ambiente e a Logistica

1. Timor Leste: um conflito de interesses
2. Globaliza¢do da economia: soberania
nacional e MERCOSUL

3. Conflitos colombianos: origem dos
movimentos sociais de massa-reflexdes
para o Brasil

4. 0 Fundamentalismo Religioso: sua
influéncia na eclosdo de conflitos no
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mundo Pds-Guerra Fria

5. O plano Colémbia: reflexos para o Brasil
6. A implantacdo da ALCA e as influéncias
na agenda brasileira de negociacdes
comerciais no ambito da OMC.

7. O incremento das relagdes comerciais
do Brasil com a China e a india: uma op¢do
Geopolitica e Relagdes Internacionais aos mercados excludentes dos Estados da
América e da Unido Europeia

8. A participacdo do Brasil nos blocos
econOmicos regionais do hemisfério
americano: a importancia da soja como
um produto agricola de relevancia
nacional

9. Os conflitos drabes-israelenses e as
estratégias empregadas por Israel desde a
criagdo do seu Estado

10. A Influéncia de aumento do Poder
Militar Japonés na Peninsula coreana

11. RelagGes Brasil-Republica Popular da
China (RPC) no campo militar.

Percebe-se pelo quadro acima que o que predomina no tema ‘“Novas
demandas das FFAA e Politicas de Defesa” sao temas sobre o “Meio ambiente” e
“Desenvolvimento Sustentavel” (6 monografias, do total de 14). Entendemos que
as abordagens desses temas estdo associadas as concepcdes sobre as “novas
ameacas”, Vvistas no capitulo 3, e o lancamento da Politica de Defesa Nacional, de
1996.

Segundo Beck (2011, p. 29) a discussdo em torno da destruicdo da natureza
e do meio ambiente em geral, ainda é exclusiva ou predominantemente conduzida
de acordo com categorias e formulas das ciéncias naturais. Para o autor, isso
atrofia uma discussdo da natureza sem o viés humano, sem questionar seu sentido
social e cultural. Faz-se necessario considerar que 0S riscos ndo estdo mais
limitados geograficamente ou em funcdo de grupos. Independente de renda,
educacdo, profissdo e dos respectivos habitos e possibilidades de alimentacao,
habitacdo e lazer, todos sdo afetados pelas ameacas supranacionais, como é 0 caso
das questdes do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel. Para Beck (p.
40), as questbes ambientais estdo no ndcleo da consciéncia do risco no futuro,
tornando ativos hoje para evitar problemas ou crises do amanha.

A questdo do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel se

enquadram nas orientacbes da PDN que, voltadas para ameacgas externas,
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reorientou a estratégia de protecdo do pais para os elementos nacionais, como a
formulacéo do significado que adquiriu a Amazonia.

A PDN/1996 insere nos objetivos da politica de defesa a protecdo da
Amazbnia com a valorizacdo da presenca militar e dos 6rgdos estimuladores de
desenvolvimento da faixa de fronteira nas regides Norte e Centro-Oeste,
destacando o respeito a0 meio ambiente e as populagdes locais. Dentro desse
contexto esta o risco da disputa pela biodiversidade e dos problemas na fronteira
politica como o narcotrafico, contrabando e guerrilha.

No governo Fernando Henrique também ocorreram mudancas no Projeto
Calha Norte', revitalizando-o e implantando o Sistema de Vigilancia da
Amazonia (SIVAM). Ambos os projetos, segundo Nascimento (2006, p. 101),
buscam proteger a fronteira amaz6nica com uma politica de ocupagdo baseada no
desenvolvimento local, realizando parcerias com as prefeituras dos municipios da
Calha Norte do rio Amazonas. Para o autor, a articulagdo da defesa militar por
terra, dgua e mar serviria para aprimorar o funcionamento das instituicfes
publicas e estreitar as relacbes entre universidades e centros de pesquisas da
regido e aparelhamento e modernizagdo dos equipamentos e instrumentos de
vigilancia. Tais medidas puseram em pratica acdes de curto e longo prazo para
mudar o ritmo da modernizacdo econémica, politica e social na regido. Essas
questdes justificam o interesse dos militares pelos temas relacionados ao meio
ambiente e ao desenvolvimento sustentavel retratados nas monografias de 2004.
Nos titulos dos trabalhos, os oficiais do CCEM associam as questdes ambientais
ao emprego da Forca Terrestre na regido Amazonica e a gestdo sustentavel dos
recursos naturais nos Campos de Instrucdo do Exército Brasileiro e analisam seus
reflexos na seguranca nacional.

Os atentados do Onze de Setembro e o inicio da Guerra no Afeganistao,
eventos que aconteceram em 2001, também influenciaram a escolha dos temas das
monografias do CCEM em 2004. Os titulos dos trabalhos estabelecem as
implicacdes do terrorismo com as politicas de defesa e as praticas militares. Eles
abordam também as decisGes tomadas pelo governo dos Estados Unidos apds o

Onze de Setembro.

4 Originado em 1985 no governo José Sarney. Sobre o Projeto Calha Norte no governo FHC ver
NASCIMENTO (2006), MARQUES (2006 e 2007), ZAVERUCHA (2005) e SOARES (2006).
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Nas categorias “Geopolitica” e “Rela¢des Internacionais” aparecem titulos
que contemplam a conjuntura mundial, regional e nacional. No discurso de
apresentacdo da Politica de Defesa Nacional de 1996, Fernando Henrique
Cardoso conclui que a PDN centrava-se huma postura estratégica dissuasoria, de
carater defensivo e baseado nas seguintes premissas:

Fronteiras e limites perfeitamente  definidos e reconhecidos
internacionalmente; estreito relacionamento com os paises vizinhos e com a
comunidade internacional; rejeicdo a guerra de conquista; busca de solucao
pacifica de controvérsias, com uso da for¢ca somente como recurso de
autodefesa. [...] O fortalecimento do processo de integracdo proporcionado
pelo Mercosul, o estreitamento de relagdes com os vizinhos amazoénicos, a
intensificacdo da cooperagdo com os paises africanos de lingua
portuguesa e a consolidacdo da zona de paz e cooperacdo no Atlantico
Sul viabilizam essa concentracdo de esforgos (Cardoso, 1996, p. 458-459).

A PDN de 1996 realiza exame das conjunturas e revela a complexidade
daquele momento que apresentava condigcOes extremamente instaveis na escala
mundial e de relativa estabilidade na América do Sul, implicando em diferentes
desafios e perspectivas no planejamento da defesa do Brasil. Essas consideracdes
estdo presentes nos titulos das monografias que abordam a soberania nacional e a
participacdo do Brasil nos blocos econdmicos regionais como o MERCOSUL e a
ALCA. Os trabalhos associam o0s blocos econémicos com o fendmeno da
globalizacdo e suas influéncias na “agenda brasileira de negociagdes comerciais
no ambito da Organizagdo Mundial do Comércio™.

As monografias também retratam as instabilidades do Timor Leste, da
Colémbia e as consequéncias dos conflitos gerados pelo fundamentalismo
religioso. Além disso, demonstram interesse pelas novas economias globais da

China e da india.

7.4
A ECEME e o contexto nacional nos anos 2011 e 2012

Em 2011 e 2012, os assuntos enddgenos representaram 48% e 46%,
respectivamente, e 0s assuntos exdgenos 34% e 33% das monografias do Curso de
Comando e Estado-Maior da ECEME. Apesar de a maioria dos temas serem de
assuntos enddgenos, esses dois ultimos anos destacam-se por terem apontado um

declinio nos temas enddgenos e crescimento das monografias com temas
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exdgenos, diferentemente dos demais anos estudados, com excec¢do do ano 2004,
que tratamos anteriormente.

Assim como fizemos com o ano 2004, também nos propomos a analisar
essas mudangas sob dois aspectos: um, analisando os acontecimentos internos na
ECEME e outro, analisando o contexto nacional, principalmente sobre as politicas
de defesa e a relacdo entre governo e militares.

Na ECEME, o ano de 2007 marca o inicio de mudancas significativas na
escola. Foi nesse ano que a se¢do de Pds-Graduagdo passou a integrar o Centro de
Estudos Estratégicos™ (CEE) da escola. A partir de entdo, a secdo de Pos-
Graduacdo deixou de ser apenas a secdo que coordenava os trabalhos de
concluséo de curso da escola e, segundo Maia Neto (2012), passou a assumir o
papel de inter-relagdo das pesquisas realizadas na ECEME com o meio
académico.

Sobre a parceria com 0 meio académico, a partir de 2008, a ECEME ¢
contemplada, juntamente com a Escola Brasileira de Administragdo Publica e
Empresas (EBAPE) da Fundacdo Getulio Vargas, pelo edital do Programa Pro-
Defesa’® com o projeto intitulado Gestdo Estratégica de Defesa®’. A parceria das
duas instituicdes levou a criagdo do Nucleo de Pesquisa em Estudos Estratégicos,
que teve como objetivo fortalecer a cooperacao entre as instituicdes participantes,
buscando incentivar a captacéo, a geracdo e a disseminacdo de conhecimentos na
area de Defesa Nacional, em especial nas Ciéncias Militares e na area de estudos
em Administracéo®®.

Em 2009, os curriculos do Curso de Comando e Estado-Maior foram
reformulados, sendo realizada a revisdo dos Planos de Disciplinas, que passaram a

vigorar em 2010, como vimos no capitulo 5. As principais mudancas foram o

150 Centro de Estudos Estratégicos foi criado em 2000 e ao incorporar a Secéo de Pés-Graduagio
destina-se a coordenar, orientar, desenvolver e disseminar a pesquisa cientifica, a pés-graduacéo e
os estudos em Ciéncias Militares e Seguranca & Defesa; criar oportunidades de po6s-graduagdo
para militares e civis nessas areas; contribuir para o aprimoramento dos cursos regulares da Es-
cola; colaborar no desenvolvimento da capacitagdo dos docentes de pos-graduacdo do Exército
Brasileiro e promover o intercAmbio académico com instituices do ensino superior civil e militar.
Além disso, orienta e supervisiona a publicacdo da revista cientifica PADECEME. Disponivel em
< http/Avwwv.eceme.ensino.eb.br/eceme/index php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=58>. Acessado
em5nov2014.

°Sobre 0 Pro-Defesa e seus objetivos ver <http://www.defesa.gov.br/index.php/ensino-e-
pesquisa/defesa-e-academia/8469-pro-defesa>. Acessado em 29 out 2014.

Y Informagfio disponivel em  <htips/Amm.capes.gov.brfimages/stories'download/bolsas/Resultado_Ediital Pro-
Defesa012008 pdf>. Acessado em 29 out 2014.

8 Ver Nicleo de Pesquisa em Estudos Estratégicos — NPEE, disponivel em
<http://ebape.fgv.br/sites/ebape.fgv.br/files/npee.pdf>. Acessado em 29 out 2014.
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aumento considerado de carga horaria nas disciplinas Servico de Estado-Maior e
Direito e inclusdo de quatro novas disciplinas: Geopolitica; Relagdes
Internacionais; Operacdes complementares e outras atividades; e Operacdes
conjuntas, interaliadas e simulacdo de combate.

Sobre o contexto nacional, os anos das escolhas dos temas das monografias
dos anos 2011 e 2012 deram-se no governo Luiz In&cio Lula da Silva (2003-
2010). Em seu discurso de posse do primeiro mandato, no Congresso Nacional®,
o presidente Lula afirmava que, naquele ano, o Ministério da Defesa promoveria a
atualizacdo da Politica de Defesa Nacional, com o objetivo de revigorar o debate
sobre temas estratégicos com a sociedade civil e a elaboracdo do Livro Branco de
Defesa.

Os dois mandatos do presidente Lula tiveram quatro diferentes gestées no
Ministério da Defesa, sendo trés no primeiro mandato. Entre as tensdes politico-
militares do periodo destacamos 0 caos aéreo, iniciado em 2006, e 0 caso do
morro da Providéncia, em junho de 2008, como veremos a seguir.

Os acidentes aéreos da Gol linhas aéreas no sul do Para?® e do Airbus A320
da companhia aérea TAM?, que ndo conseguiu frear no aeroporto de Congonhas
em S&o Paulo, apontaram fragilidades no sistema de controle controle de voos do
pais. Os profissionais, na grande maioria militares, deram inicio a uma
mobilizacdo defensiva que passou a afetar seriamente o trafego aéreo do pais
desencadeando a primeira tensdo militar grave no segundo mandato de Lula
(Martins Filho, 2010, p. 288). Ao final, sem intervencéo do Ministério da Defesa e
com o presidente tratando e negociando diretamente com 0s comandantes
militares, o governo voltou atras em todas as frentes de negociacdo direta que
havia tomado com os grevistas militares e devolveu a Forca Aérea Brasileira a
iniciativa de puni-los?.

Segundo Salvadori (2009, p. 20), apds a greve de 2007, 102 controladores
foram afastados da funcéo ou expulsos. Oito deles foram condenados pela Justica

Militar as penas de prisdo por crimes como “iniciamento a desobediéncia” e

9 Pronunciamento do Presidente da Republica, Luiz Inécio Lula da Silva, na sessdo solene de
posse no Congresso Nacional. Disponivel em < http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/ex-
presidentes/luiz-inacio-lula-da-silva/discursos-de-posse/discurso-de-posse-10-mandato/view>.
Acessado em 5 nov 2014.

20 Em 29 de setembro de 2006.

2L Em 17 de julho de 2007.

22 Ap6s novo caos, Lula cria "gabinete de crise”. Folha de S&o Paulo, 7 dez 2006. Disponivel em
<http://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff0712200601.htm>. Acessado em 5 nov 2014.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

160

“publicacdo e critica indevida”. O acidente com o Airbus da TAM culminou,
pouco depois, com a queda do Ministro da Defesa Waldir Pires, sendo nomeado
para ocupar a pasta 0 ex-presidente do Supremo Tribunal Federal, Nelson
Jobim?.

Em dezembro de 2007, o Exército iniciou intervengdes de acdo social, com
duragéo prevista de um ano, em apoio a um programa governamental de obras
publicas no Morro da Providéncia, no centro do Rio de Janeiro. No ano seguinte,
no més de junho, ocorreu o incidente envolvendo a patrulha do Exército e a morte
de trés jovens moradores da comunidade. Os jovens foram mortos por uma das
faccBes criminosas da comunidade, apds terem sido entregues a uma delas pelo
tenente que conduzia a operacdo antitrafico. Os militares envolvidos foram
indiciados em Inquérito Policial Militar e o episédio gerou criticas sobre a
natureza da misséo e as determinacdes legais do Exército nesse caso®*.

O exame desses dois momentos demonstram algumas das dificuldades
encontradas na implementacdo da autoridade do Ministério da Defesa no Brasil,
no periodo Lula. Para Martins Filho (2010, p. 300), no processo sempre dificil de
relacio com militares acostumados a autonomia, € uma missdo impossivel
conseguir obediéncia sem fornecer beneficios, sendo necessario que o ministro da
Defesa tenha tanto vocacao quanto forca politica.

Como aspectos positivos do governo Lula, em 2005 foi lancada a
reformulacdo da Politica Nacional de Defesa e, em 2008 foi decretada a primeira
Estratégia Nacional de Defesa do pais. Apesar da promessa do Livro Branco de
Defesa, essa so foi se concretizar em 2012, ja no governo de Dilma Rousseff.

A END, como vimos no capitulo 3, trata da reorganizacdo e reorientacao
das Forcas Armadas, da organizacdo da Base Industrial de Defesa e da politica de
composicdo dos efetivos da Marinha, Exército e Aeronautica. Ela propicia a
execucdo da Politica Nacional de Defesa apresentando orientacGes sistematicas.

A Estratégia de 2008 preconiza, dentre 0s objetivos estratégicos das Forgas
Armadas, que o Exército deve ser constituido por meios modernos e por efetivos
bem adestrados e que a Forca Terrestre devera manter-se em permanente processo

de transformacéo, buscando evoluir da era industrial para a era do conhecimento.

2 MARTINS FILHO, 2010, p. 284.
# Sobre a participacdo do Exército na missdao do Morro da Providéncia ver ROCHA (2008),
LEAL (2009) e TARDAGUILA (2010).
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Em suas diretrizes determina-se que convém organizar as forcas em torno de
capacidades e ndo em torno de inimigos especificos e em suas ac¢Oes estratégicas
ressaltam a necessidade de promocdo e aperfeicoamento da Doutrina de
OperagOes Conjuntas. A END introduziu ainda, como uma das prioridades, a
busca por integracdo entre as forcas armadas da regido, ndo como uma forca
armada Unica da América do Sul, mas como forcas armadas nacionais que
consigam atuar de forma conjunta®.

As relagdes do Brasil no hemisfério sul comecaram a ser redesenhadas
lentamente, segundo D’Araujo (2010b, p. 39), a partir dos anos 1990, quando a
América do Sul ia se destacando como espaco mais integrado e mais independente
da influéncia norte-americana. Esse pensamento mais abrangente sobre seguranca
regional foi sendo construido e contou com a criacdo de outros érgdos, como a
Comunidade Sul-Americana de Nagdes (CASA), em 2004, e transformada, em
2008, na Unido das Nagdes Sul-Americanas (UNASUL). Este 6rgdo previa uma
integracdo além da econémica, como ocorria com o Mercosul. A UNASUL?®
prevé além da consolidacdo de uma area de livre comércio, 0 investimento em
areas como a energeética, a infraestrutura, a integracdo territorial, e também as
relacdes politica e diplomatica entre os paises®’.

A percepcao que a defesa nessa regido ndo poderia ser concebida apenas em
termos militares, precisando ser pensada e construida em termos de
desenvolvimento social e econdmico, também fez parte da analise estratégica
brasileira, apresentada na END/2008. Para Senhoras (et. al., 2007, p. 5), a
geoestratégia brasileira na América do Sul passou, entdo, a ser marcada pela
tentativa de desempenhar quatro fungdes que revestem o pais como uma espécie
de poder moderador na regido ao atuar como: estabilizador politico, dinamizador
da economia regional, coordenador da integracdo e intermediador de conflitos.

A crise diploméatica em marco de 2008, provocada pela incursdo das Forgas
Armadas colombianas em territorio equatoriano para capturar 0 segundo
integrante mais importante das Forcas Armadas Revolucionarias da Colémbia,

segundo D’Araujo (2010b, p. 40), acelerou os entendimentos para a criacdo de um

% \fer Estratégia Nacional de Defesa, Decreto n° 6.703, de 18 dez 2008.

% Cujos paises membros sdo Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Guiana,
Paraguai, Peru, Suriname, Uruguai e Venezuela.

%7 Sobre a UNASUL ver OLIVEIRA (2009), TEIXEIRA JR. e SOUSA (2013) e PAGLIARI
(2010).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.703-2008?OpenDocument
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Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS). Isso aconteceu em maio de 2008, em
Brasilia, quando foi assinado o Tratado Constitutivo da UNASUL. O conselho
instituido propde a interacdo na area de defesa e seguranca, proporcionando
politicas conjuntas na area, intercdAmbio entre as forcas armadas dos paises
membros, assim como exercicios militares conjuntos, participacdo em operacdes
de manutencdo de paz e integracdo das industrias de defesa da regido para criar
uma base regional de industrias de materiais de defesa®.

Ainda sobre a participacdo do Brasil nas questdes de seguranca
internacional, desde a Conferéncia de Sdo Francisco, em 1945, da qual resultou a
criagdo da Organizagdo das Nagdes Unidas, o Brasil tem uma reivindicagdo
historica de um assento permanente no Conselho de Seguranca da ONU, com ou
sem direito de veto?.

Na presidéncia de Luiz Inacio Lula da Silva, estando a frente do Itamaraty o
ministro Celso Amorim (2003 a 2010), o Brasil incorporou-se ao G-4, em 2004,
formado pela Alemanha, india, Japdo e Brasil. O Grupo dos Quatro foi criado
com o intuito de apoiar as propostas uns dos outros e promoverem a reforma do
Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas com a expansdo das duas categorias de
membros do 6rgdo: permanentes e ndo-permanentes (rotativos)*°.

O Brasil apresentou também atuacdo destacada na estruturacdo dos BRICS.
A ideia dos BRICS foi formulada pelo economista-chefe da Goldman Sachs, Jim
O'Neil, em estudo de 2001, intitulado “Building Better Global Economic: BRICs”
e fixou-se como categoria da analise nos meios econdmico-financeiros,
empresariais, académicos e de comunicacdo. Em 2006, o conceito deu origem a
um agrupamento, propriamente dito, incorporado a politica externa de Brasil,
Russia, india e China®'. Em 2011, por ocasido da 11l Clpula, a Africa do Sul
passou a fazer parte do agrupamento, que adotou a sigla BRICS. O agrupamento
politico teve, segundo Silva (2013), o Brasil e a Russia como 0s principais

articuladores para que o mecanismo tomasse forma.

?® GUIMARAES, 2004, p. 43.

2 L ANDAU (2010, p. 10). A reivindicagdo historica é porque o Brasil, desde a criacdo da ONU,
investe no pedido de tornar-se membro do Conselho de Seguranga da ONU, por ter sido pais
coadjuvante dos Aliados durante a Segunda Guerra Mundial e Unico pais latino-americano a enviar
tropas a Europa.

% Sobre as principais caracteristicas do G-4 ver KLAUSING, 2006.

1 \er Mecanismos Inter-regionais que o Brasil participa, disponivel em
<http://www.itamaraty.gov.br/temas/mecanismos-inter-regionais/agrupamento-brics>. Acessadoem 8
nov 2014.
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Por fim, no final do governo Lula, em outubro de 2009, o Brasil toma posse
no Conselho de Segurangca da ONU, na condi¢cdo de membro ndo-permanente, no
para o biénio 2010-2011%.

A Estratégia Nacional de Defesa de 2008 também repercutiu na
organizacdo das Forcas Armadas. No Exército, a partir de 2010, deu-se inicio o
processo de transformacdo da Forca Terrestre. Estabelecido pelo documento
PROFORCA, o processo tem sido conduzido através de vetores de transformacéo,
tendo como marcos temporais 0s anos de 2015, 2022 e 2030, como explicamos no
capitulo 3.

Outro ponto importante na politica militar do governo Lula aconteceu no
final do seu mandato, em 2010, com a lei complementar n® 136, de 25 de agosto
de 2010, que alterou a estrutura do Ministério da Defesa com a criacdo do Estado-
Maior Conjunto das Forcas Armadas® e também a ampliagdo da estrutura do
ministério, com a criacdo de Secretarias como a Secretaria de Produtos de Defesa,
a Secretaria de Ensino, Saude e Desporto, além da Secretaria de Organizagéo.
Alem da atribuigdo de novas responsabilidades ao Ministério da Defesa, entre elas

a implantacdo do Livro Branco de Defesa Nacional.

7.5

Andlise dos temas exdgenos das monografias do CCEM/2011 e 2012
Sendo assim, tendo como contexto as mudancas ocorridas no campo da

defesa nacional, como a reformulacdo da Politica Nacional de Defesa, em 2005 e

a criacdo da Estratégia Nacional de Defesa, em 2008, juntamente com mudancas

curriculares na ECEME, ocorridas a partir de 2007, observe a seguir a tabela com

%2 Como membros permanentes estdo Estados Unidos, Réssia, Reino Unido, Franca e China, que
na época da criacdo do drgdo (1945), representavam os vencedores da Segunda Guerra Mundial e
responsaveis pela estabilidade internacional. Eles tém direito de veto, podendo barrar a aprovagao
de qualquer resolugdo. Os outros dez membros sdo rotativos, eleitos pela Assembleia Geral da
ONU e cumprem mandato de dois anos. Informacfes sobre o Conselho de Seguranca da ONU
disponivel em <www.brasil-cs-onu.com>. Acessado em 3 nov 2014.

¥ 0 Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) tem como missdo assessorar 0
ministro da Defesa na dire¢do superior das For¢as Armadas, objetivando a organizacédo, o preparo
e 0 emprego, tendo como metas o planejamento estratégico e o emprego conjunto das Forcas
Singulares. Desde sua criacdo o EMCFA tem funcionado junto & Administracdo Central do
Ministério da Defesa, na Esplanada dos Ministérios, em Brasilia (Fonte: Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas. Disponivel em <www.defesa.gov.br/index.php/forcas-armadas/estado-maior-
conjunto>. Acessado em 6 nov 2014.
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as porcentagens dos temas das monografias que compdem os grupos enddgenos e

exdgenos a instituicdo nos anos 2011 e 2012.

Tabela 8

Frequéncia dos temas das monografias CCEM — 2011 e 2012

Grupo Temas Ano Ano
2011 (%) 2012 (%)
Operacgoes de combate 27,27% 30,88%
(assuntos bélicos, taticos,
Grupo inteligéncia, doutrina,
Endégeno adestramento, administragdo e
logistica)
Lideranga e Histdria Militar 16,66% 11,76%
RH, Gestdo e Informatica 4,53% 3,67%
TOTAL 48,46% 46,31%
Novas demandas das FFAA e 11, 36% 11,02%
Politicas de Defesa
Desenvolvimento Nacional e 5,29% 5,88%
Grupo Exército e Sociedade
Exégeno Amazonia 5,3% 5,88%
Geopolitica e Relagées 11,36% 10,29%
Internacionais
Direito Humanitario 1,51% 0
TOTAL 34,82% 33,07%
Apesar dos assuntos com temas endogenos a instituicdo ainda

permanecerem altos, os anos 2011 e 2012 destacam-se pela queda nesses temas e

aumento dos temas de assuntos exdgenos a instituicao.

Destaca-se novamente,

como aconteceu em 2004, maior nimero de monografias com temas relacionados

as “Novas demandas das Forcas Armadas e Politicas de Defesa” e “Geopolitica e

Relagdes Internacionais”. Sendo assim, a partir dos titulos das monografias dessas

duas categorias (tabela 9), buscamos verificar como as questdes nacionais do

governo Lula foram abordadas nos trabalhos dos oficiais concludentes do Curso
de Comando e Estado-Maior nos anos de 2011 e 2012,

Tabela 9

Titulos das Monografias com temas exégenos em 2011 e 2012

Temas

Titulos das Monografias
(2011)

Titulos das Monografias

1. Operacdo de Crédito
Externo - Instrumento de

1. Desenvolvimento

Livro Branco de Defesa na

do
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Novas demandas
das FFAA e
Politicas de Defesa

captacao de recursos para
implementacao de projetos
da Estratégia Nacional de
Defesa: uma proposta

2. Posicionamentos
estratégicos do Brasil e a
Defesa Nacional: O Brasil
como membro permanente
no Conselho de seguranca
da ONU: uma reflexdo

3. Documento Branco de
Defesa do Paraguai: andlise
descritiva

4. O LivroBranco da
Estratégia da Defesa
Nacional dos Estados
Unidos: uma parte de um
processo complexo de
fazer Seguranga Nacional

5. Oterrorismo no mundo
atual e seus reflexos para o
Brasil diante do desafio de
sediar grandes eventos
internacionais

6. Aumento dos gastos em
Defesa pela Colédmbia e
seus reflexos para a
Estratégia Nacional de
Defesa no Brasil

7. O conflito de 42
geracdo e a evolugdo da
Guerra Irregular: reflexos
para a doutrina do Exército
Brasileiro

8. Dez anos de criacdo do
Ministério da Defesa:
principais dificuldades e
avancos para a defesa
nacional

9. Os reflexos, para o
Exército  Brasileiro, da
participacdo do Brasil na
Organizagdo para Proibicao

de Armas Quimicas
(OPAQ).
10.0 terrorismo

contemporaneo e seus
reflexos para o estado
brasileiro

11. Sistemas operacionais
de combate: o desafio da
articulagado e integracao da

Republica  Oriental do
Uruguai

2. O setor cibernético nos
Estado Unidos da América:
ensinamentos para o
Exército Brasileiro

3. Os principais
mecanismos de nao
proliferacdo de armas
nucleares e seu impacto no
ambito do Ministério da
Defesa

4. Aspectos construtivos
de obras militares com
vistas a preservagao
ambiental

5. Enfrentando a
complexidade de baixas
civis em conflitos de contra
insurgéncia

6. Livro Branco Argentino:
capitalizagdo da
experiéncia passada e a
integracgdo civico-militar
como ferramenta de
legitimidade social

7. Perspectivas para o
Exército Brasileiro face as
novas preocupacdes de
defesa para o Brasil no
século XXI: terrorismo,
narcotrafico e seguranca
publica

8. O moddulo brigada de
infantaria de selva no
contexto da Estratégia
Nacional de Defesa

9. Osistemade
catalogacdo no Exército
Brasileiro e a sua
contribuicdo para a drea da
defesa nacional

10. Estudo critico da
doutrina de comando e
controle do Exército
Brasileiro face as demandas
do inicio do século XXI

11. As caracteristicas do
campo de batalha do
século XXI e suas
consequéncias para o
Exército Brasileiro
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comunicacdo no teatro de
operagdes contemporaneo
12. O Estado no combate
ao terrorismo: estudo dos
casos Brasil e EUA

12. O emprego das
operacoes de defesa em
posicao para a Doutrina
"D"3*: sua validade no
combate moderno

13. As necessidades
orcamentdrias do Exército
Brasileiro para a
consecucao da estratégia
Braco Forte ( periodo de
2012 a 2015)

14. A Estratégia Nacional
de Defesa e os seus
principais reflexos para a
adequacgao do Exército
Brasileiro as necessidades
do século XXI

15. Politica de Defesa
Nacional e Realidade
Brasileira: Imposic¢oes a
Forga Terrestre

Geopolitica e
Relagdes
Internacionais

1. Reflexos da
aproximacgao brasileira com
o BRIC nas atividades
desenvolvidas pelo EB no
campo das relagdes
internacionais, durante o
periodo de 2003 a 2010

2. A contribuicdo do
Governo de Luis de
Albuquerque para a
formacdo da Fronteira
Oeste Brasileira

3. O Mercosul e o Sistema
de Defesa Sub-regional

4. Analise do conflito
Israel-Palestina (1993-
2011): as agoes
estratégicas e o processo
de paz

5. Conselho de Defesa Sul-
Americano: novos arranjos
em seguranca e defesa na
Ameérica do Sul

6. Lideranga do Brasil na
Ameérica do Sul: aspectos
favoraveis e dbices

7. A demarcagdoda

1. A geopolitica da
América do Sul: o papel
determinante da defesa na
integracdo do setor elétrico
2. Viabilizagdo do uso de
dirigiveis na vigilancia da

fronteira Equador-
Colombia

3. As reagoes
internacionais ao

protagonismo brasileiro

4. Paquistdo e Brasil,
relagbes: uma visdo de
futuro

5. Politica externa da
Coréia em rela¢do ao Brasil:
uma analise do passado, do
presente e do futuro.

6. O protagonismo
regional do Brasil: aspectos
favoraveis e 6bices

7. UNASUL X ALBA: uma
comparag¢do das propostas
de defesa

8. Aarticulacdo entre o
Ministério da Defesa e o
Ministério das RelacGes

¥ A Doutrina “D” ou Doutrina Delta diz respeito & Doutrina de Emprego da Forga Terrestre em
situacdo de guerra e ndo guerra. Ver pagina do Centro de Doutrina do Exército. Disponivel em
<www.cdoutex.eb.mil.br>.
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fronteira seca com o
Paraguai e sua influéncia
sobre Itaipu

8. Conselho de Defesa Sul-
Americano: repercussdes
para o Brasil

9. A UNASUL como
instrumento de projecdo
militar do Brasil na América
do Sul

10. O aumento de gastos
em defesa do Chile:
reflexos na industria de
defesa brasileira

11. Protagonismo regional
do Brasil: aspectos
favordveis e ébices

12. O conselho de defesa
Sul-Americano como
alavanca para a
reconstru¢do da industria
de defesa no Brasil

13. A instabilidade entre a
Colébmbia e a Venezuela:
reflexos para o Exército
Brasileiro.

14. O significado da criacdo
do Conselho de Defesa Sul-
Americano, para o Brasil,
no contexto da integracao
da América do Sul

15. Ainfluéncia do
Bolivarianismo na América
do Sul: possiveis reflexos
para o Brasil no campo
militar do poder nacional

Exteriores como fator de
projecao do Brasil no
sistema internacional de
seguranca: possibilidades e
limitagdes.

9. 0 Conselho de Defesa
Sul-Americano e sua
contribuicdo para a
consecucao das
orientacdes estratégicas da
Politica de Defesa Nacional
10. A construgdo da
lideranga brasileira na
América do Sul.

11. Protagonismo regional
do Brasil: aspectos
favoraveis e dbices.

12. Conselho de Defesa Sul-
Americano: repercussoes
para o Brasil no campo
politico e militar.

13. Integracdo e identidade
na América do Sul

O pensamento geopolitico
brasileiro e sua evolugdo.

Percebe-se que as monografias de 2011 e 2012 trouxeram muitos titulos
sobre a Estratégia Nacional de Defesa de 2008. Em 2011, os temas sobre a END
focaram nas questdes dos gastos em defesa. Uma monografia apresenta a
operacdo de Crédito Externo como instrumento de captacdo de recursos para
implementacdo dos projetos da Estratégia Nacional de Defesa e outra demonstra
a preocupacao com o aumento dos gastos com a defesa da Colémbia e os reflexos
para a estratégia brasileira. Em 2012, duas monografias apontam para a adaptacao

do Exército para se adequar as diretrizes da END. Destacamos uma dessas
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monografias que apresenta critica a PDN com o titulo: “Politica de Defesa
Nacional e Realidade Brasileira: Imposicoes a Forca Terrestre”.

Sobre o Livro Branco da Defesa, percebemos pelos titulos dos trabalhos que
houve uma preocupacao de estudarem como foi a elaboragdo do Livro em outros
paises. As monografias abordam experiéncias da confec¢do desse documento em
paises como Paraguai e Estados Unidos (monografias de 2011) e Uruguai e
Argentina (monografias de 2012). Em 2011, também h& uma monografia sobre os
10 anos de criacdo do Ministério da Defesa com o titulo: “Dez anos de cria¢do do
Ministério da Defesa: principais dificuldades e avangos para a defesa nacional”.

O terrorismo e as novas modalidades de combate do futuro, chamadas nos
titulos das monografias de conflitos de contra-insurgéncia, quarta geracdo ou
guerras irregulares®, também foram temas constantes nos trabalhos dos anos de
2011 e 2012. Em 2011, h&d uma monografia de estudos de casos sobre o terrorismo
no Brasil e nos Estados Unidos e outra sobre os desafios do terrorismo na
recepcdo dos grandes eventos. A integracdo, ndo-permanente, do Brasil no
Conselho de Seguranca da ONU, no biénio 2010-2011, também repercutiu em um
dos temas da monografia de 2011. O titulo do trabalho sugere uma reflexdo sobre
0 posicionamento estratégico do Brasil como membro permanente no Conselho de
Seguranca da ONU e as implicagdes para a Defesa Nacional.

Os temas mais frequentes das monografias sobre questdes “Geopoliticas” e
“Relacbes Internacionais” refletem a participacdo brasileira nas politicas
internacionais no governo Lula. H& um tema, em 2011, sobre o BRIC e as
atividades desenvolvidas pelo Exército Brasileiro no campo das relacGes
internacionais, durante o periodo de 2003 a 2010. O protagonismo e lideranga do
Brasil na América do Sul e 0s novos arranjos de seguranca e defesa na regido,
apos o surgimento da UNASUL e do Conselho de Defesa Sul-Americano, foram
destaques nas monografias desses dois Gltimos anos da pesquisa.

Criado no final do ano de 2008, o Conselho de Defesa Sul-Americano é
considerado, por Celso Amorim (2013), um dos eixos prioritarios de nossa

politica de defesa em sua vertente internacional. Para o ministro, o Conselho é o

¥ Desde os atentados do Onze de Setembro de 2011, o conceito de guerra irregular assumiu
grande proporc¢do. Para Leal (2011) o que difere a guerra irregular da guerra convencional é a
énfase na utilizacdo de forcas irregulares e outras indiretas, métodos ndo-convencionais e 0s meios
de subverter, desgastar e cansar o adversario, ou torna-lo irrelevante para a populagdo de
acolhimento, em vez de derrota-lo pela confrontagdo militar direta convencional. Sobre guerra
irregular ver HEYDTE (1990).
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foro, por exceléncia, que possibilita a edificagdo, no nosso entorno sul-americano,
conforme a concepcdo de Karl Deutsch, de um “espaco onde a guerra scja
inconcebivel” (p. I1).

Nas monografias do Curso de Comando e Estado-Maior abordam-se temas
sobre 0s novos arranjos em seguranca e defesa na América do Sul e os aspectos
favoraveis e desfavoraveis para o Brasil e as repercussées no campo politico e
militar do pais. H4& uma monografia, em 2012, que realiza comparacbes das
propostas de defesa entre a UNASUL e a ALBA e ressaltam as contribuigdes do
Conselho de Defesa Sul-Americano para as estratégias da Politica Nacional de

Defesa do Brasil.
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Consideracdes finais

O que se procurou fazer ao longo deste trabalho foi contribuir e aprofundar
0s conhecimentos a respeito do ensino militar bélico na formacdo do Quadro de
Estado-Maior do Exército Brasileiro. Confirmamos a hipotese inicial dessa
pesquisa, que as Politicas e as Estratégias de Defesa nacionais, juntamente com as
novas conjunturas no campo da segurancga e defesa internacional, ap6s a Guerra
Fria, estabeleceram mudancas na formacdo do Estado-Maior do Exército no
periodo pesquisado. ldentificamos as influéncias das legislacdes, diretrizes e
acOes estabelecidas pelo Ministério da Defesa nos conteldos e nos temas das
monografias elaboradas pelos oficiais do Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM), demonstrando que o Exército ndo é totalmente refratario e se ajusta,
mesmo que lentamente e a seu modo, as transformagdes exigidas por outros
Orgaos e pelos eventos externos a instituicao.

Constatamos que os militares decidem, sem intervengdo do Ministério da
Defesa ou do Ministério da Educacao, os curriculos, as orientacGes pedagogicas e
a estruturacdo dos seus cursos. Sendo assim, as reformas no sistema de ensino do
Exército sdo realizadas na busca de adequacdo da instituicdo as novas realidades
no cenario da Defesa Nacional, mas séo realizadas de forma autdnoma e sem
intervencao civil.

Em busca dos objetivos especificos estabelecidos no inicio da tese,
apresentamos os curriculos e suas mudangas, fazendo o mesmo com os temas das
monografias de conclusdo do Curso de Comando e Estado-Maior do Exército.
Apesar da auséncia de intervencdo direta do Ministério da Defesa nas questdes
relacionadas ao ensino militar bélico e levando em consideracdo as caracteristicas
culturais e herméticas das instituicdes militares, demonstramos que as atuacdes e
providéncias do Ministério da Defesa e suas politicas afetaram o CCEM com a
criacdo de novas disciplinas, mudancas nos conteddos curriculares, alteracdes de
carga-horaria e também subsidiaram novas discussdes nos trabalhos de concluséo
do curso.

Ainda sobre as mudancas ocorridas no curso, nas disciplinas Estratégia e
Politica, por exemplo, predominaram, até 2006, os autores relacionados as

concepcOes de soberania nacional e conquistas territoriais, 0S mesmos autores que
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embasaram a Doutrina de Seguranca Nacional do regime militar. J& nos temas
das monografias, percebemos que houve um aumento do interesse por temas
exdgenos a instituicdo, que problematizam e analisam a participacdo das Forgas
Armadas e de outros assuntos das atuais politicas de defesa. Observamos que
ainda é pouco o estimulo dado aos oficiais para pesquisarem, por exemplo, temas
sobre os direitos humanos, sendo esse 0 assunto que teve menor mengdo nos
titulos das monografias pesquisadas. No entanto, a recomendacdo da END 2012
(p. 149) ¢ a de que “as instituigdes de ensino das trés Forgas valorizem no¢des de
Direito Constitucional e de Direitos Humanos, indispensaveis para consolidar a
identifica¢do das Forcas Armadas com o povo brasileiro”.

Sobre os temas das monografias de concluséo do CCEM percebemos
também que sobressaem as escolhas por assuntos enddgenos a instituicdo. Esse
fendmeno € considerado natural por serem temas voltados para a realidade da
profissdo militar. Porém, faz-se necessario considerar alguns fatores. Entre eles
destacamos a extensa carga horaria que engloba as disciplinas, as atividades de
pesquisa, a elaboracdo das monografias e as atividades de complementacdo de
ensino, incluindo viagens e simulacdes de manobras. O tempo destinado a
pesquisa monografica, atrelado as demais atividades sdo fatores que também
contribuem para que os oficiais-alunos optem por assuntos que pertencem a “zona
de conforto” de suas experiéncias profissionais.

Se, por um lado, a preferéncia por temas enddgenos pode ser considerada
como algo natural e motivado pelo tempo destinado a elaboracao do trabalho, por
outro lado esse fendmeno nos possibilitou a identificacdo dos periodos de
mudancas na ECEME motivando a diminui¢do dos temas end6genos e o aumento
dos temas exdgenos, como obervamos nos anos 2004, 2011 e 2012. A
identificacdo desses anos e a analise dos acontecimentos nos respectivos periodos,
realizados no capitulo 7, nos permitiram conhecer quais sdo os temas das politicas
de defesa que despertam o interesse dos oficiais-alunos dos Altos-Estudos e suas
percepcOes sobre as estratégias e acGes propostas pelo Ministério da Defesa.
Percebemos que a Amazdnia ¢ a area do pais que desperta 0s mais variados temas
de estudo dos futuros oficiais do QEMA, envolvendo de assuntos exdgenos
relacionados a soberania nacional as questdes logisticas de ocupacdo militar na

area.
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Outro aspecto que nos chamou atengdo nas analises dos anos 2004, 2011 e
2012 foram as mudangas na ECEME em relagdo a estruturacdo das Sec¢des de
Pesquisa e P6s-Graduacdo e o intercambio com a comunidade académica, através
de Programas como o Pro-Defesa.

O Ministério da Defesa tem como competéncia uma diversificada gama de
assuntos, alguns de grande sensibilidade e complexidade como a educacdo de
defesa. O Ministério participa diretamente desse processo educacional realizado
nas instituicdes a ele subordinadas®, destinadas a formar quadros de especialistas
civis em defesa. Tais quadros, segundo a PND/2012 (p. 51), permitirdo, no futuro,
aumentar a presenca de civis em postos dirigentes e nos demais niveis do
Ministério da Defesa.

Na Politica de Ensino de Defesa (PEnsD) sancionada pelo Decreto n° 7.274,
de 25 de agosto de 2010, tem-se como objetivo geral incrementar o estudo de
temas de interesse da defesa nacional no ambito da sociedade, em particular no
meio académico, capacitando recursos humanos, conforme as necessidades dessa
area. Apesar das intencdes do decreto estarem relacionadas a participacdo dos
civis no ensino da defesa, no ultimo objetivo especifico do decreto (Item XIll,
Art® 4) é mencionado o aprimoramento do perfil dos militares das Forcas
Armadas, por meio da valorizacdo dos principios da iniciativa e da flexibilidade,
nos cursos militares de carreira. Sem explicitar como sera a participacdo do
Ministério da Defesa nesse aprimoramento, o Art 6° deixa claro que os atos
complementares da PEnsD observardo a legislacdo vigente das Forcas Armadas,
assegurando, portanto, suas autonomias.

A intervencdo civil no ensino militar é dificultada devido ao direito
adquirido, pelas Forcas Armadas, na Lei de Diretrizes e Base da Educacéo
Brasileira. Porém, vimos no capitulo 7 que a contemplacdo do Programa Pro-
Defesa pela ECEME pode ter sido um dos fatores de mudanca nos temas das
monografias de 2011 e 2012, o que proporcionou a inter-relacdo das pesquisas

realizadas na escola militar com o meio académico. A parceria ECEME e FGV?

! Escola Superior de Guerra (ESG), Instituto de Doutrina de Operacdes Conjuntas (IDOC),
Instituto Pandi& Caldgeras (IPC) e Centro Conjunto de Operacdes de Paz do Brasil (CCOPAB).

> A ECEME participou do Pré-Defesa, em parcerias com a Universidade Federal Fluminense
(UFF) e com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), de acordo com os editais de 2005 e 2008,
enviando oficiais selecionados para cursos de mestrado e doutorado naquelas instituicdes. No caso
do Pré-Estratégia, obteve trés projetos de pesquisa académica aprovados em 2012, tendo como
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no programa Pré-Defesa, em 2008, repercutiu na estrutura da escola, dando maior
status para a Segdo de PoOs-Graduacdo e Pesquisa. A secdo responsavel pela
conducdo dos trabalhos monogréficos e pela articulagdo da ECEME com o meio
académico, exerce um rigido sistema de controle interferindo diretamente na
escolha dos temas das monografias. Por isso, atribuimos o aumento dos temas de
carater exdgeno a instituicdo as mudancas na escola. Esses temas proporcionam
reflexdes criticas por parte dos militares sobre seus papéis no contexto nacional e
internacional e sobre a defesa na contemporaneidade, principalmente nos dois
ultimos anos pesquisados.

Instrutores, professores e alunos da ECEME também tém comparecido aos
Encontros Nacionais da Associagdo Brasileira de Estudos de Defesa (ENABED).
No encontro de 2012, em Sdo Paulo, segundo Nunes (2012), a escola teve 25
trabalhos selecionados para apresentacdo. Para o autor também foi relevante a
colaboracédo da escola com a RESDAL (Red de Seguridad y Defensa de América
Latina) na elaboragdo do Atlas Comparativo da Defesa na Ameérica Latina e
Caribe. Nesse mesmo ano também foi criado na ECEME o Instituto Meira
Mattos® destinado a coordenar, orientar, desenvolver e disseminar a pesquisa
cientifica, a pds-graduacdo e os estudos em Ciéncias Militares e Seguranca e
Defesa®. O Instituto criou a Pés-Graduagdo para militares e civis nessas &reas.
Ainda nesse mesmo ano, teve-se a recomendacdo do programa stricto sensu de
Mestrado em Ciéncias Militares, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e reconhecimento pelo Ministério da
Educacdo, por meio da Portaria Ministerial n°® 1.009, de 10 de outubro de 2013.

Sendo assim, podemos afirmar que a parceria entre instituicdes de ensino

militar e 0 meio académico civil, por meio das a¢6es e incentivos do Ministério da

parceiras a FGV, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e o Programa de P6s-Graduacao
em RelagBes Internacionais San Tiago Dantas (UNESP, UNICAMP e PUC-SP) (NUNES, 2012).
No ultimo edital (2013) o Prd-Defesa passou a dirigir-se a instituicbes publicas e privadas
brasileiras que possuam, em seus programas de pds-graduacdo stricto sensu, reconhecidos pelo
Ministério da Educacdo, &rea(s) de concentracdo ou linha(s) de pesquisa em Defesa Nacional, sem
necessidade da parceria com instituicdes militares de ensino, como nos anos anteriores. Foi
admitida a participacéo de instituicbes militares de altos estudos que ndo possuam programas de
pos-graduacdo stricto sensu, mas que estabelecam associagdo com IES, nos termos deste edital.
Disponivel em < http://www.capes.gov.br/bolsas/programas-especiais/pro-defesa>. Acessado em
15 nov 2014.

® Portaria n° 724, de 6 set 2012.

* Informacdes disponiveis em <
http://www.eceme.ensino.eb.br/eceme/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Ite
mid=58&lang=pt>. Acessado em 16 nov 2014.
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Defesa, juntamente com os demais 6rgédos como a CAPES, tém contribuido para o
avanco das acOes relacionadas a educacdo de defesa, refletindo também na
formacdo militar, principalmente em relagdo aos Altos-Estudos. Essas questdes
apontam para uma possibilidade de maior participagdo civil na caserna e de
militares em instituicdes civis, proporcionando novos habitos e concepc¢des no
ambiente militar e dando ensejo a fissuras que arejam a hermética estrutura.

Sobre o que os militares acham dessa integracéo entre civis e militares, nos
anos 2012 e 2013 foi aplicado, aos oficiais do Exército Brasileiro®, um survey
elaborado pelo grupo de pesquisa Sociologia das Forcas Armadas, formado por
professores do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Sociais da PUC-Rio e
professores do Centro de Estudos de Pessoal do Exército Brasileiro pela parceria
do Pro-Defesa. As perguntas consistiam em informacgdes sobre origem social,
percurso da carreira e questdes e valores institucionais e sociais. De todos 0s
militares que responderam ao survey, 423 foram oficiais do Quadro de Estado-
Maior do Exército (QEMA). Para contribuir com as consideragdes finais dessa
tese®, selecionamos algumas respostas, fornecidas por eles, sobre vivéncias
académicas fora do Exército e opinides sobre a aproximacdo do ensino militar
com as Universidades:

Tabela 10
Pergunta: Fora das Instituicdes Militares, o Sr. cursou mestrado

n2 de casos %
Sim 45 10,6
Nao 358 84,6
Total 403 95,3

N3o respondeu 20 4,7
Total 423 100,0

® Os dados foram coletados a partir de um questionario com 95 perguntas, realizado on-line e
enviado para 20.435 oficiais do Exército, dos quais 2.716 (13%) qualificaram a amostra da
pesquisa.

® Os dados foram gentilmente cedidos pelo coordenador do Projeto, professor Eduardo Raposo
(PUC-Ri0).
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Pergunta: Fora das Instituicdes Militares, o Sr. cursou doutorado

n2 de casos %
Sim 47 11,1
Nao 355 83,9
Total 402 95,0
N3ao respondeu 21 5,0
Total 423 100,0
Tabela 12

Pergunta: A aproximagao entre o Exército e a Universidade pode contribuir para o

aperfeicoamento dos seus oficiais:

n2 de casos %
Concordo 375 88,7
Discordo 9 2,1
Total 384 90,8
N3o respondeu 39 9,2
Total 423 100,0
Tabela 13

Pergunta: Assinale a opgao com que o Sr. mais se identifica

n? de casos que %
concordam
As instituicoes de ensino
militar sdo suficientes para
146 34,5
formagao do Oficial do
Exército Brasileiro
Os militares do Exército
Brasileiro necessitam
também dos
. .. 239 56,5
conhecimentos adquiridos
nas institui¢oes civis de
ensino
Total 385 91,0
N3o respondeu 38 9,0
Total 423 100,0

Percebemos que apesar de 10% dos oficiais QEMA possuirem Pos-

Graduacdo (Mestrado e/ou Doutorado) em instituicdes civis, foi quase consenso,
entre 0s que responderam a pergunta, a concordancia (88,7%) sobre a contribuicao
que a Universidade pode ter no aperfeicoamento dos militares. Ja em termos de

formacéo, 56,5% consideram que os militares do Exército Brasileiro necessitam


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1221735/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1221735/CA

176

também dos conhecimentos adquiridos nas instituicGes civis de ensino e 34,5%
acreditam que as instituicdes de ensino militar sdo suficientes para a formagéo do
oficial do Exército Brasileiro.

Os dados nos ajudam a ilustrar a discussdo sobre a integracgdo civil e militar
para o0s assuntos de Defesa e as implica¢des para a formacdo do Estado-Maior do
Exército. A END/2012, no item “Ensino” (p. 149), traz como um dos objetivos
acelerar o processo de interacao do ensino militar, em particular no nivel de Altos
Estudos, com as diretrizes da Estratégia.

O reconhecimento do curso de Mestrado da ECEME, pelo Instituto Meira
Mattos, submete a escola militar aos critérios de avaliacdo da CAPES. Isso quer
dizer que a ECEME, para conseguir e manter o credenciamento terd que seguir as
condi¢des estabelecidas pelo érgdo civil condicionando, entre as suas exigéncias,
producdo cientifica, biblioteca atualizada e professores qualificados. Atrelada a
essas mudancas tem-se a presenca de alunos civis que complementam suas
formagOes académicas dentro de um estabelecimento de ensino militar,
interferindo, de diferentes formas, no cotidiano da caserna.

O incentivo a participacdo de militares em eventos académicos civis e nos
cursos de Pos-Graduacdo, nas universidades, anunciam mudancas no cenario do
pensamento militar sobre a Defesa no Brasil. Sdo grandes as possibilidades de
confrontacdo de ideias, crescimento intelectual e ampliacdo do conhecimento
tanto dos militares sobre a realidade civil, quanto dos civis em relacdo a realidade
militar, concretizando a possivel aproximacdo dos dois grupos. Porém, cabe
destacar que as mudancas afetam, mas continuam ndo interferindo na autonomia
militar. Pelo contrério, as mudancas observadas foram protagonizadas pelos
proprios militares, que estabelecem os critérios de mudancas de acordo com seus
interesses e perspectivas, reafirmando sua autonomia.

Martins Filho (2000, p. 8) considera que em todos os episddios de
reafirmacdo da autonomia militar, a reacdo dos poderes civis costuma ser tardia e
desarticulada. Ja a disposicdo militar para se antecipar aos civis, como a inércia
do Executivo e do Legislativo, no que tange ao controle das iniciativas militares,
ndo sdo alteradas. Ao contrario, 0 que parece ocorrer € um aumento de autonomia
militar em virtude das permissdes do Executivo diante das reivindicacfes

militares.
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Nesse sentido, lembramos que a aproximacdo dos militares com o meio
académico foi acompanhada do ganho de mais uma prerrogativa que foi a
equivaléncia de cursos nas instituicdes militares de ensino em nivel de pds-
graduacdo lato sensu regulada pela Portaria Normativa Interministerial n°18, de
13 de novembro de 2008. Para D’Araujo (2012b, p. 88), nesse aspecto da
educacdo militar pode-se ver claramente que predomina um corporativismo
arraigado nas Forcas Armadas, presente na contradicdo de que ndo ha
reconhecimento de cursos de graduacdo ou poés-graduacdo eventualmente feitos
por militares em universidades, ou seja, apenas escolas militares podem formar
militares. Porém, de outra parte, demanda-se e faz-se cumprir em lei, que o0s
cursos feitos por militares dentro das instituicbes militares sejam aceitos no
Sistema de Ensino Nacional com equivaléncias aos titulos.

Fuccille (2007, p. 126) aponta que pensar as relacdes civis e militares na
realidade brasileira pds-autoritaria € pensar um modelo hibrido. Para o autor,
temos subordinagdo militar com espasmos de autonomia e autonomia militar com
espasmos de subordinagéo.

Em relacdo a formacdo do Estado-Maior do Exército percebe-se, nessa
relacdo civil/militar que falta ainda, a0 Ministério da Defesa, contetdo e forca
politica para lidar com o assunto. A direcdo politica almejada vai além da questéo
administrativa, sendo desejavel associa-la ao questionamento sobre as Forcas
Armadas que desejamos, tendo como contexto o perfil estratégico planejado pelo
pais. Para que isso aconteca, € necessaria a compreensao e intervencdes sobre o
que € e como sao formados nossos militares.

O efetivo do Exército é de aproximadamente duzentos mil integrantes e
cerca de 650 estabelecimentos militares’. Intervir nessa estrutura é uma
empreitada que demanda acdes além do Executivo, necessita também da
participacdo do Legislativo e de outros atores, incluindo os proprios militares e a
comunidade académica. O caminho ndo deve ser outro sendo pelo didlogo aberto,
transparente e democréatico, sobre como devem ser superadas as dificuldades em
relacdo ao estabelecimento da direcdo politica dos quartéis, em especial, as

escolas militares.

7 MAIA NETO (2012, p. 187).
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ANEXO A

197

Categorias de andlise e titulos das monografias (1999-2012)

Ano 1999

Total: 79 Monografias

I. Operagdes
de combate
(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracéo e
logistica)

1. Proposta de reestruturacdo dos efetivos operacionais
do Exército: baseada na capacidade de mobilizacdo, como
alternativa para a reducdo dos custos da Forga Terrestre.
2. O papel da Brigada de Infantaria Paraquedista na
doutrina da resisténcia e seu emprego no TO norte.

3. A Diviséo de Exército de selva: necessidade ou n&o;
constituicdo; tropas divisionarias; posicionamento como
elo na cadeia de apoio logistico.

4. Operacao de transposicao de cursos de agua obstaculo:
a influéncia dos novos meios de engenharia no apoio a
mobilidade e suas consequéncias para a doutrina delta

5. C2 como instrumento para 0 aumento da eficiéncia da
artilharia de campanha

6. Reflexos da Doutrina Delta para a engenharia de
combate nas operacdes defensivas.

7. A doutrina de emprego da aviagédo de Exercito a luz da
nova IP 1-20 - O Esquadrao de Aviacdo do Exército

8. As operacdes de assalto aeromdvel da Brigada de
Infantaria Leve: consideragdes sobre a organizacao e o
emprego de.

9. Sincronizagdo do campo de batalha.

10.Emprego da unidade de cavalaria nas operacdes de
selva: natureza, dosagem, estrutura, formas de atuacéo.
11.A integracdo da logistica entre as Forcas singulares:
uma concepgao

12.Comparacdo dos métodos de estudo de situacdo do
comandante tatico utilizados no Brasil e na OTAN
13.Doutrina Delta: reflexos para a aviacdo do Exército.
14.A Brigada de Infantaria de Selva na Execuc¢éo da
estratégia da resisténcia.

15.0 planejamento das comunicacdes taticas na estratégia
da resisténcia.

16.0 combate noturno com helicdptero: uma proposta
para 0 emprego no Exército brasileiro.

17.A nova estrutura organizacional das unidades
blindadas e mecanizadas.

18.Inteligéncia: metodologia de analise prospectiva.
19.Logistica na aviagdo do Exército em atendimento as
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diretrizes do EME para a consolidagédo da implantagéo da
aviacdo do Exército.

20.Terceirizacdo do servigo de aprovisionamento em
tempo de paz.

21.As normas e procedimentos para licitacao,
recebimento, armazenamento, distribuicdo e entrega de
suprimentos de todas as classes.

22.0 treinamento fisico militar no combate ao estresse.
23.0 Emprego da avaliacdo do Exército nas operacdes
em profundidade.

24.A Artilharia do Exército da Guatemala e sua
participacdo no combate a guerrilha.

25.A formacdo e o0 emprego da inteligéncia estratégica e a
tatica no campo de batalha

26.0 Emprego da aviacdo do Exército em operacfes
noturnas.

Il. Operacgoes
Conjuntas

I1l. Lideranca

IV. Inddstria
de Defesa

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. Comando e controle: centro de Gravidade das Guerras
do Futuro.

2. As Perspectivas da ameaca aérea para o século XXI e
suas consequéncias para o preparo da Forca terrestre.

3. A Adequacéo das Tropas Blindadas Brasileiras ao
Combate Moderno.

4. Emprego da Telefonia Celular nas Comunicacdes
Militares.

5. As perspectivas da ameaca aérea para o seculo XXl e
suas consequéncias para o preparo da Forca Terrestre.

V1. Informatica

1. O Papel da Informética nas OM do Exército Brasileiro
2. O Desenvolvimento de Sistemas Informatizados para a
ECEME: uma proposta de estruturacao.

VII. Desenvolvi
mento Nacional

1. A Influéncia do Gasoduto Brasil-Bolivia no
Desenvolvimento Socioeconémico da Regido Centro-
Oeste

VIII. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. Transporte Multimodal na Regido Amazonica.

2. A Redivisdo Geogréfica do Estado do Amazonas com
a Criacdo dos Territdrios Federais do Rio Negro e Alto
Solimdes: Reflexos no desenvolvimento Regional e na
Seguranca.

3. As Operacdes Psicologicas na Preparacdo do Combate
de Resisténcia: (Proposta).

4. Obras na Regido Amazonica: Obices e sugestdes

5. Transporte multimodal na regido amazé6nica.

IX. Exército e
Sociedade

1. A Opinido Publica: o 5° Fato da Decisdo - A imagem
do Exército junto a sociedade brasileira ao longo do
tempo - uma sintese.

2. A participagéo da sociedade civil na formulagéo e
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conducdo da politica de segurancga nacional: situacéo
atual, possibilidades e necessidades.

X. Ensino
Militar

1. Avaliagdo de desempenho e avaliagdo escolar: uma
nova Vviséo.

2. O atual modelo de formacgéo dos oficiais da reserva do
Exército Brasileiro - NPOR/CPOR - e propostas para 0
seu aprimoramento.

3. A Formacéo do Oficial da Reserva do Exército

4. Como desenvolver os atributos de lideranga militar nas
escolas de formacéo do Exército Brasileiro.

5. O ensino de histéria militar no Exército Brasileiro:
uma abordagem critica

6. O ensino na AMAN: como moderniza-lo com
aumento significativo de qualidade? : uma proposta

7. O impacto da terceira onda (era do conhecimento) em
uma estrutura tradicional de ensino

XI. Servico
militar
obrigatério

1. Tiros-de-guerra em areas carentes: fator de ocupacédo
territorial.

2. Selecdo e recrutamento de pessoal: um novo enfoque.
3. Drogas ilicitas: suas influencias sobre a juventude
brasileira com reflexos sobre o servigo militar.

XIl. GLO

1. O emprego de tropa federal na manutencéo da lei e da
ordem publica: um caso real (Operagdo Matias de
Albuquerque).

2. O Exército na defesa interna: operacdes em ambiente
urbano.

3. As Forcas Armadas e o crime organizado: implicacdes
legais no confronto.

4. O hospital de campanha - estrutura e emprego em
campanha e em situacGes emergenciais

5. A importancia do emprego das companhias de
assuntos civis na guerra irregular.

6. A emergéncia de novas formas de guerrilha.

XIIl. Historia
Militar

1. A evolucdo da arte da guerra e do pensamento militar
no seculo XX: enfocando, principalmente, as
contribuicdes das Primeira e Segunda Guerras Mundiais e
Guerra do Golfo.

2. Canudos: Uma visdo das principais causas dos
insucessos operacionais e seus ensinamentos para a Forca
terrestre

3. 22 Guerra Mundial: o teatro de operacdes da Africa do
Norte e sua contribuicdo para aevolucao da arte da
guerra e do pensamento militar.

4. LicGes e Ensinamentos do Estudo dos Deslocamentos
e Concentracgdes Estratégicas Realizadas pelo Exército
Brasileiro no Periodo do Império e da Republica.

5. Participacdo do Exército do Peru na pacificacao
nacional durante o processo subversivo na década de 50
6. O fratricidio em operacdes: uma analise historica e
propostas para a prevencao
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7. Marechal Manoel Luis Osorio: lideranca na Guerra da
Triplice Alianga.

8. Os acordos de paz: reflexos para a Forca Armada de
El Salvador.

9. Operac0es especiais na Guerra do Golfo: emprego das
Forcas especiais.

XIV. Missbes no
Exterior (Forca de
Paze
observadores)

1. O Fator Humanitério no Processo de Paz em Angola e
seus Reflexos no Papel dos Militares da Forga de Paz.

2. O observador militar brasileiro na EX-IUGOLAVIA
uma experiéncia enriquecedora.

3. SituacOes criticas vividas por oficiais do Exército
Brasileiro no cumprimento da missdao de observador das
Nacdes Unidas: ensinamentos e sugestdes para o
aperfeicoamento da preparacao.

XV. Recursos
Humanos e
Gestao de Pessoas

1. A Implantacdo do Programa 5s nas Organizagdes
Militares: construcfes para o aperfeicoamento do
processo.

2. O aperfeicoamento militar do oficial QCO: propostas.
3. O aproveitamento dos militares da reserva remunerada
no servicgo ativo: processo criado pela instituicdo e sua
validade.

4. O Sistema de avaliacao para Oficiais e Sargentos nas
forcas armadas Alemas.

XVI.Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. A lmplantacdo do MERCOSUL e seus reflexos para a
seguranca externa do Brasil.

2. Os principais protocolos, tratados e convengdes
internacionais sobre desarmamento: evolucdo, situacdo
atual e reflexos para a Forca Terrestre.

3. O novo modo de operacao das Forcas Armadas
Revolucionarias Comunistas.

4. Seguranca regional Sul-Americana: uma proposta para
0 século XXI.

5. Aevolucédo do conceito e as caracteristicas do conflito
no nivel estratégico argentino atual.

XVII. Direito/Jus
tica Militar

XVIII. Direitos
Humanos

Ano 2000

Total: 92 Monografias

I. Operacoes de
combate (assuntos
bélicos, taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracdo e

1. Uma logistica Unica para tempo de paz e de guerra
2. A artilharia antiaérea no contexto do SISDABRA.:
proposta para o seu aperfeicoamento.

3. As comunicacgdes no combate em ambiente de selva:
uma proposta de estrutura da unidade de apoio de
comunicacoes.

4. Aracionalizacdo e a modernizacdo dos batalhdes
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logistica)

logisticos.

5. O transporte de suprimentos as fragcdes destacadas dos
comandos de fronteira sediados no CMA.

6. O apoio da Aviacdo do Exército as operacGes das
brigadas de cavalaria mecanizada e regimentos de
cavalaria mecanizada/DE: uma proposta

7. O emprego do Batalhdo de Forgas Especiais de acordo
com a Doutrina Delta.

8. A criagdo da companhia de inteligéncia de combate:
uma doutrina de emprego, destacando a utilizacdo militar
da imagem no campo de batalha.

9. Uma visdo critica da atual estrutura da infantaria
blindada do Exército brasileiro.

10. A situacdo dos modais de transporte da regido sul e
seus reflexos para o emprego da Forca Terrestre na
Doutrina Delta.

11. O SIVAM e seus reflexos no sistema de inteligéncia
da Forga Terrestre.

12. O grupo de artilharia e 0 apoio de fogo em operacdes
em ambiente de selva.

13. O emprego da artilharia antiaérea em ambiente de
selva.

14. O apoio de engenharia na Doutrina Gama-R: uma
proposta.

15. A avaliacdo de adestramento baseada no emprego de
dispositivos de simulacdo de engajamento tatico: situacdo
atual no Exeército brasileiro e propostas para o
aperfeicoamento do sistema.

16. O emprego de equipamento individual de alta
tecnologia pelo Exército Brasileiro e suas consequéncias
para a evolucao da doutrina militar terrestre.

17. O apoio de fogo ao assalto aeromovel: uma
abordagem.

18. Providencia necessarias para incrementar a
aeromobilidade no Contexto da Doutrina Gama-R.

19. O emprego de equipamento individual de alta
tecnologia pelo Exército Brasileiro e suas consequéncias
para a evolucao da doutrina militar terrestre.

20. Brigada de cavalaria mecanizada: proposta de uma
nova organizacao, preparo e concepgdo de emprego,
dentro da atual doutrina da Forca Terrestre.

21. Fadiga de combate: propostas para viabilizar o
combate continuado.

22. A inteligéncia e a guerra eletrdnica no contexto da
guerra da informacéo

23. Companhia de Inteligéncia: uma doutrina de
emprego em conflito externo.

24. A defesa antiaérea da cabeca-de-ponte aérea: uma
nova concepc¢do em face do combate moderno.

25. A organizacdo dos Regimentos de Carros de
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Combate e dos Batalhdes de Infantaria Blindados das
Brigadas Blindadas como forca-tarefa dede os tempos de
paz: uma analise.

26. Brigada de cavalaria blindada: proposta de uma nova
organizag&o, preparo e concepgéo de emprego, dentro da
atual doutrina da Forga Terrestre.

27. A seguranca da informagéo e sua importancia na
protecédo dos sistemas informatizados em uso nas
organizacfes militares do Exército Brasileiro.

28. A Aviagdo do Exército na guerra de movimento
(Doutrina Delta): anélise da atual organizacéo e propostas
para emprego.

29. Brigada de Infantaria Mecanizada: proposta de sua
organizagéo e reflexos na doutrina de emprego da Forca
Terrestre.

30. O apoio logistico no combate de resisténcia

31. O emprego de helicopteros na transposicao de curso
de agua: sua influencia na doutrina militar vigente.

32. O apoio logistico no combate de resisténcia.

33. Jogos de guerra e simulagcdo no sistema de ensino e
no sistema operacional: uma proposta de integracéo.

34. A infantaria de selva no combate da resisténcia.

35. Engenharia de Brigada de Infantaria Leve (Amv):
uma proposta de doutrina de emprego.

36. Uma racionalizacao da logistica operacional.

37. A gerencia de risco: uma ferramenta de apoio a
decisdo.

38. Brigada Blindada: proposta de uma nova
organizacgdo, preparo e concepg¢éo de emprego, dentro da
atual doutrina da Forga Terrestre

39. A cavalaria mecanizada na Doutrina Delta:
propostas de emprego e novas estruturas organizacionais
40. O aumento da tecnologia agregada nas novas
viaturas blindadas de combate (VBC) em uso no Exército
Brasileiro: reflexos para a doutrina de emprego de
Blindados na Forca Terrestre

41. A situacdo dos modais de transporte na regido sul e
seus reflexos para a atuacdo da Forca terrestre na
Doutrina Delta.

42. Proposta de estruturacdo de uma infantaria
mecanizada para o Exército Brasileiro

43. Reflexos da Doutrina Delta no emprego das
Brigadas de Infantaria em operacgdes defensivas: uma
visdo.

44. A organizacao, o funcionamento e as possibilidades
de emprego da companhia logistica de suprimento dos
batalhdes logisticos: uma proposta.

45. Logistica sob medida: possibilidade de aplicacao
doutrinaria no Exército Brasileiro.

46. O apoio de suprimento classe 11l (combustiveis e
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lubrificantes) as operagdes e a concepgédo de um
combustivel Gnico para o Exército: uma analise.

47. Desenvolvimento e avaliagdo de sistema de
vigilancia eletronica para fronteira.

48. Emprego de antenas inteligentes na guerra
eletronica.

49. A integracédo dos sistemas de informagao para o
comando e controle e os sistemas de simulacéo: o projeto
portugués.

50. A doutrina do Exército da Guatemala.

51. NGA e técnicas para ser 0.

52. Diferencas dos sistemas de planejamento
empregados pelo Exército Argentino e Exército Brasileiro
53. A preparacdo, o0 adestramento e 0 emprego da
infantaria em operagGes militares em terreno urbano.

54. O emprego da cavalaria aérea dos EUA em
operagdes de reconhecimento e seguranca.

55. Modernizacao da engenharia em face das
necessidades de rapidez, sincronizacao e amplitude do
campo de batalha: uma proposta.

Il. Operagoes
Conjuntas

I1l. Lideranca

1. A lideranca do oficial no Exeército brasileiro do século
XXI: uma nova Viséo.

2. A lideranca sénior para oficiais do quadro de Estado-
Maior.

3. Diferentes niveis de lideranca militar na Forca
Terrestre

IV. Inddstria de
Defesa

1. Dificuldades interpostas a modernizacéo da Forga
Terrestre brasileira: 0bices a constituicdo de uma base
industrial de defesa.

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. Ainteligéncia militar no século XXI e seus reflexos
para a Forca Terrestre

2. A convencao para proibicdo de armas quimicas:
perspectivas para a participacdo do Exército.

VI. Informatica

VII1. Desenvolvime
nto Nacional

VIII. Amazobnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. Doutrina de emprego militar das embarcacdes na
Amazodnia: uma proposta.

2. O Batalhdo de Forcas especiais nas operacoes de
interdicdo na Regido Amazonia.

3. Aaplicacdo da estratégia da resisténcia na Amazonia e
seus efeitos nos campos ndo-militares do poder nacional
brasileiro.

4. Doutrina de emprego militar nas embarcacoes na
Amazdnia: uma proposta.

5. A Amazodnia como rota de unido e desenvolvimento
entre Brasil-Peru.

IX. Exércitoe

1. A comunicacéo social e a opinido publica nas
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Sociedade

operagdes de combate.

X. Ensino
Militar

1. Ensino a distancia: uma solugéo eficaz para a melhoria
do auto-aperfeicoamento do profissional militar.

2. O ensino da historia militar na ECEME e na ESAO:
uma proposta.

3. Uma estratégia educacional para a preparacéo dos
futuros chefes militares, desde a sua formagéo.

4. A formacdo do oficial do Exército brasileiro no
contexto atual e sua preparacéo para os desafios futuros.
5. Uma estratégia educacional para a preparacdo dos
futuros chefes militares, desde a sua formacéo.

XI. Servico
militar
obrigatorio

1. O servico militar inicial e o Ministério da Defesa.

XIl.GLO

1. Operac0es psicoldgicas em tempo de paz e sua
evolucao para o ambiente de defesa interna.

2. Mobilizagédo nacional: situagéo atual e perspectivas.
3. Companhia de assuntos civis: uma proposta de
organizacgdo, preparo e concepg¢édo de emprego.

4. O emprego da Forga Terrestre na defesa interna:
implicacdes legais, apoio juridico, solugdes para o
desempenho e protecédo da tropa empregada.

5. O papel do Exército Brasileiro como agente
pacificador nos movimentos sociais que ameacam a
seguranca interna.

6. Participacdo das Forcas Armadas do Paraguai no
combate ao narcotrafico

XIIl. Histéria
Militar

1. Uma viséo prospectiva para o inicio do seculo XXI,
baseada na histdria militar do periodo 1939-1991, da
evolucao da arte da guerra no emprego de blindados.
2. Missdes e contribuicdes dos fuzileiros navais da
Coreia do Sul na era do pds-guerra fria e zonas de
cooperacdo econdémica

XIV. MissBes no
Exterior (Forca de
Paze

1. Analise da atuacdo do contingente brasileiro em
angola e sugestbes para missdes de paz futuras.
2. Missdes de paz em Angola: uma analise.

observadores)
XV. Recursos 1. O sistema de promogdes e suas implica¢des na eficacia
Humanos e da Forcga Terrestre.

Gestdo de Pessoas

2. Proposta de plano de carreira para oficiais do Exército
Brasileiro, considerando o estabelecimento de cotas
compulsérias para a passagem a reserva.

3. A implantacdo de organizacdes militares prestadoras
de servicos no Exército brasileiro, a semelhanca das
existentes na marinha do Brasil.

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. O desenvolvimento estratégico das FARC.

2. Nicaragua: transformacédo da guerrilna em Exército
profissional.

3. A integracdo centro-americana e suas perspectivas no
contexto da seguranga nacional de El Salvador.
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XVII. Direito/Just
ica Militar

1. Conhecimentos juridicos necessarios ao oficial do
Exército Brasileiro.
2. Aspectos juridicos da mobilizagdo nacional

XVIII. Direitos

1. O ensino e os direitos humanos nas Forcas Armadas

Humanos Venezuelanas
Ano 2001
Total: 74 Monografias
I. Operacbes | 1. A estrategia da presenga: um novo enfoque.
de combate 2. Bases administrativas em OM valor unidade:

(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracéo e
logistica)

validacdo de sua implantacao

3. Parametros para a avaliacdo do sistema de
comunicagdes de DE e Bda em jogos de guerra.

4. Nova estrutura para a aviacdo do Exército Brasileiro:
uma proposta

5. O emprego de 6rgéos de inteligéncia nas operacoes
militares.

6. O comando e controle na integracdo dos sistemas
operacionais de combate.

7. O emprego de Forcas especiais na estratégia da
resisténcia

8. A contra-inteligéncia no &mbito da Forca terrestre:
uma proposta de modificacao

9. A inteligéncia militar na Forca terrestre em tempo de
paz: o passado, o presente e o futuro.

10.0s reflexos do estudo do terreno para a arma de
engenharia no novo estudo de situacdo do comandante
(PITCI)

11.A integracdo do sistema de comando e controle da
Forca terrestre com o sistema de jogos de guerra.
12.A prevencdo do fratricidio: uma preocupacéo
constante no combate de tropas blindadas.

13.0s reflexos do estudo do terreno para a arma de
engenharia no novo estudo de situacéao

14.0perac0es de abertura de brecha.

15.Sincronizacdo no campo de batalha

16.0 papel do guia aéreo avancado nas operacoes
aerotaticas: perspectivas, adestramento e emprego na
Forca terrestre, no contexto da Doutrina Gama-C
17.0rganizacao e gestdo sistémica da logistica de
material

18.A evolucéo tecnoldgica da artilharia: reflexos para o
planejamento e coordenacdo do apoio de fogo

19.A Companhia de precursores paragquedista: uma
proposta de modificacdo em sua estrutura.
20.Prevencdo do fratricidio: uma proposta para a sua
implantacéo.

21. A criptografia no combate moderno
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22.Um modelo para a andlise de inteligéncia estratégica
militar.

23.0 poder relativo de combate no estudo de situagao:
parametro de relacdo de Forgas.

24.0 aprestamento para o combate em ambiente
operacional de selva: uma proposta.

25.0 centro de instrucdo de blindados do Exército
Brasileiro: uma visdo atual.

26.Reflexos de um comando enquadrante Unico para a
avaliacdo do Exército e a Brigada de Infantaria Leve
(Aeromovel).

27.Dissimulacdo e simulacéo tética e estratégica: uma
proposta de emprego da camuflagem.

28.A utilizacdo de pacotes logisticos (Pac Log) para
racionalizar a distribui¢do de suprimentos no Exército
Brasileiro.

29.0s reflexos do estudo do terreno para a arma de
engenharia no novo estudo de situagéo

30.0 batalhdo de comandos: uma necessidade para o
Exeército Brasileiro

31.Proposta de uma Infantaria Mecanizada para o
Exeército Brasileiro

32.Companhia de inteligéncia: uma doutrina de emprego
e nova estruturacao.

33.Proposta de uma infantaria Mecanizada para o
Exército Brasileiro.

34.0 conflito militar Equador-Peru: ensinamentos
doutrinarios para as operacdes em ambiente de selva

Il. Operacgoes
Conjuntas

I1l. Lideranca

IV. Indudstria
de Defesa

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. A organizacao e o emprego de unidades de Forcas
especiais nas operagdes contraterror: uma proposta.

2. Cenarios prospectivos no limiar do terceiro milénio:
seus reflexos para o Exército Brasileiro

V1. Informatica

1. Sistema de gestdo para Organizacao Militar Valor
Batalhdo: uma proposta

VIl. Desenvolvi
mento Nacional

VIII. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. A estratégia da resisténcia e a problematica dos
transportes na Amazonia Oriental: uma visao logistica

2. Nova estrutura da avaliacdo do Exército no Comando
Militar na Amazonia: uma proposta

3. O Exército brasileiro como motivador da vontade
nacional contra a integracdo da Amazdnia

4. A narcoguerrilha na fronteira amaz6nica: uma questao
de soberania e integridade territoriais.

5. A narcoguerrilha na fronteira amazonica: uma questao
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de soberania e integridade territorial
6. O desdobramento do comando militar da Amazoénia
em face do conflito moderno.

IX. Exército e
Sociedade

1. Relacionamento do Exército Brasileiro com o publico
externo e a midia em operacgdes de garantia da Lei da
Ordem

2. A opinido publica como fator de deciséo

X. Ensino
Militar

1. Modernizacdo do ensino no Exército Brasileiro entre
1994 e 1999

2. Programa de mestrado para a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais: uma proposta.

3. A formacdo de Oficiais e Sargentos Forcas Especiais:
uma proposta

4. A avaliagdo do desempenho do discente na area
afetiva nas escolas do Exército Brasileiro (AMAN, ESAO
e ECEME): uma proposta

XI. Servico
militar
obrigatério

1. A preparacdo do soldado brasileiro para o combate
aproximado: uma proposta

XIl. GLO

1. A participacdo da Forca terrestre na garantia da lei e
da ordem em grandes eventos

2. O emprego da tropa federal na manutencédo da Lei e da
Ordem: um caso real (Operacdo Mandacaru)

3. Gerenciamento de crise: uma realidade para.

XIIl. Historia
Militar

1. Logistica no Exército Brasileiro, origem, evolucéo e
contribuicdo durante os 500 anos do Brasil: perspectiva
para o inicio do século XXI

2. A cavalaria do exeército brasileiro: origem, evolugéo e
contribui¢des durante os 500 anos do brasil. perspectivas
para o inicio do século XXI

3. Ainfantaria do Exército Brasileiro: origem, evolucéo
e contribuic6es durante os 500 anos do Brasil

4. A infantaria do Exercito Brasileiro: origem, evolucéo
e contribuic6es durante os 500 anos do Brasil.
Perspectivas para o inicio do século XXI.

5. Evolucgdo da doutrina militar brasileira no século XX
6. A infantaria do Exército Brasileiro: origem, evolucao
e contribuicdo durante os 500 anos do Brasil. Perspectivas
para o inicio do século XXI.

7. Guerra da Chechenia: implantacdo na doutrina de
ataque a localidades

8. O emprego da aviacdo do Exército nas operacGes em
profundidade previstas na doutrina delta.

9. Lideranca militar na 22 Guerra Mundial: estudo
comparativo entre os principais lideres

10.A artilharia do Exército Brasileiro: ordem evolucéo e
contribuicdes durante os 500 anos do Brasil. Perspectivas
para o inicio do século XXI

11.Lideranca militar na 22 Guerra Mundial: estudo
comparativo entre os principais lideres
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XIV. Missbes no
Exterior (Forca de
Paze

1. Atuacdo Brasileira no Timor Leste: implantagéo ou
manutencgéo da paz?

observadores)
XV. Recursos 1. Aaviacdo do Exército: uma proposta para a
Humanos e otimizagédo de seus recursos humanos

Gestao de Pessoas

2. O oficial da arma da arma de engenharia e 0s
batalhdes de engenharia de construgdo: uma proposta para
otimizagao desses recursos humanos

3. A problemética do recrutamento de pessoal como
condicionante da operacionalidade do primeiro Batalhdo
de Forgas Especiais: uma proposta de solucéo

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. A narcoguerrilha na Colombia: reflexos para o Brasil
nos campos do poder nacional.

2. A presenca dos Estados Unidos na America do Sul:
uma analise

3. O fim do sentencioso Equador-Peru e a MOMEP:
contribuicdo do poder brasileiro.

XVII. Direito/Jus

1. Conhecimentos juridicos necessarios ao oficial do

tica Militar Exército Brasileiro
XVIII. Direitos 1. O direito internacional humanitario e seus reflexos no
Humanos emprego da Forca terrestre.
2. O direito internacional humanitario e seus reflexos no
combate moderno
Ano 2002
Total: 131 Monografias
I. OperacBes | 1. Asincronizagdo do campo de batalha: a integragéo
de combate efetiva dos sistemas operacionais nas brigadas blindadas

(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracéo e
logistica)

2. O apoio logistico a tropa internada no combate de
resisténcia

3. A regido militar e sua organizacdo para apoiar
operacdes militares.

4. O emprego das tecnologias de sensoriamento remoto
na obtencdo das informacdes de combate.

5. Integracdo dos sistemas estratégico e tatico de
comunicagdes.

6. Irradiacdo de alimentos: uma nova racdo operacional
para o ambiente de selva.

7. A utilizacdo do geoprocessamento e do sensoriamento
para o levantamento e analise de informacGes
estratégicas.

8. O reconhecimento e o contra-reconhecimento
precedendo os combates ofensivo e defensivo: uma
proposta de sistematizacdo no escaldo Brigada.

9. A aviacgdo do Exército na estratégia da resisténcia: uma
proposta para 0 seu preparo e emprego

10. Uma visdo realista sobre a implantacdo da base
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administrativa nas organizagdes militares

11. Comando de operacOes de unidades especiais
(COpUEsp): analise critica.

12. O adestramento da estrutura logistica no nivel
Brigada: analise da situacéo atual e propostas.

13. O emprego das operagdes psicologicas nas hipdteses
de emprego prioritarias do Exército Brasileiro

14. O departamento logistico e suas resultantes nas
atividades operacionais e administrativas da Forca.

15. A constituicdo de mddulos tatico e logistico para o
emprego da aviagdo do Exército no contexto da Forga de
acdo rapida: uma proposta

16. Comunicacao institucional: um modelo para a Forca
Terrestre.

17. O emprego da defesa quimica, biolégica e nuclear:
sua utilizacdo como negacéo do terreno

18. Apoio logistico nas operagdes em area de selva.

19. O sistema de defesa de costa na Forca Terrestre do
Teatro de Operagdes Maritimo (FTTOM)

20. O apoio de comunicacdes a Brigada de Infantaria
Blindada: proposta de uma nova estrutura organizacional.
21. Proposta de uma nova familia de blindados para a
Forca Terrestre a partir de 2010: uma nova familia de
blindados sobre rodas para a Cavalaria

22. Emprego das Forcas Especiais em proveito das
operacgdes aeroterrestres: propostas para aperfeicoamento
da atividade.

23. O aperfeicoamento da seguranga técnica do sistema
tatico de comunicacgdes nos escaldes grande comando e
grande unidade: uma proposta.

24. Atividade de inteligéncia em tempo de paz: fontes de
dados e conhecimentos de inteligéncia - uma proposta
25. Concentracgdo estratégica das brigadas blindadas:
possibilidades e limitacdes em face dos meios organicos e
dos meios disponiveis no TO sul-americano.

26. Principios do processo administrativo militar.

27. O perfil etico-militar do oficial do Exército
Brasileiro.

28. O adestramento de defesa territorial: uma
experiéncia

29. Os reflexos do estudo do terreno para a Arma de
Engenharia no novo estudo de situacdo do Comandante
(PITCI).

30. Inteligéncia estratégica do Exército Brasileiro:
situacdo atual, criticas e sugestdes

31. Exercicios de simulacdo de comate: um modelo para
os escaldes Brigada e Divisdo de Exército

32. As operacOes psicoldgicas na estratégia da
resisténcia.

33. Defesa elastica: aspectos doutrinarios.
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34. A mobilizacdo industrial: principios, Obices e
estratégias para supera-los.

35. O ciclo de vida da familia Leopard no Exército
Brasileiro: perspectivas futuras de modernizagao

36. A importancia e 0 emprego do gerenciamento
eletronico de documentos e do fluxo de trabalho em
sistemas C4 IRo.

37. Blindagens compositas e a nova familia de blindados
de rodas

38. O apoio a decisdo no projeto e preparo da Forca
Terrestre: a urgéncia de um centro de analises

39. Concepcao e desenvolvimento de um missil
superficie-ar para a defesa de baixa altura: uma
abordagem de engenharia de sistemas - possibilidades e
perspectivas de dissuasao

40. Modelagem e simulac@o de combate: uma proposta
para reduzir o gap cientifico e tecnolégico no Exército
Brasileiro.

41. Gestdo de contratos: clausulas técnicas de qualidade
e confiabilidade.

42. A participagdo do Exército Brasileiro na aplicacéo
dos dispositivos da convencao para a proibi¢ao de armas
quimicas.

43. O Estado-Maior de um batalhdo em operacdes
irregulares

44. O emprego da bateria de artilharia antiaérea no
sistema de defesa aerotatico

Il. OperacBes | 1. Apoio logistico nas operagdes combinadas
Conjuntas
I1l. Lideranca | 1. A lideranca e o relacionamento humano no corpo de
tropa: crises e desafios.
IV. IndUstria 1. Propostas de reativagdo da industria bélica nacional
de Defesa
V. Novas 1. O helicoptero como plataforma de armas e de guerra

demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

eletronica: situacdo atual e uma visao para o futuro

2. Evolucéo doutrinaria da guerra eletronica: a guerra
eletrbnica e o processo de integracdo terreno, condi¢des
meteoroldgicas e inimigo

3. Desenvolvimento da mentalidade empresarial do
Exército Brasileiro: politica de resultados

4. Comunicacao por satélite e seu emprego na Forca
terrestre.

5. A importancia estratégica da microeletrénica no
contexto do Brasil: situacdo nas Forcas Armadas e no
Exército Brasileiro.

6. O terrorismo na Argentina: suas acdes armadas a luz
do direito de resisténcia a opressao.

7. A era da globalizacdo: possibilidades e consequéncias
para as Forgas armadas da Alemanha.

8. O predominio da estratégia indireta nos conflitos
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modernos.

V1. Informéatica

1. Adocdo de software livre pelo Exército Brasileiro

VII. Desenvolvi
mento Nacional

1. A expressao militar na politica de ocupagéo e
desenvolvimento na faixa de fronteira norte do Brasil.

VIIl. Amazonia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. O sistema de protecéo e o sistema de vigilancia da
Amazonia: um estudo de seu potencial em proveito da
Forca terrestre.

2. Apoio ao movimento na Amazonia: estrutura, missoes
e emprego da arma de engenharia naquela érea.

3. A defesa antiaérea na Amaz6nia e sua integracao ao
sistema de vigilancia da Amazonia.

4. Estrutura e articulacdo da defesa antiaérea na
Amazonia: uma proposta.

5. A Amaz6nia sob a dtica da defesa nacional.

6. As Forcas Especiais em apoio ao Comando Militar da
Amazonia nos problemas amazonicos de repercusséo
internacional.

7. A Amazonia sob a otica do desenvolvimento

8. O emprego da brigada de infantaria paraquedista na
Amazonia.

IX. Exército e
Sociedade

1. A influéncia da ECEME no pensamento militar
brasileiro

2. O relacionamento do Exeército Brasileiro com o Poder
Legislativo: uma nova postura

3. Adequacéo do Conselho de Disciplina a Constituicdo
Federal de 1988: uma proposta.

4. A degradacao do sistema de seguranca publica e suas
consequéncias para as Forcas Armadas e para a
estabilidade democratica.

5. A opinido publica como fator de decisédo

6. Implantacdo do Plano Plurianual (PPA / 2000-2003)
"Avanca Brasil": reflexos para o Exército Brasileiro.

X. Ensino
Militar

1. O aperfeicoamento do oficial de Intendéncia e de
Material Bélico na EsAo e a especializacdo dos quadros
em logistica: uma proposta de modernizacao.

2. Administracéo pela qualidade total: proposta de um
modelo de gestdo para implementar estratégias de
melhoria da qualidade nos estabelecimentos de ensino de
graduacéo do Exército

3. A formacdo do combatente de selva e 0 adestramento
de fracGes na Amazonia.

4. Trabalho em grupo: um avango na modernizagao do
processo ensino-aprendizagem na ECEME?.

5. A modernizacdo do ensino da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército: um modelo para auxiliar sua
implantacéo.

6. A otimizacdo do ensino a distancia no Exército
Brasileiro no contexto da modernizacao do ensino militar
7. A influencia da doutrina norte-americana na ECEME
8. Reformulacdo do curriculo da AMAN para atender as
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necessidades atuais da Forca terrestre.

9. A modernizagdo da gestdo administrativa dos
estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro e seus
reflexos no projeto interdisciplinar

XI. Servigo 1. Escola de Instrugdo Militar / Tiro de Guerra: fator de
militar comunicagéo social no mundo globalizado.
obrigatorio

XIl. GLO 1. O emprego da comunicacao social nas operacoes de

garantia da lei e da ordem.
2. O emprego da Forca terrestre na garantia da lei e da
ordem: aspectos juridicos.
3. A historia das relagdes internacionais dos Estados
Unidos e a luta contra drogas
4. Imigragdo no Paraguai - os "Brasiguaios": influencia
na seguranca da Republica e a contribuicdo do Exeército
para sua melhor integracéo a vida nacional.

XIII. Historia 1. A influéncia da Misséo Militar Francesa na ECEME

Militar 2. A ECEME no contexto historico 1964-1974: ideias,

valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdémicos e militares.

3. Matias de Albuquerque: sua vida e seu legado para a
estratégia da resisténcia

4. O preparo e 0 emprego da Forca terrestre para
operacdes de garantia da lei e da ordem

5. A ECEME no contexto histérico 1930-1945: ideias,
valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdmicos e militares.

6. A ECEME no contexto histdrico 1974 a 1985: ideias,
valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, econémicos, sociais e militares.

7. A ECEME no contexto histérico 1985-2001: ideias,
valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdmicos e militares.

8. A ECEME no contexto histérico de 1945 a 1960:
ideias, valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdmicos e militares.

9. A ECEME no contexto histérico 1920-1930: ideias,
valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdmicos e militares.

10. A evolucéo histérica da brigada de infantaria
paraquedista no contexto da Forca terrestre brasileira.
11. A ECEME no contexto histérico 1960-1964: ideias,
valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdmicos e militares.

12. A influéncia dos "Jovens Turcos" na Escola de
Estado-Maior.

13. ECEME 1964 a 1985: comandantes, instrutores,
colaboradores e alunos - perfis, ideias, relacdes e
realizacdes.

14. As evolugdes historica e recente da arma de
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comunicagdes no Exército Brasileiro: um estudo das
projecdes dos principais problemas.

15. A ECEME no contexto histdrico de 1905 a 1920:
ideias, valores, relacionamento com a sociedade, eventos
politicos, sociais, econdmicos e militares.

16. A ECEME no contexto histérico 1905 a 1930:
comandantes, instrutores e alunos.

17. A origem e o contexto historico da criacdo da Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército.

18. ECEME 1985-2001: comandantes, instrutores,
colaboradores e alunos - perfil, ideias, relacdes e
realizagOes.

19. ECEME: sedes e relacionamento com o ambiente
local.

20. ECEME 1930-1945: comandantes, instrutores,
colaboradores e alunos.

21. Evolucdo historica da lideranga militar.

22. Causa e efeitos do conflito armado na Guatemala.
23. ECEME 1945-1964: comandantes, instrutores,
colaboradores e alunos (perfil, ideias, relacdes e
realizaces).

24. Evolugéo do ensino na ECEME: mapeamento dos
cursos, metodologia de ensino, disciplinas, assuntos,
objetivos e énfase.

XIV. MissGes no
Exterior (Forca de
Paze

1. Experiéncias taticas: técnicas das unidades do Exército
Uruguaio em operac6es de manutencdo da paz.
2. O apoio logistico as operacdes de Forca de paz

observadores)
XV. Recursos 1. A quantificacdo do mérito no Exército Brasileiro: uma
Humanos e analise

Gestao de Pessoas

2. A implantacdo da qualidade total nas organizacdes
militares operacionais do Exército Brasileiro: uma
proposta de um instrumento de auto-avaliacao.

3. Recrutamento e selecdo de pessoal para as tropas de
Comandos e Forcas Especiais do Exército Brasileiro:
proposta para aperfeicoamento da atividade

4. Selecdo de oficiais e sargentos para servir em colégios
militares: requisitos, preparacdo e aproveitamento.

5. Gestéo de recursos humanos no Exeército Brasileiro.
6. Uma contribuicdo a reestruturacdo do quadro
complementar de oficiais em vista das necessidades
futuras da Forca Terrestre.

7. Avaliacdo do desenvolvimento profissional do oficial
do Exército da Venezuela

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. As implicac6es do processo de globalizagdo no ambito
do MERCOSUL e seus reflexos para a defesa nacional.
2. A Convencao de Genebra em face das novas
concepcOes do Direito Internacional

3. As relac@es bilaterais do Brasil com a Africa do Sul
com destaque para a expressdo militar.
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4. A evolucdo do armamento e artilharia do Brasil-
Colonia aos dias atuais e suas perspectivas

5. Aintegracéo entre o Brasil e o Peru através de
corredores bioceanicos

6. As ameacas a seguranca, a democracia e a paz social
na Guiana e alguns pensamentos sobre 0os movimentos na
fronteira Guiana-Brasil.

7. Politica interna norte-americana: federalismo, aumento
dos poderes nacionais e diminui¢do dos poderes estaduais

XVII. Direito/Just

1. Priséo e detencdo disciplinares: implicagdes no direito

ica Militar penal e administrativo.
2. O ensino juridico nas escolas militares: uma proposta.
3. Os conhecimentos juridicos necessarios ao oficial de
Estado-Maior do Exército Brasileiro.
XVIII. Direitos 1. O Direito Internacional Humanitario e seus reflexos
Humanos para 0 combate moderno.
Ano 2003
Total: 100 Monografias
I. Operacdes | 1. A estrutura da aviagdo do Exército Brasileiro:
de combate necessidade de evolugéo e de criagdo do esquadrdo de

(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracéao e
logistica)

reconhecimento e ataque, a luz da doutrina delta.

2. A atividade de inteligéncia na Doutrina GAMA

3. O emprego da doutrina delta no ambiente operacional
do Pantanal e os reflexos para as forcas de fronteira.

4. Analise da adequabilidade dos Processos de
Gerenciamento dos RSSS nas Organizagdes Militares de
salde do Exército Brasileiro

5. Impasses no processo de acreditacdo hospitalar em
(um) hospital de guarnicdo do Exército Brasileiro.

6. Discursos do sujeito coletivo: uma oportunidade para
aperfeicoar o atendimento ambulatorial nas organizacoes
militares de saude do Exército

7. Fundamentos doutrinarios do apoio logistico de saude
no combate em localidade

8. A incidéncia da varicocele e 0s custos para 0 seu
tratamento no Exército Brasileiro.

9. Organizacao da assisténcia medica no hospital Central
do Exército: preparo para o credenciamento.
10.Instrumentos de mensuracao e avaliacdo da gestdo
publica, aplicaveis a administracdo orcamentaria,
financeira e patrimonial das unidades gestoras:
vinculadas ao comando do Exército, embasados em
objetos e metas propostos no plano plurianual.
11.Principais fortes e fortalezas da fronteira oeste: suas
contribuicdes para a manutencao do territério brasileiro
12.Forca de acdo rapida e cavalaria mecanizada:
necessidade de trabalho conjunto como fator de
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multiplicacdo da capacidade de intervencdo militar no
cenario nacional.

13.Fortes e Fortalezas da baia de Guanabara.

14.A evolugdo da manutengdo no Exeército Brasileiro com
fator de modernizagéo e gerenciamento na analise de
falhas do material de emprego militar.

15.0 grupo de artilharia de campanha: uma proposta para
alavancagem de recursos.

16.Transformacdo da 1a/10 GACos M (Macaé-RJ) em
grupo de artilharia de costa em funcéo da importéancia
estratégica da Bacia de Campos

17.0 suprimento na divisdo de Exército e na brigada
18.Administracdo de radiofrequéncia: sua importancia
para o0 emprego da forca terrestre nas operagdes militares
19.Apoio Logistico nas operagdes em area de selva

20.0 Emprego do Sistema ASTROS Il nas operacgdes
contra o desembarque anfibio: Proposta de uma nova
estrutura organizacional.

21.A sincronizacao das a¢des da brigada de infantaria
blindada na defesa elastica.

22.Fortificagdes portuguesas no Brasil: Contribuigdes
para a base fisica nacional - uma proposta de preservacao
23.Sistema de comando e controle de brigada: analise dos
sistemas de comunicac0es, eletrénica e informatica.
24.Apoio de Engenharia as brigadas: companhia ou
batalhdo?

25.A logistica da aviacdo do exército nas operacdes em
area de selva.

26.0 helicoptero como plataforma de armas e de guerra
eletronica: situacdo atual e uma visao para o futuro.

27.A manutencdo nivel parque na aviacao do Exército:
terceirizacdo versus autonomia

28.0 sistema de artilharia de campanha de foguetes e
doutrina de emprego do LMFgt pelos grandes comandos:
uma proposta.

29.0 emprego da aviacdo do Exército no combate em
areas urbanas: um estudo

30.0 emprego da tecnologia da informacdo no comando e
controle: um estudo de sua ampliacdo no sistema
operacional logistica

31.Uma proposta de aplicacdo do vade-mecum para a
implantacéo de programas.

32.0 emprego de aeronaves C-208 Cessna Caravan no
apoio logistico aos pelotdes e destacamento de fronteira
da Amazdnia: uma nova Viséo

33.0 helicdptero de ataque ou o helicoptero utilitario
armado?

34.A participacdo da aviacdo do Exército na coordenacao
e controle do espaco aéreo em campanha
35.Auto-avaliacdo de gestdo no Exército Brasileiro: um
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instrumento adaptado para as organiza¢des militares de
suprimento

36.Polemologia: um estudo cientifico da guerra.

37.A Influéncia do Planejamento na execugao
orcamentario-financeiro no ambito do Exército Brasileiro
38.A estrutura da aviacdo do Exército Brasileiro:
Necessidade de evolucéo e de criagdo do esquadréo de
reconhecimento e ataque a luz da doutrina Delta.
39.Estudo, estrutura e atuagdo do sistema de Pericias
Médicas do Exeército Brasileiro: problemas e sugestdes
40.Estudo, estrutura e atuacdo do sistema de periciais
medicas do Exército Brasileiro: problemas e sugestfes
41.A modernizagdo do sistema operacional defesa
antiaérea das Brigadas de infantaria e cavalaria do
Exército Brasileiro.

42.0rganizacao e emprego do Batalhdo de Manutencao e
Suprimento de Brigada de artilharia Antiaérea

43.0s contratos de compensacdo - offset - no Exército
Brasileiro

44.Proposta de implantacdo de um sistema de gestéo da
qualidade para as organizac6es Militares do Exercito
Baseado nas normas 1SO 9001:2000

45.Gestédo da Tecnologia da informacéo: agente de
Transformacao do capital intelectual do Exército
Brasileiro.

46.A aplicabilidade dos critérios de exceléncia do
programa de qualidade no servico publico as unidades
operacionais do Exercito Brasileiro

Il. Operacgoes
Conjuntas
I1l. Lideranca | 1. O exercicio da lideranca no nivel estratégico: um
pressuposto para a conducdo da doutrina GAMA-R.
2. Os atributos da lideranca militar e sua influéncia no
exercicio do comando de organizagdo militar de corpo de
tropa.
3. O exercito da Lideranca militar nas fungdes
administrativas
IV. Industria
de Defesa
V. Novas 1. Desenvolvimento das operagdes de contraterrorismo

demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

num quadro de conflitos limitados, na Republica Oriental
do Uruguai.

2. As Transformacdes no Exército Francés fase ao século
XXI.

VI. Informétic
a

VIl. Desenvolvi
mento Nacional

1. O projeto de transposicdo do rio Séo Francisco: a
capacidade do rio atender a expectativa da obra

2. O emprego do Exército Brasileiro na transposicéo das
aguas do rio Sdo Francisco
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3. A participagdo do Exército na preservagdo do meio
ambiente

VIIl. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. A bateria de artilharia antiaérea de selva e sua
integracdo ao sistema de vigilancia da Amazonia.

2. Alternativa de suprimento de agua subterranea na
Amazonia por meio de perfuracdo de pocos pela
engenharia militar

IX. Exército e
Sociedade

1. O Medico militar face as questdes da ética e das
responsabilidades civil e pena no Brasil

2. Projecéo nacional dos ex-alunos da ECEME.

3. O Exército Brasileiro e a sua vocacédo para o ideal
democrético

4. Influéncia da legislagdo ambiental na formacdo e
adestramento de tropas do Exército Brasileiro.

5. A aceitacdo do Exército pela sociedade: o papel das
organizacOes militares, nivel unidade.

6. A evolucdo sistematica do Exército do Brasil-Império
e seus reflexos para a sociedade brasileira.

X. Ensino
Militar

1. A ampliacdo dos cursos de formagdo de sargentos de
carreira do Exército Brasileiro.

2. A implantacgdo da diviséo de ensino a distancia nos
colégios militares: propostas, vantagens e desvantagens
3. Aintegracédo dos sistemas de ensino de idiomas
estrangeiros das forcas armadas: necessidades e
viabilidades.

4. Os atributos da lideranca militar na formacéo do
oficial das armas, do servico de intendéncia e do quadro
de material bélico do Exeército Brasileiro.

5. Adequacdo do ensino médio do sistema colégio militar
do Brasil a lei de diretrizes e bases da educacao nacional.
6. A formacdo do sargento de carreira do Exército
Brasileiro: uma proposta

7. O ensino apoiado em telematica: metodologia para a
arquitetura de cursos via internet

8. Reformulacgéo do curriculo da AMAN para
sistematizar o desenvolvimento dos atributos da lideranca
militar.

9. Intervencdo da psicopedagogia nas questdes
disciplinares do relacionamento professor-aluno: uma
proposta para o colégio Militar do Rio de Janeiro

10.A po6s-graduacdo no Exército Brasileiro: uma proposta
de sistematizacdo dos cursos na linha de ensino militar
bélico

XI. Servico
militar
obrigatério

1. A modernizacdo nas comunicagdes de selecdo

XIl. GLO

1. A destinacdo constitucional das Forcas Armadas

2. O emprego de tropas hipomoveis em operacoes de
garantia da lei e da ordem: uma funcéo operacional para o
cavalo
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XIIl. Histéria
Militar

1. Casos histéricos de lideranca e iniciativa na execucao
e prosseguimento das operacgdes de combate em situagdes
criticas.

2. A influéncia da Missdo Militar Francesa na evolugéo
do ensino na ECEME e seus reflexos nos dias atuais

3. O Exército e a politica Nacional no periodo
republicano (de 1889 até 1985)

4. llha de Trindade: uma analise historica de sua
importancia estratégica para o Brasil.

5. Ainfluéncia da Guerra do Paraguai na historia do
Mato Grosso do Sul.

6. As influéncias, internas e externas, que conduziram o
governo argentino a adocédo da estratégia nacional direta
para a resolucédo do conflito das Malvinas

XIV. Missbes no
Exterior (Forca de
Paze
observadores)

1. A importancia do observador militar para a projecéo
do poder nacional.

2. O Brasil nas operac6es de paz das na¢des unidas: uma
visdo analitica para a projecdo do poder nacional.

3. O apoio Logistico as operacdes de manutencdo da paz

XV. Recursos
Humanos e
Gestao de Pessoas

1. A selecdo do oficial do Exército Brasileiro para
matricula no curso de comando Estado-Maior.

2. A estruturacdo da carreira dos sargentos: uma
proposta.

3. O impacto da gestdo do conhecimento no Exército
Brasileiro e suas influéncias na gestdo dos recursos
humanos

4. O gerenciamento de recursos humanos e a lideranca
militar do comandante de organizacdo militar na era pos-
moderna.

5. O teste toxicologico como uma ferramenta para o
controle e a dissuasdo ao uso de drogas no exercito
Brasileiro

XVI. Geopolitica
e Relagbes
Internacionais

1. A importancia do transporte intermodal na interligacao
dos oceanos atlantico e pacifico.

2. Situacdo do conflito Palestino-Israelense: alcance e
expectativas

3. MERCOSUL.: um estudo geopolitico e seus reflexos
para o estabelecimento de um sistema de defesa integrado

XVII. Direito/Jus
tica Militar

1. Reflexo das sentencas judiciais nas organizacoes
militares do Exército Brasileiro.

2. A justica militar federal diante da reforma do poder
judiciario

3. Analise juridica do Regulamento Disciplinar do
Exército a luz do direito constitucional e administrativo.
4. O Assessoramento juridico no Exeército Brasileiro:
uma abordagem sistematica.

5. Apreciacdo critica quanto a inclusdo da disciplina nas
escolas militares: uma visdo objetiva da importancia do
estudo do direito para o comandante de unidade (Direito
Agrério)
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6. As inovagdes na politica criminal introduzidas pela lei
n. 9.099/95 e os codigos penais militares

XVII1. Direitos
Humanos

Ano 2004

Total: 76 Monografias

I. Operagdes
de combate
(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracéo e
logistica)

1. O apoio logistico no combate de resisténcia

2. A defesa antiaérea da zona de combate: uma proposta
de reestruturacdo da artilharia antiaérea da divisao

3. A importancia estratégica da tecnologia de reatores
nucleares para o Exército Brasileiro

4. Proposta de validagcdo de um modelo para a avaliagcdo
da trafegabilidade dos solos inserida no estudo de
situacdo de inteligéncia

5. Os meios de busca de alvos: necessidade de
reestruturacdo da bateria de busca de alvos da artilharia
divisionaria.

6. A Prestacdo de contas das unidades gestoras do
exército brasileiro, enfatizando a conformidade de suporte
documental e a retencéo de tributos e contribuigdes: uma
proposta de otimizacdo deste processo.

7. A Estrutura do comando e controle da artilharia
antiaérea no contexto do Sisdabra: uma nova concepcao
8. Gerenciamento de Projetos do "Project Management
Institute™ aplicado a transformacéo do exército brasileiro.
9. A Estruturacdo operacional da Forca Terrestre no
Nordeste Brasileiro.

10. Administracdo de Préprios Nacionais Residenciais-
distribuicdo,manutencéo e responsabilidades: uma nova
proposta.

11.A coordenacéo e controle do espago aéreo em
campanha: Um estudo

12.Pelotbes Especiais de Fronteiras: sua importancia para
a vivificacdo das areas fronteiras e manutencéo da
integridade territorial.

13.Proposta modular e adaptavel de projeto de
cabeceamento estruturado, baseado nas normas ABNT
NBR 14.565, para unidades do exército.

14. AplicacGes Militares da Inteligéncia Artificial

15.0 modelo administrativo do ciclo de vida dos
materiais de emprego militar sob a Gtica da engenharia de
sistemas: conceitos e possiveis modificacdes
16.Padronizacdo de SIG no ambito do Exército brasileiro
17.Sistema de controle das atividades de construcdo e
manutencdo as instalacdes do Exército Venezuelano
18.0 emprego das Divisdes de Levantamento em
Campanha: A Companhia de Engenharia Cartografica
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Il. Operacg0es
Conjuntas
I1l. Lideranca | 1. Lideranga militar no século XXI: um enfoque para a
aviacdo do Exeército
2. Agéo de comando e lideranca: as ferramentas de
construcdo do lider estratégico para o século XXI.
3. Lideranga Militar organizacional: o relacionamento
Comandante / Estado-Maior como um dos componentes
dos elementos basicos do poder de combate.
IV. IndUstria 1. Aimplantacdo da Convengéo para a Proibicao de
de Defesa Armas quimicas no Brasil e suas repercussdes para a
mobilizagdo industrial pelo Exército Brasileiro
V. Novas 1. Amplitude das restricbes impostas pela legislacéo

demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

ambiental ao preparo e emprego da Forca Terrestre: uma
proposta de solucao

2. A Gestdo sustentdvel dos recursos naturais nos
Campos de Instrucdo do Exército Brasileiro

3. A Guerra do Afeganistdo: ensinamentos para as
guerras assimétricas

4. A Questdo ambiental: tendéncias atuais e reflexos na
seguranca nacional.

5. A Tutela do meio ambiente e sua influéncia na
atividade militar da Forca Terrestre

6. Projeto de Forca: o cerne de um sistema de
planejamento de defesa moderno

7. Anélise da Refundacdo Exército da Franca

8. A postura norte-americana apds os atentados
terroristas de 11 de setembro de 2001 e suas implicacdes
politicas e militares para o Brasil.

9. O Desenvolvimento Sustentavel e a Protecdo
Ambiental sdo aspectos da Seguranca Nacional?
10.Sistemas de Combate do Futuro: elementos para a
formulacédo conceitual.

11.Prospecc¢do em ciéncia e tecnologia: uma proposta
para a implantacdo da atividade no Sistema de Ciéncia e
Tecnologia do Exeército Brasileiro

12.A importancia do emprego da Politica de Defesa
Nacional da Republica da Guatemala

13.Novas ameagcas: narcotréafico e terrorismo no Peru.
14.0 Meio Ambiente e a Logistica do Exército do
Uruguai.

VI. Informétic
a

VII. Desenvolvi
mento Nacional

1. O Exército nas acdes complementares e de apoio a
defesa civil na regido do semiarido nordestino

2. A criacdo de terras indigenas e de unidades de
conservacao na fronteira Norte do Brasil: atual interesse
externo com potencial ameaca 'a Soberania Nacional

VIII. Amazénia
(desenvolvimento

9. Utilizacdo de dirigiveis na Amazénia: solugédo ou
problema?
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da regido e
combate)

10.A Vontade Nacional na defesa da Amazoénia Legal
11. As questdes ambientais e indigenas na Amaz6nia -
ameacadas a soberania nacional

IX. Exército e
Sociedade

X. Ensino
Militar

11.0 trabalho em grupo na AMAN: uma ferramenta para
0 desenvolvimento da formagéo militar inicial?
12.Unificacdo do curso bésico de piloto de helicoptero
para as Forgas Singulares

13.Auto-avaliagéo: possibilidade de implantagdo no
processo ensino-aprendizagem do curso de Instrutores da
Escola de Educacdo Fisica do Exército.

14.Ensino a distancia como alternativa pedagdgica para
atender as necessidades do Exeército

15. Ampliagéo do ensino a distancia como forma de
manter atualizados os conhecimentos profissionais dos
Sargentos de carreira do Exército Brasileiro.

16.Geracdo de grupos de trabalho a partir de critérios
Psicopedagdgicos: proposta de um modelo de apoio A
decisédo na ECEME.

17.A influéncia da histdria militar na formacéo e
aperfeicoamento do profissional militar.

18.0 Processo de Formagéo do sargento de carreira do
Exeército Brasileiro

XI. Servico
militar
obrigatério

XIl. GLO

1. Um estudo sobre a adequabilidade da atual estrutura
da aviacao do Exército para o cumprimento de missdes
em operacgdes de garantia da lei e da ordem: (GLO)

2. O preparo da forca terrestre para as operacoes de
garantia da lei e da ordem durante os motins das policias
militares

XIIl. Histéria
Militar

1. Caxias, sua acdo como estrategista contribuicdo para a
integridade nacional e a consolidacdo da identidade do
Exército Brasileiro.

2. A influéncia da FEB na evolucao da Forca Terrestre
3. O Papel e CAXIAS na evolucdo do Exército
Brasileiro.

XIV. Missbes no
Exterior (Forca de
Paze

observadores)
XV. Recursos 1. Gestdo de recursos humanos em C&T: o caso do
Humanos e quadro de engenheiros militares: um estudo inicial

Gestdo de Pessoas

2. O sistema de valorizacdo do Mérito: a motivacao e o
desempenho funcional

3. A formacdo dos oficiais da reserva do Exeército
Brasileiro: uma nova viséo

4. A Comunicagdo Social no Exército Brasileiro: um
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instrumento de valorizagdo institucional e de seus
integrantes.

5. O Desempenho Funcional do sargento

6. Gestdo do conhecimento: uma ferramenta para a
transformacéo.

7. Trabalho de conclusdo de curso. (1.Exército Brasileiro
- Recursos Humanos - Sargentos de Carreira - Motivagao
Profissional)

8. O Sistema de valorizagdo do mérito dos militares do
Exército como fator de eficacia no desempenho
profissional dos militares

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

4. Timor Leste: um conflito de interesses

5. Globalizacdo da economia: soberania nacional e
MERCOSUL.

6. Conflitos colombianos: origem dos movimentos
sociais de massa-reflexdes para o Brasil

7. O Fundamentalismo Religioso: sua influéncia na
eclosdo de conflitos no mundo pds-guerra Fria

8. O plano Colémbia: reflexos para o Brasil

9. Aimplantagdo da ALCA e as influenciais na agenda
brasileira de negocia¢Ges comerciais no ambito da OMC.
10.0 incremento das relacbes comerciais do Brasil com a
china e a India: uma opcéo aos mercados excludentes dos
Estados da América e da Unido Europeia

11.A participacdo do Brasil nos blocos econémicos
regionais do hemisfério americano: a importancia da
soja:um produto agricola de relevancia nacional.

12.0s conflitos arabes-israelense e as estratégias
empregadas por Israel desde a criagdo do seu Estado
13.A Influéncia de aumento do Poder Militar Japonés na
Peninsula coreana

14.Relacbes Brasil-Republica Popular da China (RPC) no
campo militar.

XVII. Direito/Jus

1. Ampliacdo e integracdo do assessoramento juridico do

tica Militar exercito brasileiro para o apoio as a¢des de comando
administrativas e operacionais: plataforma para a
reestruturacdo organizacional
2. Marco Juridico das Relacdes entre o Exército de
Nicaragua e os Governos Municipais.
XVIII. Direitos 3. Odireito internacional na resolugdo dos conflitos
Humanos armados
Ano 2005

Total: 135 Monografias

| |. Operages |

1. A estrutura operacional da aviacdo do Exército:
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de combate
(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracdo e
logistica)

uma analise critica da situacdo atual.

2. As Formas de Manobra Ofensiva e sua Relagéo
com o Poder Relativo de Combate

3. Medidas de Contra - Inteligéncia para a ciéncia e
tecnologia

4. A avaliacdo da ameaca aérea pelo sistema de
controle e alerta da artilharia antiaérea.

5. A brigada blindada: uma proposta de atualizacéo da
doutrina de emprego considerando os meios disponiveis

6. O Emprego da Forga terrestre da defesa territorial

7. Base de apoio Logistico: uma proposta de ativagdo

8. O sistema de armas de baixa altura do GAAAe:
uma proposta

9. O método para elaboracdo e aplicagdo do poder
relativo de combate

10. A Nova logistica no Exército Brasileiro comum
para o periodo de paz ou em campanha

11. Inteligéncia em operag¢des militares no nivel
tatico: A doutrina, a estrutura e a integracdo de dados

12. A monitoragdo de regido de interesse para a
inteligéncia no escaldo diviséo de Exército: possibilidades
e limitacOes

13. Atualizagéo da Doutrina de emprego da Forca
Terrestre do teatro de Operacdes e da divisdo de Exército
considerando 0s meios existentes

14. Proposta de metodologia para exercicios de
simulacdo logistica direcionada ao comando logistico da
Forca terrestre do teatro de operagdes terrestre, regido
Militar do teatro de operaces terrestre e base logistica

15. O sistema mobilidade,contramobilidade e protecédo
na doutrina Gama-R: uma proposta para o apoio de
energia

16. Emprego de Minas em area de selva:
possibilidades e limitacdes

17. A prospectiva e sua influéncia na estratégia militar

18. Autofinanciamento para batalhdes de engenheiros
ferroviarios do Exército da Venezuela.

19. Espacios Vacios en la republica Argentina, riesgro
Y amenazas a la region patagdnica.

20. Sistema de acreditacdo hospitalar no E.B: uma
proposta

21. A importancia da salde cardiovascular no E.B
enfatizando o aspecto epidemioldgico,fatores de risco
para doenca coronariana e sua aplicabilidade pratica:
uma proposta de estratégia preventiva primaria.

22. Gestdo pela Qualidade para uma Policlinica
Militar do Exército Brasileiro: importancia do critério
planejamento estratégico para aprimorar sua atitude-fim

23. Atuacdo do Medico de avaliacdo na prevencao de
acidentes aéreos nas unidades aéreas do Exército
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brasileiro.

24. Hotelaria Hospitalar: uma proposta para 0s
Hospitais Gerais do Exército Brasileiro

25. Sistema de Acreditagdo Hospitalar no EB: uma
proposta

26. O Emprego do Modulo de Telematica em
Operac6es Ofensiva de Brigada: uma proposta

27. O Apoio Logistico em suprimento CI IX-Av para
0 emprego da aviacdo do Exército em proveito do
comando militar da Amazonia

28. A Analise Critica da Estrutura Organizacional de
um Batalhdo Logistico: adequabilidade as situacdes de
paz e de guerra

29. O uso do ABM e do PEG para a redugéo de custos
na ECEME

30. O emprego de jogos comerciais nas atividades de
simulacdo de combate: uma proposta

31. A Integracgéo do apoio de fogo da artilharia de
campanha com a manobra de uma brigada de infantaria
no ataque coordenado

32. A Defesa em setor conduzida pela brigada
blindada do E.B

33. Exército Brasileiro: uma Organizacdo que aprende

34. O Comando de Engenharia do Comando Logistico
da Forca Terrestre do Teatro de Operagdes Terrestre
(CECLFTTQOT)

35. O Apoio de Fogo da Artilharia de Campanha, nas
Operacdes Aeroterrestres

36. O Grupo de Artilharia de Campanha 155mm
autopropulsado Organico das Brigadas Mecanizadas:
uma proposta

37. Adocéo do Programa Exceléncia Gerencial do
Exército Brasileiro: Obices e sugestdes para supera-los

38. O Ataque a Localidade - o investimento de tropas
Blindadas e Mecanizadas em areas edificadas?

39. A ssincronizacao do apoio logistico niveis Divisdo
de Exército e Brigada

40. O Emprego da Simulacdo de Combate como
Ferramenta de Apoio ao projeto Organizacional e
Doutrinario da Forca Terrestre Brasileira

41. Suporte Logistico Integrado.

42. Gestdo do conhecimento em um ambiente
Hierarquico

43. O Programa de Exceléncia Gerencial do Exército
Brasileiro

44. Sistema de Comando e Controle Para a
Engenharia - Escaldo Brigada

45. O Emprego Forca - Tarefa Blindada Brasileira na
conquista de uma localidade

46. O uso da Simulagéo de Combate como Ferramenta
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de Apoio ao Projeto Organizacional e Doutrinario da
Forga

47. Companhia De Comunicacgdes De Brigada.

48. A Defesa Antiaérea nas OperagGes Aeromoveis

49. O Sistema de controle e Alerta Automatizado do
GAAAe Dotado de COAAe Elt E Rdr vig:
Caracteristicas,Possibilidades e Necessidades Decorrentes
Da sua Modernizagéo.

50. A Terceirizacdo da Logistica voltada para as
Operac0Oes Militares

51. Centro Integrado de simulagdo de combate: uma
proposta

52. Palavras-chaves: Logistica - Nivel Operacional -
Integracéo - Cadeia Logistica

53. A Estrutura Logistica das Brigadas Blindados,
visando a autonomia em Operaces e a capacidade de
durar na acéo, no contexto da Doutrina Delta.

54. Integracéo dos sistemas de mobilizagéo das Forcas
armadas, visando a otimizacdo do emprego dos recursos a
serem disponibilizados

55. O estudo do Terreno Digitalizado no Processo de
Integracédo do Terreno, Condi¢Ges Meteoroldgicas e
inimigo(PITCI): uma proposta

56. O Sistema Mobilidade Contramobilidade e
protecdo no combate em localidade: uma proposta para o
apoio de Engenharia

57. Apoio a Mobilidade Das Grandes Unidades
Blindadas nas Operac6es de Transposi¢do de Campos ou
Areas Minadas

58. O planejamento da mobilizacdo no Exército
Brasileiro para atender as Hipoteses de emprego, suas
condicionantes e a integracdo com sistema logistico.

59. Logistica militar integrada: uma proposta de
concepcao de um sistema de informacdo logisticas

60. A Protecdo como Elemento Bésico do Poder de
Combate: uma proposta

61. O apoio logistico para a brigada de operacgdes
especiais: O Batalhdo de apoio as operacgdes especiais
(uma proposta).

62. O emprego do modulo de telematica em operac6es
defensivas em operacdes defensivas de Brigada: uma
proposta

63. O escalamento da posicdo Defensiva em face da
evolucdo do armamento

64. A brigada de cavalaria mecanizada na acéo
Retardadora e a manutencdo do contato no combate
moderno

65. O GAC organico das brigadas blindadas
quartanarias do EB: implicacGes para o seu
desdobramento
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66. Modelagem Organizacional: uma necessidade
para o Exército Brasileiro do Futuro

67. A Sincronizagdo como Fator Multiplicador do
Poder de Combate.

I1.0Operacgoes
Conjuntas

1. Integracéo entre o sistema Logistico do E.B e o das
demais Forcas Armadas, visando a capacidade de durar
na acdo em operacdes combinadas

2. A Logistica nas operacdes combinadas.

3. Integracdo das Forgas Armadas Brasileiras -
Situacéo atual e perspectivas

I1l.Lideranca

1. Viséo de Futuro - importante ferramenta para o
lider militar

2. Analise Comparativa da lideranca Exercida por
Pessoas que ndo Ocupam cargo de chefia nos Ambientes
Militar e Empresarial

IV.IndUstria de
Defesa

V.Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. A Politica de Defesa Nacional: adequacao para o
Brasil atual e perspectivas para o futuro

2. Organizacgédo de Exércitos por capacidade: o que e
para que serve e sua aplicabilidade para EB do Futuro

3. A Modernizagdo do Sistema de inteligéncia do
Exército (SIEX), face a nova realidade do Brasil e do
mundo

4. Metodologia para estruturacdo de Forgas: como
desenhar a arquitetura do Exército brasileiro do futuro

5. Origem e desenvolvimento do Terrorismo

6. O Gerenciamento do Processo de Transformacéo
do EB para uma Organizacéo Flexivel.

7. Cenarios Prospectivos para o Brasil: os Parametros
para o Projeto de Forca.

8. O Terrorismo no Mundo Atual: Perspectivas
Globais e Nacionais ap0s os atentado de 11 de setembro
de 2001

VI.Informatica

VIl.Desenvolvim
ento Nacional

VIIl.Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. O emprego da Forca terrestre na defesa de
hidrovias interiores na Amaz6nia no contexto da doutrina
gama R - Estratégia de Resisténcia

2. A Forca principal da brigada de infantaria de selva
no combate de resisténcia em area urbana da Amazonia

3. Doengas Emergentes na Amazdnia: Um desafio ao
servico de salde do Exeército

4. O Sistema Operacional apoio de fogo (Artilharia de
campanha) em apoio as operacdes no teatro de Operacdes
amazonico

5. A Defesa Antiaérea nas Operacdes contra
Desembarque Anfibio na Area Estratégica Amazonica
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6. Reestruturacdo do Dispositivo do 2 Grupamento de
Engenharia De Construcdo na Amazdénia - Uma Proposta

IX.Exército e
Sociedade

1. A Relevancia de um Planejamento Estratégico de
Marketing: um estudo de caso para o Exército brasileiro
sob a dtica das vertentes imagem e crise.

2. Assuntos civis nas operagdes militares

X.Ensino
Militar

19. Processos de Avaliacdo da Aprendizagem
utilizados na ECEME A Partir de 1995.

20. Lideranga Organizacional no curso de altos
Estudos Militares

21. O concurso de admisséo a Escola de Comando
Estado-Maior do Exército: uma proposta

22. Uma avaliagdo do sistema de superviséo Escolar
da Escola de comando e Estado Maior do Exército

23. A importancia do Ensino Preparat6rio na
Formacdo do Oficial Combate

24. O Programa de Enriquecimento instrumental e
suas Perspectivas para o Ensino do Sistema Colégio
Militar do Brasil

25. Validacéo curricular do curso de Comando e
Estado - Maior (CCEM) Do Exército concluido no ano de
2003

26. A avaliacdo afetiva do discente da ECEME

27. Processo de selecdo para a ECEME: uma proposta

28. As atividades de pesquisa na linha de ensino
militar bélico do Exército Brasileiro

29. Processo de selecdo para a ECEME: uma proposta

X1.Servico
militar
obrigatério

XI.GLO

1. O emprego das operacdes psicologicas nas
operacgdes de garantia da lei e da ordem na situacéo de
normalidade institucional

2. O emprego da guerra eletrdnica nas operacdes de
garantia da lei e da ordem

3. A adequabilidade dos batalhGes de Infantaria da
Forca de acdo rapida regional para 0 emprego em
operacdes de garantia da lei e da ordem.

4. Contribuic6es da simulacdo de combate nas
operacgdes de garantia da lei e da ordem.

5. 0 emprego de equipamentos de comunicacdes civis
em operacgdes de garantia da lei e da ordem

6. Preparo Legal da Tropa em operacdes de garantia
da lei e da ordem(GLO).

7. O preparo da Forca terrestre para operacdes de
garantia da lei da ordem: suas deficiéncias atuais e
propostas para o seu aperfeicoamento

8. O emprego de unidades de cavalaria mecanizada
em operacdes de garantia da lei e da ordem em situacéo
de normalidade institucional
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XI11.Histéria
Militar

1. A Contra Revolugdo Democratica de 31 de Marco
de 1964: sua contribuigdo ante 0 momento historico

2. Irag War And Indian Revolucion in Military
Affairs

3. A importancia dos valores imateriais na guerra
segundo Clausewitz

4. O Combate urbano na defesa de localidades: casos
historicos e seus ensinamentos para o EB

5. O Exército Brasileiro e a Guerra Nacional: as
tencOes e contradicbes do modelo de defesa terrestre
(1850-1873)

6. Por que ocorreu a Revolugdo Democratica de 31 de
Marco de 1964?

XIV.MissGes no
Exterior (Forca de
Paze
observadores)

1. Misséo de Paz: ensinamentos para o servico de
salde do Exército Brasileiro.

2. Missdo de Forgas de Paz

3. O desenvolvimento da vontade nacional para a
Estratégia da Resisténcia

4. O apoio de saude nas operac¢des de manutengéo de
paz: proposta para a padronizacdo da Funcdo Logistica
Saude nos seus diversos niveis de atuacéo

5. O apoio de saude nas missdes de paz
implementacdo do curso de ATLS (advanced Trauma life
support course) para oficiais medico na escola de saide
do Exeército Brasileiro: uma proposta.

XV.Recursos
Humanos e
Gestao de Pessoas

1. Suicidio no Exército: como prevenir

2. Desenvolvimento no publico interno, de atitudes
voltadas para a seguranca organica: uma proposta

3. Desenvolvimento no publico interno de atitudes
voltadas para a seguranca organica: uma proposta.

4. Anélise da implantacdo do voo com oOculos de visao
noturna na aviacao do Exercito com énfase no preparo de
pessoal

5. A Capacitacdo do oficial Médico de carreira do
Exército Brasileiro em Pericias Medicas: uma proposta.

6. Qualidade de vida em uma organizacdao militar de
salide: uma proposta

7. Medidas a serem adotadas para a manutencéo de
salide ergonémica dos membros da Forga terrestre: uma
proposta de capacitacéo

8. Defesa Nacional: bases para um planejamento
estratégico visando a capacitacao de recursos humanos

9. Analise da eficacia dos programas de prevencédo da
AIDS através do estudo comportamental de 1.500
militares da brigada de Infantaria Paraquedista do
Exército Brasileiro: propostas

XVI1.Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. Angola: Guerra e Paz

2. O Conflito armado interno na Guatemala, origens,
desenvolvimento e as mudancas para o Exército da
Guatemala depois dos acordos de paz.
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XVI1I.Direito/Justi

1. Modernizagdo do Cddigo Penal Militar e o Estatuto

ca Militar de Roma do Tribunal Penal Internacional
2. A Modernizacédo do codigo penal militar com
enfoque principal no crime de desergéo.
3. O Conhecimento Juridico Necessario Para o
Comando Chefia ou Direcdo de uma OM
4. O conhecimento Juridico necessario para o
Exército de Comando chefia ou Dire¢do de Organizagao
XVI11.Direitos 1. Organismo de direitos humanos na Forca Terrestre
Humanos do Equador
Ano 2006
Total: 139 Monografias
I. Operacbes | 1. Perspectivas para o Exército Brasileiro com a adocédo
de combate do programa Exceléncia Gerencial

(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracéo e
logistica)

2. Emprego nédo convencional da artilharia antiaérea no
combate de resisténcia
3. A Dissimulagdo tatica nas operacdes ofensivas nos
escalbes brigada e divisdo de exército: uma proposta
4. Forca de Mobilizacdo: uma proposta de implantacéo
5. O Posto de comando no combate de Resisténcia
6. O Sistema Operacional Defesa Antiaérea na Brigada
Blindada Quaternaria
7. Os Batalhdes de Aviacdo do Exército: uma proposta
de organizagédo e emprego
8. A Articulacdo da Aviacao do Exeército: uma analise
9. Embarcacdo de emprego tatico no Batalhdo de
Infantaria de Selva: uma proposta.

10. Indicadores de Desempenho para uma organizacao
militar logistica do Exército Brasileiro: uma proposta.

11. A implantacdo da manutencéo preditiva nas
organizagdes militares operacionais do Exército
Brasileiro

12. Estruturacdo desde o tempo de paz da base de apoio
Logistico para o TO Sul: uma proposta

13. O emprego da forca terrestre na defesa Territorial da
zona do interior,

14. Defesa Movel: a brigada blindada quaternaria como
forca de choque

15. A integracdo das operac@es psicoldgicas estratégicas
com as taticas

16. A Renovacdo da Frota de Helicopteros da aviacdo do
Exeército: uma proposta.

17. Transformacdo e Reorganizacdo das Organizacdes
militares de Policia do Exército Brasileiro: uma proposta

18. A adocdo do Material 155mm nos GACS das Bda Bld
e Mec: uma proposta.

19. O Poder relativo de combate como ferramenta nos
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Exercicios de Simulagdo de combate: uma proposta

20. Os efeitos da modernizac¢do do sistema de comando e
controle da forga terrestre (SC2FTer) sobre o sistema de
comunicagdes da brigada

21. Negociagdo: Ferramenta eficaz para o comando.

22. A definicdo do Teatro de operagdes na doutrina gama
R.

23. A Lideranga do General GIAP: ensinamentos para a
Estratégia da Resisténcia Brasileira.

24. A Influéncia do fator vegetagéo tipo selva na
mensuracdo do poder relativo de combate (PRC).

25. A Integracdo dos produtos do SIVAN/SIPAM com o
sistema de Inteligéncia do Exército Brasileiro.

26. A utilizacdo dos conceitos do Balanced scorecard nas
organizacdes militares operacionais do Exército
Brasileiro: uma proposta.

7. IndicacOes estratégicos de uma organizacdo militar
operacional do Exército Brasileiro.

28. A Integracdo do Sistema psicologico com a
comunicagéo social: uma proposta.

29. Proposta de embarcacdes de emprego tatico no
contexto da doutrina Gama R Estratégia da Resisténcia.

30. Organizacgdo e emprego do Batalhdo de
Reconhecimento e Ataque.

31. A sistematica de desenvolvimento doutrinario do
Exeército dos Estados Unidos da América: Sugestdes para
0 sistema doutrinario.

32. O Adestramento para o combate na estratégia da
resisténcia.

33. A Integracdo entre o Sistema Estratégico de guerra
eletronica (SEGE) e o sistema tatico de guerra eletronica
(SITAGE) em apoio as Operacdes Militares e sua
insercdo no sistema de inteligéncia do Exercito (SIEX)

34. Analise critica da Estrutura organizacional do
Batalhdo de comunicacdes, em apoio a uma Divisao de
Exército em Operac6es Defensivas, a luz da doutrina em
vigor.

35. Gerenciamento de Recursos da aviagdo do Exército:
uma analise critica e proposta para o futuro.

36. O Estudo Digitalizado do Terreno no Processo de
Integracdo Terreno-Condi¢es Meteoroldgicas-
inimigo(PITCI): Situacdo atual e Perspectivas

37. O Sistema mobilidade contramobilidade e protecao na
doutrina Gama R - uma proposta para o apoio de
Engenharia

38. A execucdo do apoio logistico no combate de
resisténcia e sua viabilidade, considerando a estrutura
atual do Exeército Brasileiro na Amazonia.

39. A valorizagéo do uso da simulacdo de combate como

ferramenta de apoio ao sistema de Doutrina Militar
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Terrestre

40. O emprego das organizacgdes militares de Defesa
Quimica, Bioldgica e Nuclear.

41. A atuacdo da Engenharia no sistema operacional
Mobilidade, contramobilidade e protecdo em apoio a uma
brigada realizando um movimento retrogrado na guerra
moderna.

42. Preparo e Emprego de Forcas Subterraneas, por forcas
Especiais na Estratégia da Resisténcia.

43. A estrutura desde o tempo de paz da Base de apoio
logistico em apoio as operacdes militares na regido
amazonica.

44. O adestramento como instrumento multiplicador do
poder de combate

45. Apoio Logistico a Brigada de Operacdes Especiais

46. O emprego da simulagdo de combate como ferramenta
de apoio ao sistema de avaliagdo de pessoal da forca
terrestre brasileira.

47. A Brigada Blindada Quaternaria, integrante de uma
Diviséo de Exército como Forca de choque na Defesa
Movel.

48. A aplicabilidade do balanced scorecard como modelo
de medicéo de desempenho nas unidades de engenharia
de combate do Exército em tempo de paz

49. O Sistema de comunicacg6es do grupo de artilharia
Antiaérea: uma proposta

50. Tecnologias de padrao aberto no exercito Brasileiro:
uma visao estratégica

51. As deficiéncias apresentadas pela base fisica do
sistema de comando e controle no contexto da estratégia
da resisténcia.

52. Uma analise das consequéncias do controle exercido
pelo MTCR para a modernizacéo da forca terrestre

53. A Utilizacdo de telemedicina no atendimento a familia
militar do Exército Brasileiro na area de satde

54. Emprego de Sistemas de Informac6es Geogréaficas no
Planejamento Logistico Operacional.

55. Metodologia de Avaliacdo de Nivel de Maturidade
Tecnologica para o ciclo de vida dos materiais.

56. Gestdo de inovacgdes e tecnologia: Roadmap de
Tecnologia.

57. As incursdes a cabanatuan e son tay: uma analise
comparativa

8. A evolucdo Tecnoldgica da artilharia: reflexos para o
planejamento e coordenacdo do apoio de fogo.

59. A Integracdo do Ambiente Logistico Brasileiro com a
Mobilizacdo Militar: uma necessidade.

60. O poder relativo de Combate no estudo de situacao de
comparacao de forgas.

61. A Integracdo do Sistema de Comando e Controle da
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Forca Terrestre com o sistema de jogos de guerra
62. O batalhdo de precursores: uma proposta
63. O emprego do veiculo aéreo ndo tripulado nas
atividades de guerra eletronica

Il. Operacg0es 1. O uso integrado dos sistemas de inteligéncia em
Conjuntas operagdes combinadas
I1l. Lideranca 1. Gestdo pela qualidade nas organizacoes de satde do
Exército Brasileiro: o papel da lideranga na consecugao
dos programas e sua influencia nos resultados
IV. IndUstria 1. O Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército e Seus
de Defesa Reflexos para a indUstria nacional de Defesa.
V. Novas 1. O Terrorismo e seus reflexos para o Brasil

demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

2. A participacdo do Exeército Brasileiro no combate ao
Terrorismo
3. Arecriacdo da guarda nacional: avango ou retrocesso
4. A Guarda Nacional: Necessidade ou retrocesso.
5. A priorizacdo de tecnologias levantadas em exercicio
de prosperacéo tecnoldgica: Propostas para o sistema de
ciéncia e Tecnologia do EB
6. A acdo do grupamento de Engenharia em operagoes
de controle do Meio Ambiente
7. As Fontes de energia utilizadas no exército brasileiro:
uma visao estratégicas
8. A Inteligéncia na luta contra o terrorismo
Internacional no combate Americano "2001-2006"
9. A operacdo militar (Palavras chave: Operacdes militar
- Terrorismo - Forcas Especiais)

10. A utilizacdo de cenérios prospectivos no planejamento
estratégico do Exeército Brasileiro.

VI. Informétic
a

1. EBNet: A Rede Estratégica de C4 do Exército

VII. Desenvolvi
mento Nacional

1. A ocupacdo da faixa de fronteira brasileira na regido
norte. Da estratégia portuguesa ao desenvolvimento dos
municipios fronteiricos como forma dissuaséria: uma
analise do estado de Rondénia.

2. A contribuicdo do Exeército Brasileiro para a projecédo
do poder Nacional: uma visdo atual por meio das
atividades realizadas na América Central e no Caribe

VIII. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. A Forca Marupiara nas atividades de Inteligéncia no
combate de Resisténcia

2. Capacidades de comando e controle e guerra
eletrénica na defesa da Amazonia: uma proposta para o
exército brasileiro de 2022.

3. O apoio logistico nas operac@es de resisténcia:
suprimento e transporte na Amazo6nia oriental.

4. Analise das Func¢des logisticas suprimento e transporte
no apoio as operacdes de resisténcia na Amazonia
Ocidental

5. A viabilidade do emprego do Bufalo como meio de

transporte de suprimentos nas operagdes na selva.
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6. O Monitoramento do espago Amazonico Brasileiro e
suas Vulnerabilidades.

IX. Exército e
Sociedade

1. Consideragdes civis como o0 sexto fator da decisdo: A
influéncia da opinido publica no emprego da forca
terrestre

2. As consideraces civis como fator de decisdo nos
niveis operacional e tético

3. A importancia dos 6rgdos de formacdo de oficiais da
reserva como fator de integragéo nas relagcdes entre civis e
militares

4. O Papel do Exército Brasileiro na lei de Mobilizacéo
Nacional.

5. O relacionamento do Exército com 0s segmentos civis
da sociedade no contexto das relagdes civis - militares e o
papel da Fundacéo cultural Exército Brasileiro

6. Intercambio das Instituicbes militares de Ensino com o
meio académico civil, uma visdo comparativa do MBA
Realizado pelas trés Escolas de Comando e Estado Maior
das Forgas Armadas.

7. As Relages entre civis e Militares com o advento do
Ministerio da defesa e da politica de Defesa Nacional:
como sensibilizar a sociedade Brasileira para os assuntos
de Defesa

X. Ensino
Militar

1. O Desenvolvimento do Ensino da Lideranga Militar na
ECEME

2. Uma Revisao do Perfil Profissiografico do
concludente do curso de Comando e Estado-Maior do
Exército

3. Processo de selecdo para a ECEME: uma proposta

4. Ensino a distancia na capacitacdo dos quadros do
Exército Brasileiros: proposta de aprimoramento da
tutorial.

5. O ensino a distancia na capacitacdo de oficiais do
exército brasileiro, na linha de ensino militar Bélico: um
estudo sobre a situacdo atual, os principais Obices e as
oportunidade de melhoria.

6. As vantagens do ensino a distancia e sua
aplicabilidade para os cursos de especializacdo do
Exército: um estudo de caso.

7. Ensino a Distancia: Desvantagens e limitacGes para o
Ensino Militar Bélico nas Escolas de Comando e Estado-
Maior do Exército e de aperfeicoamento de oficiais

8. O curso de preparacdo para 0s cursos de altos estudos
militares da Escola de Comando e Estado - Maior do
Exército: oportunidades de melhoria - uma nova viséo.
9. Avaliacdo do instrutor pelo aluno: uma proposta para
execucdo na escola de comando e Estado - Maior do
Exército ( ECEME) dessa importante ferramenta de
aperfeicoamento do processo em

10.Ensino a Distancia: Fundamental Meio Pedagogico
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Complementar ao Ensino - Aprendizagem do Curso de
Instrutor Da Escola de Educacéo Fisica do Exeército
(ESEFEX).

11.Teoria da Lideranca Situacional de Hersey e
Blanchard: uma ferramenta de ensino na ECEME
12.A avaliagéo da atuacéo do docente na ECEME.
13.Reestruturagédo dos cursos de Graduagao em
Engenharia do IME: andlise critica e consequéncia para o
EB

14. Analise Da Atual Pratica Didatica e Metodoldgica
Empregada no curso de comando e Estado-Maior,
Segundo A Percepcdo De Oficiais Alunos e Instrutores

XI. Servico
militar
obrigatorio

XIl. GLO

1. O Emprego de uma brigada de Infantaria leve como
Brigada de Operagdes de Garantia da lei e da ordem

2. O emprego da forca terrestre em operacOes de garantia
da lei e da ordem analise das licdes aprendidas desde
1998

3. O emprego da forca terrestre em operacOes de garantia
da lei e da ordem: Andlise das principais licoes
aprendidas desde 1988

4. O Emprego da brigada da garantia da lei e da ordem
(GLO)

5. Negociacdo em ocorréncias de alta complexidade nas
operacdes de garantia da lei e da ordem

6. O adestramento de pequenas fracbes em ambiente
urbano para o emprego na doutrina Gama — R

7. O poder de policia outorgado as Forgas armadas.

XIIl. Historia
Militar

1. Os ensinamentos da participacdo da forca
expedicionaria brasileira (FEB) na 22 Guerra Mundial: a
atuacdo da artilharia de companhia na 1 DIE um —
aprendizado

2. O conflito no Afeganistdo (1979 - 1989): os
ensinamentos para a estratégia da resisténcia no Brasil.
3. O Conflito do Vietna: os ensinamentos para 0 apoio
logistico dentro do contexto da estratégia da resisténcia
na Amazonia Brasileira

4. Histéria Oral da aviacdo do Exército, de 1985 a 1994
5. Guerra de Guerrilha no século XVII: a questao da
guerra Brasileira

XIV. Missbes no
Exterior (Forca de
Paze

As opera¢des de manutencdo da paz: uma preparacao
psicoldgica do oficial do Exército e de sua Familia.

observadores)
XV. Recursos 1. A Influéncia do moral das tropas no poder relativo de
Humanos e combate: aplicabilidade no Exército Brasileiro

Gestdo de Pessoas

2. O Moral e sua influéncia no poder de combate: um
estudo sobre o stresse e a performance das unidades
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militares.

3. A importancia do desenvolvimento do moral militar
na preparacdo do combatente de resisténcia e os fatores
que favorecem a vontade de lutar

4. O aperfeicoamento do sargento: a experiéncia da ESA
e 0s caminhos que conduzem a criagdo do cargo ou
graduacdo de sargento - Maior no Exército Brasileiro

5. Base Conceitual para o Planejamento Estratégico do
Exército Brasileiro: Recursos Humanos

6. A Avaliacdo dos Oficiais e Sargentos no Exército
Brasileiro: uma proposta de Otimizacao

7. Gestédo de Recursos Humanos no Grupamento de
Engenharia: uma proposta de sistema de Gestdo em salde
e seguranca do trabalho

8. A gestdo de recursos humanos em operacdes de paz.

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. Seguranca cooperativa e integracdo militar no
Mercosul: Viabilidade de uma forga multinacional
permanente

2. As contribuigdes das guerras dos seis dias e do yom
Kippur,dentro do contexto dos conflitos Arabe
Israelenses,para 0s sistemas operacionais previstos na
doutrina da Forga Terrestre

3. O Plano Colémbia: Efeitos no Equador

4. A Reconversdo industrial em cochabamba no
atendimento ao esforgo de guerra

5. A Cooperacdo prospectiva na area militar e no futuro
entre Coréia e o Brasil

6. O impacto da globalizagdo nos interesses de seguranca
dos EUA na América Latina

7. O processo de paz na Guatemala e a modernizagdo do
Exército

XVII. Direito/Jus
tica Militar

1. O Conhecimento Juridico necessario para o exercicio
de comando chefia ou direcdo de Organizacdo Militar. As
acOes de habeas corpus na administracdo Castrense e seus
reflexos para a hierarquia e a disciplina.

2. Assessoria Juridica no escaldo Brigada do Exército
Brasileiro: uma proposta

3. A confeccdo do Inquérito Policial militar

4. Habeas Corpus nas Transgressdes disciplinares
militares.

XVIII. Direitos
Humanos

1. O Direito Internacional Humanitario e as restricdes ao
uso de armamentos: uma analise do protocolo V da
convencao sobre certas armas convencionais.

Ano 2007

Total: 61 Monografias

I.Operacdes de

combate (assuntos

1. Radionet: especificacdo de um padrdo de
comunicacges de dados, via radio, em campanha.
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bélicos, taticos,
inteligéncia, doutrir]
adestramento,
administracdo e
logistica)

2. O emprego da equipe de engenheiros analistas do
terreno prevista no PITCI: organizacdo, fundamentos de
emprego e possibilidades.

3. O emprego das grandes unidades na conquista de
localidades: um estudo sobre a Brigada de Cavalaria
Mecanizada.

4. O ataque coordenado na selva: efeito do clima, do
terreno e das condi¢des meteoroldgicas.

5. A Brigada de Infantaria Leve Aeromdvel nas
operacdes de assalto aeromével

6. O grupo de artilharia de campanha quaternario nas
operagdes defensivas

7. Comparacéo do estudo de situacdo de engenharia e a
estruturacdo do paragrafo terceiro, das ordens de
operacdes de engenharia, realizados no Exército
Brasileiro, no Exército dos Estados Unidos da Ameérica e
no Exército Chileno.

8. Contribui¢des do Programa Exceléncia Gerencial
(PEG) para a eficacia operacional da Forca Terrestre.

9. Obices no sistema de mediacio de desempenho do
Exeército Brasileiro dentro da perspectiva operacional: um
estudo de caso dos niveis organizacionais

10. O estabelecimento de um érgéo especifico de protecéo
civil nos Estados-Maiores do Exército Argentino,
considerando os limites legais atuais na Argentina e sua
possivel pertinéncia ao Exército Brasileiro.

11. O sistema de comando e controle divisionario sob o
enfoque da modelagem de sistemas.

12. Economia e defesa: uma anélise da alocacédo de
recursos orcamentarios do Exército Brasileiro no decénio
1998-2007.

13. O destacamento logistico nas operacfes de assalto
aeromovel.

14. O monitoramento ambiental das organizacoes
militares do Exército Brasileiro, utilizando técnicas de
inteligéncia de mercado.

15. A reestruturacdo do planejamento e coordenacdo de
fogos.

16. Defesa em setor nas Brigadas e Mecanizadas.

17. O escritério de projetos no Estado-Maior do Exército:
uma proposta.

18. Sistema engenharia: uma proposta para a atividade
especial de mergulho

19. O sensoriamento remoto e as influéncias na doutrina

de camuflagem do Exército Brasileiro

20. A Brigada de Infantaria Blindada na Defesa Elastica:

principios doutrinarios, organizacdo e conducao da defesa

21. As contribuicbes do Programa Exceléncia Gerencial

(PEG-EB) para a eficacia operacional da Aviacdo do

Exército
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22. Mobilizacdo de transportes: a disponibilidade de
recursos na sociedade com possibilidades de
aproveitamento nos planejamentos logisticos militares.

23. A Brigada de Infantaria Mecanizada: uma proposta de
organizagéo e de emprego em operagoes de defesa de
area.

24. A Brigada de Infantaria Mecanizada: pressupostos
tedricos para 0 emprego em operagdes ofensivas.

25. O programa de manutencdo de equipamentos
hospitalares e seus reflexos para o fundo de saide do
Exército.

6. O fratricidio nas operacfes com emprego de
blindados: medidas para evitar ou minimizar esse
incidente.

27. A guerra na selva e o Exército Americano

28. Proposta de criacdo de um Exército de simulacéo de
logistica para RMTOT, como método de aplicacéo da
logistica operacional.

I1.0Operacgoes
Conjuntas

I1l.Lideranca

1. A lideranga nas Unidades Aéreas do Exército
Brasileiro: um estudo sobre o desenvolvimento da
lideranca na atividade de voo

2. A identificacdo da lideranca direta no Exército
Brasileiro

IV.IndUstria de
Defesa

V.Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. A necessidade de o Exército brasileiro adotar uma
doutrina para combater o terrorismo

2. O estudo das estratégias de dissuasao e da resisténcia
para a validagdo da Politica de Defesa Nacional

3. A dissuasédo por meio do conhecimento cientifico

4. A atuacdo do servico de saude do Exército Brasileiro
em biosseguranca nas ameacas bioldgicas naturais

5. O processo da transformacdo das Forcas Armadas
Alemas.

VI.Informatica

VIl.Desenvolvim
ento Nacional

1. Movimentos indigenas e a soberania dos Estados.

VIIl.Amazbnia
(desenvolvimento

1. As perspectivas de emprego das armas biologicas de
destruicdo em massa na Amazdnia brasileira: reflexos

da regido e para a defesa bioldgica da Forga Terrestre no século XXI.
combate)
IX.Exército e 1. O papel das forcas armadas na crise da
Sociedade nacionalizagdo dos recursos energéticos bolivianos
X.Ensino 1. Atributos da area afetiva na ESAO e na ECEME:
Militar diagndstico, consequéncias para o perfil dos futuros

chefes e propostas.
2. A avaliacdo cognitiva dos trabalhos em grupo: uma

proposta
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3. Aavaliacdo cognitiva na ECEME: as demandas da
politica de ensino e da politica de pessoal do Exército
Brasileiro.

4. A superviséo escolar como ferramenta para a
modernizacdo do ensino no sistema Colégio Militar do
Brasil

5. Secdo técnica de ensino, se¢do de supervisdo escolar
e secdo psicopedagdgica: a necessidade do trabalho
integrado para o aperfeicoamento do processo ensino
aprendizagem no colégio militar de Santa Maria

X1.Servico
militar
obrigatorio
XIL.GLO 1. Armamento ndo-letais em operagdes de GLO: uma
proposta para a 11° Bda de Infantaria
2. Aspectos juridicos nas operacdes de garantia da lei e
da ordem
X1 Histéria 1. As operagdes de resisténcia nacional ocorridas na
Militar Franca e na lugoslavia contra a ocupacgéo alema durante a

Segunda Guerra Mundial e suas implicagdes para a
estratégia da resisténcia no Brasil

XIV.Missbes no
Exterior (Forca de
Paze
observadores)

1. Aevolucédo da preparacdo operacional das tropas
brasileiras de Forca de Paz de Mogambique ao Haiti: uma
constatacao historico — cientifica

2. As estratégias do | Contingente Militar para o
enfrentamento dos diversos estressores durante a Misséo
das nacdes Unidas para a estabilizacdo do Haiti

3. O fluxo logistico para os contingentes de tropas
brasileiras empregados em operacdes de paz.

4. O centro combinado de operac6es de paz.

5. A adequacao da estrutura do Hospital de Campanha
do Exeército Brasileiro as missdes de paz da Organizacéao
das Nacdes Unidas.

6. O emprego de fracBes blindadas em operacGes de
paz.

XV.Recursos
Humanos e
Gestdo de Pessoas

1. Motivacéo dos recursos humanos: a influéncia
exercida pelo comandante da organizacdo militar

2. Estudo sobre a capacitacdo operacional dos escalbes
taticos do servico de salde do Exército Brasileiro, com
énfase na analise do servico de saude da Brigada de
Infantaria Paraquedista.

3. A capacitacdo dos oficiais superiores médicos da
Forca Terrestre Brasileira e seus reflexos para a
exceléncia do atendimento gerencial nos hospitais gerais
do Exército Brasileiro.

XVI1.Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. O conflito colombiano com os grupos ilegais
armados da Coldombia (GIAC) e suas repercussdes na
fronteira com a Provincia do Carchi.

2. Os tratados contra terrorismo internacional assinados
com O.E.A e seus reflexos para a Guatemala
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XVIL.Direito/Justi | 1. A confeccdo do Inquérito Policial Militar: uma
ca Militar proposta prética da confecgdo do IPM.

2. Assessoria juridica no escaldo OM de Exército
Brasileiro: uma proposta

3. Emprego do Exército Brasileiro nas a¢fes contra
delitos transfronteiricos e ambientais na faixa de fronteira
terrestre: aspectos juridicos

XVIII1.Direitos 1. O tratamento de prisioneiros de guerra a luz dos
Humanos Tratados Internacionais: uma proposta para a Forca
Terrestre.
Ano 2008

Total: 138 Monografias

I. Operacbes | 1. O Processo decisorio no nivel estratégico: uma

de combate proposta para racionalizar e agilizar o processo no
(assuntos bélicos, | Exército Brasileiro

taticos, 2. Reaparelhamento da Forca Terrestre: uma proposta de
inteligéncia, racionalizacéo e otimizag@o no processo de obtencao e
doutrina, distribuicdo de materiais de emprego militar
adestramento, 3. Proposta de reorganizagéo

administracéo e 4. A integragdo entre os planejamentos estrategico e
logistica) administrativo do Exeército

5. A gestdo de projetos estratégicos no Exército
Brasileiro um modelo de acompanhamento da
terceirizacdo de produtos e servigos suportados em
Tecnologia da Informacao

6. A gestdo dos recursos or¢camentarios e financeiros nas
Organizac6es Militares do Exército Brasileiro e o papel
de seus principais atores.

7. Acordos de compensacgdo - OFF SET - firmados pelas
forcar singulares

8. Importancia da manutencdo do Exército frente as
atividades envolvendo produtos controlados

9. A brigada de infantaria mecanizada da operacéo de
transposicdo de curso de dgua

10.A Companhia de Engenharia de Combate da Brigada
de Cavalaria Mecanizada proporcionando apoio a
protecdo nas operacoes ofensivas

11.A logistica combinada: Situacdo atual, principais
Obices para sua operacionalizacdo e propostas de
aprimoramento

12.Planejamento estratégico de organizacdes militares:
proposta de um modelo

13.Nova familia de blindados de rodas: vetor de
desenvolvimento para a politica de defesa Nacional
14.A aplicacdo da manutencdo centrada em
confiabilidade na manutencdo de material classe V :
Armamento do Exército Brasileiro
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15.A logistica militar terrestre as tropas blindadas
16.0Otimizagdo da gestdo da manutengdo no ciclo de vida
dos materiais de emprego militar no Exército Brasileiro.
17.0 emprego do sistema manobra da Brigada de
Cavalaria Mecanizada no ataque a localidade

18.0 Centro de Instrugdo de Montanhismo.

19. Importéncia do conhecimento de administracao
publica para o exército da funcdo de ordenador de
despesas nas unidades de corpo de tropa do Exército
20.A anélise de risco nas OM operacionais do Exército
Brasileiro e suas contribui¢fes para a Seguranga Orgéanica
21.0 emprego da aviagdo do Exército nas operacoes
urbanas: um estudo sobre as medidas de coordenacéo e
controle do espaco aéreo

22.A comunicagdo como um dos quatro principais fatores
da estrutura dindmica da lideranga

23.As medidas de contra- reconhecimento no contexto de
uma defesa em posicao conduzida por uma Divisao de
Exeército

24. A estrutura do comando e controle da Artilharia
Antiaérea na zona de combate: uma proposta de
otimizacéo

25.A seguranga de voo em combate na aviagdo do
Exeército Brasileiro

26.Brigada de infantaria mecanizada no combate urbano:
um estudo nas operacdes ofensivas

27.A simulacdo de combate e sua aplicabilidade ao
desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre
28.Deficiéncias do bindmio Brigada de Infantaria Leve
(AMV) - Atracdo do Exeército para 0 emprego nas
operacdes de grande profundidade: a necessidade de
criacdo de uma grande Unidade Aeromecanizada para o
Exército Brasileiro

29.A atualizacdo do processo de avaliacdo do
adestramento do PPA CAV de cavalaria - R C MEC -
uma proposta

30.A influéncia do comportamento organizacional do
Exército Brasileiro na disposicédo e capacidade dos
quadros em executar tarefas.

31.Brigada de Cavalaria Mecanizada: proposta de uma
nova organizacao, preparo e emprego de acordo com a
atual Doutrina de Emprego da Forca Terrestre.

32.A necessidade do emprego da artilharia antiaérea de
média altura e sua adequacéo as operacgdes da forca
terrestre no contexto da Doutrina Delta

33.A adequacdo dos armamentos de artilharia de
campanha nas brigadas e divisdes do Exército Brasileiro
34.0 emprego da Aviacdo do Exército em Operacoes
Noturnas

35.0 apoio de comunicagdes no escaldo brigada em
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operacOes de ataque a areas urbanas

36.A atual estrutura de gerenciamento e execucédo de
projetos complexos de material de emprego militar do
Exército Brasileiro.

37.A importancia do emprego de meios de simulacgdo de
VOO no incremento da operacionalidade das tripulacGes da
aviacdo do Exército Brasileiro

38.A funcéo logistica transporte no contexto do sistema
de mobilizacdo do Exército (SIMOBE).

39.0 programa de desenvolvimento de contra-
inteligéncia das Organizacgdes Militares do Exército
Brasileiro em tempo de paz.

40.A integracdo logistica das Forcas Singulares no nivel
estratégico, visando a racionalizacéo de recursos
financeiros

41. A importancia do contra-reconhecimento nos
movimentos retrogrados

42.Uma proposta de estratégia competitiva para a
industria de material de defesa do Brasil

43.Analise da estrutura de apoio logistico a Brigada de
Infantaria Paraquedista: adequabilidade as situacdes de
paz e de guerra.

44.0 emprego do veiculo aéreo néo tripulado na defesa
em posicao das brigadas do Exercito Brasileiro.
45.Emprego de engenharia de sistemas para
racionalizacéo de recursos no projeto de sistemas de
simulacao distribuida

46.Proposta de uma Infantaria Mecanizada pra o Exército
Brasileiro

47.0 emprego das tecnologias de sensoriamento remoto
no planejamento e conducdo das operacdes militares
situacdo atual e perspectivas de futuro.

48.Doutrina da logistica da aviacdo do Exército dos
Estados Unidos ensinamentos aplicaveis a logistica da
aviacdo do Exeército Brasileiro

49. A requisicdo e a mobilizacdo nacional: aplicabilidade
a luz do direito administrativo

50.0 emprego de aeronaves de asa fixa organicas na
Aviacdo do Exército

51.0timizacdo de fluxo logistico distribuicdo de
suprimento das classes 111 e V (Mun) as operagdes
militares

52.A determinacdo do poder de combate necessario para
realizacdo de operacOes de ataque a areas edificadas

Il. Operacbes | 1. A funcéo logistica suprimento: propostas para a
Conjuntas interoperabilidade entre as Forcas Armadas nas operacgdes
combinadas
I1l. Lideranca
IV. Industria 1. Base Industrial de Defesa - BID: um modelo para
de Defesa atender as necessidades estratégicas da Forca Terrestre
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2. Pesquisa e desenvolvimento de material de defesa:
Avaliar a participagdo do Estado Brasileiro, das Forcas
Armadas e da iniciativa privada, na pesquisa e
desenvolvimento de material de defesa

3. A nacionalizagdo dos materiais de defesa: um estudo
sob a Otica da globalizagdo

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. A Defesa e os desafios da gestdo estratégica:
oportunidades para transformacao

2. Andlise de desempenho de um sistema militar de
transmissdo de imagens digitais utilizando enlaces radio
na faixa de hf

3. A nova ordem mundial, os novos conflitos
internacionais e o Brasil.

4. A nova ordem mundial, os novos conflitos
internacionais e o Brasil

5. Terrorismo Internacional: consequéncias para as agoes
de comunicacdo social do EB

6. Uma avaliacdo sobre o atual sistema de gestéo
ambiental do Exército Brasileiro

7. O combate urbano moderno: caracteristicas,
peculiaridades e suas implicacdes para o Exército
Brasileiro

8. Combate urbano: o investimento de grandes unidades
e grandes comandos nas cidades de médio e grande porte
9. Atecnologia da informagdo no Exército Brasileiro:
evolucado, problemas e impactos nos dias atuais

10.0 sistema de ciéncia e tecnologia como fator de
dissuasédo nacional

11.A aplicacédo do conceito de cooperacdo civil-militar
(CIMIC) da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), no Exército Brasileiro.

12.As brigadas de infantaria do futuro.

VI. Informétic
a

1. Sistema de comando e controle de brigada: analise dos
sistemas de comunicac0es, eletronica e informatica.

VII. Desenvolvi
mento Nacional

1. A importancia dos grandes nucleos urbanos Regido
Norte para o Desenvolvimento sustentavel da Amaz6nia,
e as suas consequéncias para a Defesa Nacional.

2. Desenvolvimento Nacional utilizando tecnologias de
emprego dual.

VIII. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. As Estratégias de presenca e dissuasdo e a questao
ambiental: Reflexos na faixa de fronteira da Amazonia
legal.

2. A doutrina de seguranca nacional e a
internacionalizacdo da questdo ambiental: Reflexos para a
soberania nacional e para o Exeército Brasileiro.

3. Emprego do agregado de argila calcinada na Regido
Amazodnica: Facilitador para as operacdes militares e para
o desenvolvimento regional

4. Emprego do agregado de argila calcinada na Regido
Amazonica: facilitador para as opera¢fes militares e para
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0 desenvolvimento regional

5. Gestdo ambiental de obras hidroviarias no &mbito do
CMA com emprego de ferramenta de informagdes
geograficas

6. A politica externa brasileira de seguranca e defesa da
Amazonia (1964 - 2007) -: Um estudo comparativo

7. A organizacdo do tratado de cooperagdo Amazonica:
suas implicagdes para a seguranca e defesa da Amazonia
brasileira

8. Andlise da oferta da rede logistica do Exército
Brasileiro para as agdes subsidiarias na Amazonia

9. A necessidade da vontade e da identidade nacionais
para a adocao da estratégia da resisténcia na Regido
Amazonica: um estudo e propostas.

10. A reestruturagé@o do sistema de transportes no
Comando Militar da Amazoénia: o centro de operacgdes
de transportes

IX. Exército e
Sociedade

1. Insercdo dos assuntos de defesa na agenda das
politicas publicas: Estratégias a serem desenvolvidas
pelo Exército Brasileiro.

2. Regime Militar Brasileiro: reflexos para Forga
Terrestre pds 1985

3. Apoio logistico as operacdes de assuntos civis.

4. A atuacdo politica das Forgas Armadas Brasileiras no
contexto da nova ordem internacional pés-guerra-Fria e
no ambito da conducdo da politica nacional pos-1985

X. Ensino
Militar

1. O desenvolvimento da lideranca militar na formacao
do oficial de carreira combatente do Exeército Brasileiro
2. Propostas de melhoria no processo de selecdo para o
Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) no Exército
3. O ensino de idiomas estrangeiros na Academia Militar
das Agulhas Negras e seus reflexos nas operacgdes de
manutencéo de paz.

4. O sistema do Colégio Militar do Brasil: finalidades
versus necessidades sociais do publico-alvo.

5. O ensino a distancia como instrumento da educacéo
corporativa: uma oportunidade de melhoria da forca

6. Lideranca: o corpo docente no processo inicial da
formacdo do lider da Forca Terrestre no AMAN.

7. Asistematica do ensino da lideranca militar ao longo
da carreira do oficial do Exército Brasileiro

8. A pos-graduacdo em engenharia de defesa no contexto
do sistema de ciéncia e tecnologia do Exército Brasileiro
9. A operacionalizacdo dos atributos da area afetiva no
sistema Colégio Militar no Brasil: uma proposta de
otimizacdo deste processo

10.0 sistema de ensino no EB e a formacéo da lideranca
militar na EsSa.

11.Uma viséo sobre o processo de selecdo para a ECEME

XI. Servigo

1. O exército profissional e 0 servi¢o de conscrito: 0s
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militar
obrigatério

problemas de contencioso de pessoal e seus reflexos para
a formagé&o do soldado

2. A educacgao ambiental na formagéo do soldado do
Exército Brasileiro: reflexos para a Forca Terrestre

3. A Educacdo Ambiental na formagédo do soldado
brasileiro no Comando Militar da Amazonia

4. O novo modelo do Servigo Militar no Exército do
Chile como fator de integracdo nacional

XIl. GLO

1. A importancia do combate em ambiente urbano nos
conflitos modernos e seu emprego no Exeército Brasileiro
2. O emprego da Policia do Exército no combate urbano:
um estudo

3. O emprego das organiza¢des militares de Policia do
Exército das operacdes de garantia da lei e da ordem

4. O combate urbano: como organizar as unidades de
combate da Bda Bld, para o investimento a uma
localidade, baseado no estudo das campanhas em Beirute
(1982), Grozny

5. Forca Terrestre e sua adaptacdo de missoes tipicas de
seguranca publica no Brasil.

6. Aspectos juridicos do emprego do Exército nas
operacdes de garantia de Lei e da Ordem

7. Emprego do Exército Brasileiro em operagdes
militares realizados na faixa de fronteira no combate aos
ilicitos transfronteiricos e ambientais: a interpretacao e os
efeitos do inciso 1V, art. 17 A da lei complementar n.97,
de 02 de setembro de 2004

XIIl. Historia
Militar

A participacdo politica dos ministros de Exército de
1964 a 1985
2. Fortalezas Militares: Contribuicdo para a manutencao
das terras coloniais portuguesas na América
3. Os militares do Exército e a Histéria Republicana no
Brasil no periodo de 1955 a 1978: Contribuicdes para a
consolidacéo ao Estado Democrético de Direito.
4. O ambiente politico-econémico e social brasileiro
(1961-1966): analise das causas que levaram a Revolucéo
Democrética.
5. A desmobilizacdo da Forca Expedicionaria Brasileira
e as suas consequéncias politico-sociais no Brasil entre
1945 e 1965.
6. A influéncia da atuacdo politica das liderancas do
exército, de 1930 a 1945 no cumprimento das missdes
constitucionais da forca
7. A influéncia dos ideais do Movimento Tenentista no
Movimento Revolucionério de 31 de marco de 1964
8. Exército Brasileiro: sua atuacdo na transicdo e na
consolidacdo da Nova Republica.
9. A importancia das a¢6es de comandos no contexto da
Segunda Guerra Mundial.

XIV. Missdes no

1. O emprego da simulagdo no adestramento das Forgas
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Exterior (Forca de
Paze
observadores)

de Paz do Exército

2. Participacdo brasileira nas operacoes de desminagem
humanitaria : Ensinamentos para a Forc¢a Terrestre.

3. A cooperagéo e coordenagéo civil-militar (C3M) - um
enfoque para 0s assuntos civis: O caso Haiti

4. O emprego da artilharia de campanha em operacgdes de
ndo guerra no ambito externo

5. O Brasil em operagdes de paz: reflexdes a partir de
Missdo no Timor Leste.

6. Medidas para otimizacdo do controle patrimonial nas
Organizagdes Militares em Missdo no Exterior (OMME) -
uma proposta

7. Miss@o Militar Paraguaia em operacgdes de
manutencdo da paz

8. O emprego de pequenas fracoes de helicpteros em
operacgdes de manutencdo da paz

XV. Recursos
Humanos e
Gestao de Pessoas

1. Sistema de avaliacdo de pessoal: propostas para
aperfeicoamento da valorizacdo do mérito

2. Fluxo de carreira das Pragas: Uma proposta.

3. Fatores motivacionais no sistema de avaliacdo de
pessoal do Exército.

4. Os fatores motivacionais no sistema de avalia¢éo do
pessoal do Exército.

5. A valorizacdo do mérito para os militares que servem
em OM de selva.

6. O sistema de avaliacdo dos militares do Exército
Brasileiro - Reflexos para a lideranca

7. Perspectivas da carreira militar -: Fatores
motivacionais

8. Os efeitos do condicionamento fisico aerobico no
desempenho psicomotor em militares submetidos ao
estresse em operacdes continuadas

9. Fatores relacionados ao suicidio no Exercito
Brasileiro: medidas preventivas

10.Diagnostico atual e estratégias para retencéo de
recursos humanos talentosos do sistema de ciéncia e
tecnologia do Exército Brasileiro.

11.A importancia do relacionamento interpessoal na
gestao de recursos humanos do Exército Brasileiro

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. Areas de friccdo na America do Sul no século XXI
2. Dissuasdo nuclear diante da postura defensiva do
Brasil e suas consequéncias para o posicionamento do
pais na Comunidade Internacional

XVII. Direito/Jus
tica Militar

1. A caracterizacdo do crime militar e suas
consequéncias para o comando, chefia ou direcdo de uma
organizacdo militar do Exército Brasileiro.

XVIII. Direitos
Humanos
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Total: 136 Monografias

I. Operagdes
de combate
(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracdo e
logistica)

1. Terceirizagdo do servigco de aprovisionamento em
organizagdo militar paraquedista: viabilidade ou ndo em
tempo de paz

2. A utilizagdo de indicadores de desempenho nas
operacdes ofensivas e defensivas.

3. O emprego de sistemas de monitoramento de viaturas
pelos batalhdes de suprimento e pelo Estabelecimento
Central de Transportes no transporte rodoviario de cargas.
4. O poder relativo de combate: a énfase na analise do
fator visibilidade no emprego da tropa paraquedista.

5. Servico de Aprovisionamento no Exército Brasileiro:
estudo da viabilidade de sua terceirizagdo na Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército.

6. Logistica reversa: estudo e propostas para sua
implementacgdo no Exército Brasileiro

7. O sistema de apoio a decisdo para o0 Exército
Brasileiro: uma proposta

8. O Centro de Instrucéo de Engenharia de Construcéo:
Propostas para seu aperfeicoamento.

9. A guerra centrada em Rede como instrumento de
obtencdo de superioridade da informacéo e aumento do
poder de combate

10. Implantacdo dos modernos recursos da tecnologia da
informacdo na logistica militar aplicados a atividade
logistica de suprimento classe V (munigdes)

11. Aevolucdo da 16 Base Logistica de Selva.

12. A superioridade aérea como fator de desequilibrio do
poder relativo de combate entre forgas terrestres
oponentes

13. A aplicacdo do método push na distribuicao de
suprimentos Classe V no Teatro de Operacgdes (TO).

14. Construcéo de cartas topograficas pelo Exército
Brasileiro: analise sob a dtica da gestdo por processo

15. A utilizacdo da Tecnologia da Informacéo no Sistema
de Obras Militares

16. Parque Tecnoldgico do Exército Brasileiro: uma
ferramenta de inovacdo tecnoldgica baseada no sistema
francés de C&T militar

17. Sistematizacao do Processo de Acompanhamento das
Operac0es de Engenharia de Construcdo do Exército
Brasileiro

18. Elaboracdo e acompanhamento de projetos no EB:
sugestdo de metodologia para apoio a decisfes
estratégicas para o desenvolvimento de MEM

19. Otimizacdo de contratos de transferéncia de
tecnologia: uma proposta para o Projeto SISFRON

20. Montagem de uma rede de respondentes em processos
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de prospeccao tecnoldgica: proposta de modelo

21. Governancga de Tecnologia da informacéo: avaliagéo
do alinhamento estratégico das a¢6es de Tl no Exército
Brasileiro

22. Otimizacao do gerenciamento da manutencao em
Unidades Fabris

23. A utilizagéo dos Sistemas de Tecnologia da
Informacéo no Sistema de Defesa Quimica, Bioldgica e
Nuclear no ambito do Exército Brasileiro e sua Integracdo
com o Sistema de Comando e Controle da Forca Terrestre
24. Alternativas Tecnoldgicas para o Fornecimento de
Energia Elétrica aos Pelotbes de Fronteira do Exército
Brasileiro

25. Desenvolvimento de Tecnologia e Materiais de
Emprego Militar de Emprego Dual para o Exército
Brasileiro

26. O Exame de situacdo e o estudo de situacdo do
Comandante tatico: uma verificacdo de compatibilidade
27. A aplicabilidade do Just in Time na obtengéo e
distribuicdo dos materiais de emprego militar

28. Gestdo Cultural no Exército Brasileiro: uma proposta
para a modernizacao da gestdo do patrimdnio cultural do
Exército.

29. Condicionantes tecnologicas do sensoriamento para a
doutrina da Brigada de Cavalaria Mecanizada.

30. O emprego da ferramenta de cenarios prospectivos no
Exeército Brasileiro: uma proposta de aperfeicoamento do
planejamento estratégico da Forca Terrestre

31. A instrucdo da CTTEP nas unidades de Cavalaria
Blindadas: uma proposta de atualizagdo e modernizacao.
32. Confiabilidade e novas tecnologias: a funcao de
densidade de probabilidade de Weibull aplicada ao
gerenciamento de manutencéo de viaturas da Forca
Terrestre

33. As Forgas Blindadas do Exército Brasileiro -
Atualizacdo, modificacdo e modernizacdo: uma proposta
34. Proposta para atualizacdo das técnicas verticais
utilizadas no montanhismo militar do Exército Brasileiro
35. Possivel evolucgéo das bases logisticas de selva:
vocacao para Batalhdo Logistico ou para Base Logistica
avancada da 122 RM? Analise

36. O regime de apropriabilidade intelectual do projeto da
nova familia de blindados de rodas brasileiras

37. O planejamento estratégico no Exército Brasileiro: o
modelo de planejamento estratégico utilizado pelas
empresas brasileiras e estrangeiras- propostas para 0s
comandantes de unidades do EB

38. O emprego do programa C2 em combate como
ferramenta de apoio aos oficiais de estado-maior em
exercicios de simulacdo de combate
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39. O programa padrdo (PP) para a capacitacao técnica e
tatica do efetivo profissional (CTTEP) nos grupos de
Artilharia da Campanha (GAC).

40. Tipos de sensores imageadores e suas resolucdes para
a deteccdo, reconhecimento e identificacdo de objetivos
militares

41. Condicionantes tecnoldgicos para o apoio logistico: o
emprego de operadores logisticos civis para aumentar a
flexibilidade e a elasticidade da logistica militar

Il. Operacgoes
Conjuntas

1. Defesa de Hidrovias interiores no Teatro de
Operaces Amazo6nico: uma concepcao de emprego
conjunto de Forgas Singulares

I1l. Lideranca

1. Os efeitos da lideranga na motivagcdo do ambiente de
trabalho de uma organizacdo militar operacional

2. Liderancas Militares no Século XX: contribuicfes
para a Projecéo e Coeséo do Brasil e da Forga Terrestre
3. Estratégias que potencializem a disposicao para
liderar no sargento aperfeicoado do Exeército Brasileiro
4. A teoria da lideranca situacional de Hersey e
Blanchard: uma proposta para incluséo nas IP 20-10

5. Lideranca estratégica: sua importancia para o Exército
Brasileiro

6. A Lideranga Militar e o desempenho da OM

7. Inteligéncia competitiva e inovacao nas organizacoes
militares do Exército Brasileiro

8. Mudancas na cultura organizacional do Exercito
Brasileiro que influenciaram o exercicio da lideranca
militar a partir de 1988

9. Lideranca Militar no seculo XXI: perfil do lider para
0 comando das unidades de Engenharia de Construgéo
10. A lideranca estratégica aplicada ao ambiente
operacional amazonico

11. Um estudo da lideranca militar como resultado de
atributos desenvolvidos na formacéao do oficial de carreira
no século XXI

IV. Inddstria
de Defesa

1. Diretoria de inovacao, fabricacdo e fomento
industrial.

2. A base industrial de defesa do Brasil como fator de
dissuasdo na América do Sul

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. A reestruturacdo das unidades de engenharia, com
vistas a mobilidade preconizada na Estratégia Nacional de
Defesa.

2. O Ministério da Defesa e o fortalecimento da
expressao militar do Poder Nacional

3. O Brasil e os conflitos bélicos na atual conjuntura
mundial

4. Uma abordagem do sistema de Gestdo Ambiental do
Exército Brasileiro, tendo como referéncia a 1SO 14.001
5. Estratégia Nacional de Defesa: o servico militar e as
necessidades futuras do Exército.
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6. Estudos para adequacdo das OrganizacGes Militares
do Exército com as normas ambientais vigentes: uma
proposta de gerenciamento dos residuos de sade nas
organizagfes militares de salde

7. Sistema de gestdo ambiental para organizagdes
militares operacionais do Exercito Brasileiro

8. A ameaca do Terrorismo Contemporéneo para a
América do Sul: Desafios para o Brasil

9. Os Pelotdes Especiais de Fronteira: instrumentos para
a defesa da soberania nacional

10. Os impactos da Estratégia Nacional de Defesa sobre a
Lideranca Estratégica no Exército

11. Nova estratégia nacional de Defesa: a politica de
composicao dos efetivos das forgas armadas

12. A atuacdo das FARC e sua influéncia na seguranca
nacional peruano na regido de fronteira com a Colombia
13. Os gastos de Defesa na Republica do Equador a partir
da criacdo do livro Branco de Defesa

14. Guerra cibernética: cenario atual e perspectivas

VI. Informatic
a

VIl. Desenvolvi
mento Nacional

1. A questdo da bioenergia no Brasil:dicotomia entre a
geracdo de energia versus a producgéo alimentar nos dias
atuais

VIII. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

2. Os desafios do Exército Brasileiro na Amaz6nia
Legal: A consolidacdo do Movimento Indigena e suas
implicacdes para a Politica de Defesa Nacional e/ou
Estratégia Nacional de Defesa:

3. Os riscos impostos pelas FARC para a Soberania
Brasileira na Amazonia.

4. A soberania brasileira na Amazonia: o mito da
priorizacdo do tema

5. A estratégia da resisténcia no Brasil: a criacdo de um
Comando de Defesa da Amazdnia- um estudo e propostas
6. Implementacdo do Programa C2 em Combate na
Amazonia: reflexos doutrinarios para o apoio da Arma de
Comunicac6es as Brigadas de Infantaria de Selva.

7. Reserva indigena raposa/Serra do Sol: implicacdes
para a Politica de Defesa Nacional

8. Defesa das hidrovias interiores do Teatro de
Operagbes Amazoénico: uma concepcdo logistica para o
transporte de pessoal

IX. Exército e
Sociedade

1. A Defesa Nacional e a sociedade brasileira: a
Consciéncia do papel a ser desempenhado pela Nacéo nas
questdes relativas a Defesa

2. A importancia do desenvolvimento da lideranca nos
orgaos de Formacdo de Oficias da Reserva como
ferramenta de relacionamento Exército Brasileiro e
sociedade civil

3. O preparo e emprego dos militares do Exército
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Brasileiro em aces civico-sociais
4. As operacdes conjuntas do Exército do Brasil e EUA:
uma analise comparativa das operagfes de assuntos Civis

X. Ensino
Militar

1. Desenvolvimento e préatica da lideranca militar nos 1°
e 2° anos da Academia Militar das Agulhas Negras

2. A criacdo da Escola de Engenharia: uma proposta
vidvel para o Exercito Brasileiro

3. Programa de p6s-graduacdo em Engenharia de
Defesa: colaboracdo com a Estratégia Nacional de Defesa
4. O desenvolvimento da lideranga militar no centro de
Preparagdo de Oficiais da Reserva: uma proposta

5. Gestéo do conhecimento na Escola de Comando e
Estado Maior do Exército: instrumento para possibilitar
mudangas na doutrina militar

6. A Escola de Engenharia: proposta pedagdgica de uma
escola de vanguarda

7. A utilizacéo da supervisdo escolar para o
desenvolvimento do atributo lideranga no inicio da
formacdo do oficial combatente do Exército Brasileiro

XI. Servico
militar
obrigatério

1. Servico militar obrigatdrio: a efetividade nos
trabalhos das comissdes de selecdo para melhorar a
selecdo de recursos humanos

2. O Servigo Militar Obrigatdrio na Amazoénia Ocidental
em consonancia com a Estratégia Nacional de Defesa:
uma proposta

3. A necessidade de aperfeicoamento da instrucao
militar sobre o meio ambiente para o soldado do exército
Brasileiro

XIl. GLO

1. O poder de policia das For¢as Armadas: uma andlise

XIIl. Historia
Militar

1. Lideres Histdricos no Exército Brasileiro a aplicacao
da Lideranca dos Chefes do Exército Brasileiro na
Segunda Guerra Mundial.

2. O legado do modelo de propaganda e das acdes do
governo, do periodo de 1930 a 1945, na atual formacao
da mentalidade de Defesa Nacional

3. Revolucdo democrética de 31 de margo de 1964: um
apelo aos lideres militares da época.

4. A forca Expedicionaria Brasileira na 2° Guerra
Mundial:consequéncias para 0 Exército

5. O processo de escolha do Marechal Castello Branco
como presidente do Brasil

6. A influéncia da Escola Superior de Guerra no
Pensamento Militar Brasileiro: uma viséo

7. A constituicdo de 1988 e o cerimonial pablico: os
reflexos para o cerimonial militar

8. A histdria do Forte de Copacabana, seu papel histérico
no seculo XX e sua importancia cultural para a sociedade
brasileira.

9. O Exército no processo politico brasileiro: periodo da
segunda Republica (1930-1945).
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10.Generais Dutra e Gées Monteiro: o Exército Brasileiro
na redemocratizacao Politica Nacional (1945-1951)
11.0s reflexos do Movimento Tenentista para o Exército
Brasileiro na década de 30

12. Articulacéo politica do movimento de 31 de margo de
1964

XIV. Missbes no
Exterior (Forca de
Paze
observadores)

1. A ampliacdo da participacdo brasileira em operagdes
de paz da Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU): o caso
Haiti

2. O Brasil no HAITI : missdo de imposi¢do ou
manutencgéo da paz.

3. Imposicédo da Paz: a pacificacdo de Cité Soleil e sua
contribuigéo para a projecdo do poder nacional brasileiro.
4. A composicdo do médulo logistico de aviacdo para o
apoio a aviacdo do exército em missdes de paz: uma
proposta

5. O treinamento militar das Forcas Especiais
Paraquedistas da Guatemala em misséo da Paz na
Republica Democratica do Congo

6. A preparagdo do contingente para integrar Forca
Internacional de Paz: uma proposta de preparo do
contingente do Exército Brasileiro, em missdes de paz
sob a égide da ONU, com enfoque na coordenacdo civil-
militar (CIMIC)

7. Experiéncia do Brasil nas Operacdes de Paz:
principais reflexos da Minustah

8. A projecdo da imagem do Exercito Brasileiro no
plano internacional: o papel do observador militar

9. As oportunidades para o desenvolvimento da
capacidade de lideranca em tempo de paz, que atendem as
necessidades para o cumprimento de missdes de reais,
particularmente, na MINUSTAH

10. A coordenacéo e cooperacdo civil-militar (C3M) em
um contingente brasileiro em Operagdes de Paz sob a
égide da ONU

XV. Recursos
Humanos e
Gestdo de Pessoas

1. Gestdo estratégica de pessoas: fator motivacional para
a carreira militar.

2. A importancia do relacionamento interpessoal do
oficial de estado-maior na lideranga organizacional das
grandes unidades do Exército Brasileiro

3. O processo de escolha e designacdo dos comandantes
militares: a necessidade de ratificacdo pelo senado federal
4. O papel da Engenharia Militar na formacéo de
Recursos Humanos na Amazonia: reflexos no
desenvolvimento regional e na Soberania Nacional

5. Avinculacdo DCT/IME na capacitacdo de Recursos
Humanos na linha de Ensino Militar Cientifico-
Tecnoldgico

6. Aproveitamento de Recursos Humanos: a
desmobilizacdo de observadores militares por término de
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missao de paz.

7. A influéncia da conduta ética do lider militar no
Moral e na Operacionalidade da Forga Terrestre

8. Gestdo de competéncias nas forgas armadas:
qualificacdo versus desempenho

9. Um estudo sobre a medicdo da motivagdo no contexto
da valorizacao dos pragas combatentes de carreira do
Exército Brasileiro

10. Capacitacdo técnica e tatica do efetivo profissional:
uma proposta para o preparo profissional dos quadros do
Batalhdo DOMPSA

11. Uma andlise critica da evasdo dos oficiais formados
pelo Instituto Militar de Engenharia nos ultimos 10 anos
12. A carreira de sargento das qualificacdes militares de
sargentos de comunicagdes do Exército Brasileiro: um
diagndstico e sugestdes

13. A futura 42 Brigada de Infantaria Leve nas operacGes
em montanha: uma abordagem sobre a preparacao dos
Recursos Humanos

14. Regime proprio de pagamento de pensdes dos
militares do Exército Brasileiro: aspectos positivos,
negativos e contribui¢des para a manutencéo do atual
sistema

15. Capacitacao técnica e tatica do efetivo profissional:
uma proposta para a instrucdo de lutas nas forcas de agédo
rapida estratégica (FAR).

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. O Protagonismo do Brasil na América do Sul:
reflexos para a Forca Terrestre

2. O papel estratégico das armas nucleares: reflexos e
alternativas para o Brasil

3. Desafios a integracdo da América do Sul e a formagéo
de uma identidade de seguranca sul-americana

4. O papel do Brasil na integracdo da América do Sul:
andlise da postura do Estado brasileiro perante o recém-
criado Conselho de Defesa Sul-americano

5. Os interesses brasileiros e o tratado sobre a ndo-
proliferacdo de armas nucleares

6. O Brasil e 0 processo de integracdo da infraestrutura
viaria sul-americana-0bices para sua execucao

7. A base industrial de defesa do Brasil como fator de
dissuasdo na Ameérica do Sul

XVII. Direito/Jus
tica Militar

XVIII. Direitos
Humanos

Ano 2011

Total: 132 Monografias
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I. Operagdes
de combate
(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracdo e
logistica)

1. Utilizacdo da tecnologia RFID na logistica de material
do Exército Brasileiro
2. O sistema tético de comunicac@es de brigada no
contexto da Guerra centrada em redes
3. Mddulo de combate: uma proposta de organizacédo e
emprego
4. Procedimentos de seguranca no emprego das
operaces psicoldgicas: necessidades e alternativas
5. U e SU especializadas de Engenharia: regulamentacao
da atividade de mergulho: estudo e proposta 2011
6. Experimentagdes doutrinarias: um objetivo a ser
alcangado na revisdo processual e estrutural do Sistema
de Doutrina Militar Terrestre
7. A integracdo logistica das forcas singulares no nivel
estratégico visando a racionalizacdo do emprego de
recursos: uma nova concep¢ao da estrutura da logistica
militar no nivel estratégico
8. Analise e gerenciamento de riscos aplicados a gestéo
da seguranca da informacdo no Exército Brasileiro
9. O Ciclo PDCA: uma metodologia para o controle e
acompanhamento de projetos nas Organizagdes Militares
do Exército Brasileiro

10. Analise do modelo de gestdo desportiva de alto
rendimento adotado pelo Exeército Brasileiro face aos 5°
Jogos Mundiais Militares

11. Aviagdes dos Exércitos sul-americanos: analise
comparativa e implicacOes para a defesa do Territorio
Brasileiro

12. Auditoria interna como ferramenta de gestao para
tomada de decisdo na OMS

13. Rede prépria ou rede credenciada: uma analise
comparativa dos custos para 0 Exército

14. A gestdo da logistica militar na Forca Armada
Nacional da Republica Bolivariana da Venezuela

15. Atualizacdo do servico de saide em campanha do
Exército Brasileiro

16. A logistica de saude no comando conjunto das Forcas
Armadas Brasileiras

17. SIMATEX: analise do desempenho e proposta de
aperfeicoamentos

18. Gestdo por processos em uma estrutura
departamentalizada: a implantacdo de suporte logistico
integrado na manutencdo de material de Emprego militar
do exército Brasileiro

19. A terceirizacdo nos servigos de manutencdo no ambito
do departamento de Engenharia e construcéo

20. Gestdo da logistica empresarial aplicada a mobilizacédo
de material no Exército Brasileiro

21. Aplicacédo do sistema de registro de precos nas

licitagces e contratos para aquisicdo de medicamentos
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22. Padronizagdo de viaturas administrativas por regido

militar: facilidades logisticas advindas

23. Uma analise cognitiva, afetiva e econémica dos

exercicios taticos com apoio de sistema de simulacdo de

combate (ETASS) no adestramento de Estado-Maior de
grande unidade

24. Uma avaliacdo sobre a adequacdo dos campos de

instrucdo as normas ambientais vigentes de acordo com o

sistema de Gestdo Ambiental do Exeército

5. A familia de blindados brasileira face as novas

tecnologias

26. A pertinéncia da implantagdo da metodologia seis

sigma no Exercito Brasileiro.

27. A lideranca estratégica do Exército

28. Comparacdo entre logistica militar terrestre e a

logistica empresarial: uma ferramenta necessaria para a

melhoria da gestdo do suprimento Classe I.

29. Planejamento estratégico das Forcas Armadas baseado

em capacidades: reflexos para o Exército Brasileiro

30. A aplicagdo de sistemas de monitoramento remoto em

embarcac6es no ambito do Exército Brasileiro.

31. Offset como mecanismo de compensacdo comercial

nas grandes aquisicbes do Exército Brasileiro

relacionadas a Estratégia Nacional de Defesa: uma analise

32. O desenvolvimento sustentavel nos Pelotdes Especiais
de Fronteira

33. Emprego efetivo do sistema de registro de precos
(SRP) no Exército Brasileiro, para reducdo dos custos
logisticos no processo de compras e estocagem de
material.

34. As operacOes de Defesa em posicdo na Doutrina
Delta: sua validade no combate moderno sob a otica do
sistema mobilidade, contra-mobilidade e protecdo (MCP).

35. Operacdes baseadas em efeitos (OBE): reflexos para a
doutrina militar terrestre.

36. O emprego do Sistema de Simula¢do Construtivo
como ferramenta de apoio a decisdo: uma proposta ao
Exército Brasileiro

Il. Operacgoes
Conjuntas

1. O comando conjunto do Teatro de Operacdes (TO):
reflexos para a Forca Terrestre

2. As operacdes psicologicas no comando conjunto

3. A estruturacdo de uma Organizacdo Militar de
assuntos civis capaz de apoiar um comando conjunto:
uma proposta

4. O processo de planejamento conjunto do Exército
Brasileiro em sede dos principios do Direito Internacional
de conflitos armados

I1l. Lideranca

1. A importancia da lideranca militar nas operacdes
descentralizadas: um estudo sobre a sua influéncia no

cumprimento da intengdo do comandante
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2. A influéncia da cultura organizacional do exército
Brasileiro no exercicio da lideranca do comandante de
OM valor Unidade

3. O papel da lideranca militar na logistica de suprimento
4. Niveis de lideranga: uma proposta

5. As contribuicbes da lideranca para o exercicio do
comando de uma Organizagdo Militar em tempos de paz
6. O papel da Lideranga Militar do chefe do estado-
maior na conducdo dos Estados-maiores no EXxército
Brasileiro

IV. Indudstria
de Defesa

1. Mobilizagdo industrial civico-militar: a dualidade para
a producdo de materiais de emprego militar e a insercéo
do Exército Brasileiro neste contexto

2. A gestdo da logistica empresarial aplicada a
mobilizacdo: contribuicdes de parceria estratégica para a
industria nacional de produto de defesa

3. Propostas de medidas de incentivo a producdo de
material de emprego militar pela Industria nacional de
Defesa

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

4. Operagéo de Crédito Externo - Instrumento de
captacdo de recursos para implementacao de projetos da
Estratégia Nacional de Defesa: uma proposta

5. Posicionamentos estratégicos do Brasil e a Defesa
Nacional: O Brasil como membro permanente no
Conselho de seguranca da ONU: uma reflexé@o

6. Consideracdes sobre as novas tecnologias da area de
saude no Exército, com énfase na Telemedicina

7. Documento Branco de Defesa do Paraguai: analise
descritiva

8. O Livro Branco da Estratégia da Defesa Nacional dos
Estados Unidos: uma parte de um processo complexo de
fazer Seguranca Nacional

9. O terrorismo no mundo atual e seus reflexos para o
Brasil diante do desafio de sediar grandes eventos
internacionais

10. Aumento dos gastos em Defesa pela Colémbia e seus
reflexos para a Estratégia Nacional de Defesa no Brasil
11.0 conflito de 42 geracdo e a evolucdo da Guerra
Irregular: reflexos para a doutrina do Exército Brasileiro
12.Dez anos de criacdo do Ministério da Defesa:
principais dificuldades e avancgos para a defesa nacional
13.0s reflexos, para o Exército Brasileiro, da participacdo
do Brasil na Organizacdo para Proibicdo de Armas
Quimicas: (OPAQ).

14.0 terrorismo contemporaneo e seus reflexos para o
estado brasileiro

15.Sistemas operacionais de combate: o desafio da
articulacdo e integracdo da comunicacdo no teatro de
operagdes contemporaneo
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16.0 Estado no combate ao terrorismo: estudo dos casos
brasileiro e dos EUA

V1. Informétic
a

2. O uso de ferramentas da web 2.0 para o marketing
institucional do Exército Brasileiro

VIl. Desenvolvi
mento Nacional

1. A questdo quilombola: origens, atualidade e suas
implicagdes para a Defesa na Conjuntura Nacional
(questdes de terra)
2. A inser¢do dos assuntos de defesa na agenda das
politicas publicas

VIIl. Amazbnia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. Demarcacdes de terras indigenas: implicacGes para a
Defesa Nacional

2. A estratégia nacional de Defesa no contexto da
Amazonia Brasileira

3. Uma reflexdo sobre a importancia, no levantamento
estratégico de area, de informacdes de salde, em
operacdes militares na Regido Amazonica

4. Uma proposta de emprego da guerra eletrénica em
apoio a estratégia da resisténcia, dentro da perspectiva de
Defesa da Amazonia

5. Perspectivas estratégicas para a defesa da Amazonia a
luz da Estratégia Nacional de Defesa: provaveis
contribuigdes no campo militar do poder nacional

6. Perspectiva para defesa da Amazonia: estratégia
militar ou estratégia de desenvolvimento

7. Paradigma Tecnolégico para o emprego das
comunic¢des da navegacdo fluvial militar da Amazonia

IX. Exército e
Sociedade

1. Livro Branco de Defesa da Republica do Equador:
reflexos para a defesa e a sociedade

2. Livro Branco de Defesa da Republica da Guatelamala:
reflexos para a defesa e a sociedade

3. Influéncia institucional do Exército no campo politico
por meio da comunicacao estratégica

4. A utilizagdo do marketing como ferramenta para o
desenvolvimento da imagem do exército por intermédio
da gestdo da marca Exército Brasileiro

5. Publico-alvo prioritéario para o fortalecimento da
imagem institucional do Exército Brasileiro.

X. Ensino
Militar

1. O curriculo da Escola de Comando do Estado-Maior
do Exército: visdo histdrica e prospectiva

2. O projeto lideranca da Academia Militar das Agulhas
Negras: reflexos na formacao dos oficiais combatentes do
Exército Brasileiro.

3. Contribuicdes da teoria do campo social para o
processo de formacdo do Oficial Temporario de Cavalaria
do EB

4. A formacdo de lideres no EB: uma andlise das
principais ferramentas utilizadas no desenvolvimento da
lideranca militar na escola de sargentos das armas.

5. Estudos de adequacdo do sistema Colégio Militar do
Brasil as normas ambientais vigentes do Ministério da
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Educacéo

XI. Servico
militar
obrigatério

1. O processo de transformacdo do Exército Brasileiro:
(palavras chaves: Servico militar obrigatorio, Histéria
Militar)

XIl. GLO

1. Forgas armadas e Seguranca Nacional: estudo da
resolucdo de crises internas pelo Exército da Nigéria

2. A aplicacdo de estratégias de contrainsurgéncia para
combater as Organizacdes de Tréfico llicito de drogas no
Rio de Janeiro

3. O gerenciamento de crises nas operacdes de garantia
da Lei da ordem

XIIl. Histéria
Militar

1. A participagdo dos militares brasileiros na politica
nacional apds a 22 Guerra Mundial: Influéncias dessa
participacdo no movimento civico-militar de 31 de Margo
de 1964, destacando a atuagdo do Marechal Castello
Branco.

2. Antdnio Dias Cardoso: o lider militar esquecido

3. O PAPEL dos principais lideres do Movimento
Tenentista no governo de Getdlio Vargas: (1930 a 1937).
4. A importancia das construgdes de sitios historicos, e
de centros culturais e museus do Exército, para a
preservacdo da memoria e difusdo da Histdria Militar do
Brasil

5. Histdria das Forcas de Defesa da Guiana

6. Guerra Triplice Alianga: a contribuicdo do Exeército
Brasileiro para a projecdo do Brasil no continente Sul-
Americano no P6s-Guerra (1870-1900).

7. Marechal Osorio

8. Campanha de Canudos (1896-1897): contribuicdes
para o Exercito Brasileiro

9. Movimento de 1964: um estudo sobre as inten¢des da
esquerda revolucionaria no Brasil

10.A importancia do Marechal Hermes da Fonseca no
processo politico e militar brasileiro durante a Primeira
Republica

11.0 papel do General Gées Monteiro na
profissionalizacdo do Oficial do Exército Brasileiro

12.A cooperacdo civil-militar na 22 Guerra do Golfo:
ensinamentos para o Exército Brasileiro

13.0s ensinamentos da lideranca durante 0s governos
militares no Brasil, aplicados no desenvolvimento das
tarefas dos oficiais do Exército Brasileiro

14.Apoio logistico de suprimento as forcas paulistas na
revolucdo Constitucionalista de 1932

15.0 combate do Estado Brasileiro a Guerrilha do
Araguaia: reflexos na estrutura organizacional do
Exército para o Teatro de OperacGes Amazonico

16.A influéncia do Tenentismo no declinio da oligarquia
brasileira (1922-1930)

XIV. Missdes no

1. O Stand-by arrangments system: proposta de criagao
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Exterior (Forca de
Paze
observadores)

de uma brigada brasileira de pronta atuagédo em missoes
de paz sob a égide da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas

2. Operagdes de paz; definicdo de novos métodos e
exigéncias para os estudos geograficos

3. Ainteligéncia de imagens em apoio as Operacdes de
Paz

4. Uso da forca pelas tropas do Exército Brasileiro
durante a missao das Nac¢des Unidas para a estabilizagdo
no Haiti (MINUSTAH), a partir do 7° contingente

5. O exercicio da lideranca no comando dos batalhGes de
forca de paz no Haiti, contribuindo para a projecéo do
Brasil no cenario internacional

6. O trato dos assuntos civis pelo contingente brasileiro
da missdo das Nacdes Unidas para estabilizacdo do Haiti
e seus reflexos no Exército Brasileiro

7. O desgaste fisico do militar brasileiro em operagdes de
combate urbano nas operaces de Combate Urbano nas
operacdes de Manutencdo de Paz- Estudo de Caso- Haiti
2010: reflexos para as operacfes convencionais

8. Cenéario politico, social e econdémico para a
desmobilizacdo do componente militar da MINUSTAH:
uma proposta

XV. Recursos
Humanos e
Gestao de Pessoas

1. Simulacdo de combate construtiva: a especializacao de
recursos humanos e a criagcdo do Centro de Simulacao do
Exército

2. Capacitacdo do Oficial Médico para exercer funcdes
administrativas em Organizagdes Militares de Saude

3. Previdéncia dos militares: situacdo atual e
perspectivas para o futuro

4. A lideranca militar organizacional: influéncia para
reducdo da evasdo de oficiais do quadro de Engenheiros
Militares

5. Programa de preparagdo para a reserva

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. Reflexos da aproximacéo brasileira com o BRIC nas
atividades desenvolvidas pelo EB no campo das relagdes
intencionais, durante o periodo de 2003 a 2010

2. A contribuicdo do Governo de Luis de Albuquerque
para a formacdo da Fronteira Oeste Brasileira

3. O Mercosul e o Sistema de Defesa Sub-regional

4. Analise do conflito Israelo-Palestino (1993-2011): as
acOes estratégicas e 0 processo de paz

5. Conselho de Defesa Sul-Americano: novos arranjos
em seguranca e defesa na América do Sul

6. Lideranca do Brasil na América do Sul: aspectos
favoraveis e dbices

7. A demarcacdo da fronteira seca com o Paraguai e sua
influencia sobre Itaipu

8. Conselho de Defesa Sul-Americano: repercussdes para
0 Brasil

9. A UNASUL como instrumento de proje¢ao militar do
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Brasil na América do Sul

10.0 aumento de gastos em defesa do Chile: reflexos na
inddstria de defesa brasileira

11.Protagonismo regional do Brasil: aspectos favoraveis
e Obices

12.0 conselho de defesa Sul-Americano como alavanca
para a reconstrucdo da industria de defesa no Brasil

13.A instabilidade entre a Colombia e a Venezuela:
reflexos para o Exército Brasileiro.

14.0 significado da criagdo do Conselho de defesa Sul-
Americano, para 0 Brasil, no contexto da integracdo da
Ameérica do Sul

15.A influéncia do Bolivarianismo na Ameérica do Sul:
possiveis reflexos para o Brasil no campo militar do
poder nacional

XVII. Direito/Jus

tica Militar
XVIII. Direitos 1. Um estudo sobre o emprego da Artilharia de
Humanos Campanha do Exército Brasileiro em face dos tratados de
Direito Internacional dos Conflitos Armados ratificados
pelo Brasil
2. Direito Internacional Humanitério: efetividade
contemporanea e nos conflitos Armados de 42 geracdo
Ano 2012
Total: 136 Monografias
I. Operagfes | 1. O comando e controle e o apoio de guerra eletronica
de combate da aviagédo do Exército nas missdes de combate nas

(assuntos bélicos,
taticos,
inteligéncia,
doutrina,
adestramento,
administracao e
logistica)

operacOes aeromoveis: analise da situacao atual e das
deficiéncias

2. O impacto do avanco tecnologico na cobertura
estratégica do Exército Peruano.

3. O uso de sensores de vigilancia terrestre como forma
de aumentar a consciéncia situacional do EB

4. Analise critica de transferéncia de tecnologia oriunda
da compensacdo financeira (OffSet) dos contratos
internacionais de aquisicdo de aeronaves do Exército
Brasileiro e da Forca Aérea Brasileira, apos 1990

5. A viabilidade econémico-financeira de projetos de
defesa no &mbito do Exército Brasileiro

6. Estudo para atualizacdo do processo de avalia¢do de
materiais de emprego militar

7. Implicacdes da Convencdo para a Proibicdo de Armas
Quimicas (CPAQ) sobre o Sistema de Defesa Quimica,
Biologica e Nuclear no ambito do Exército (SDQBNEX).
8. Utilizacdo da gestdo de processos integrados na
obtencdo de materiais de emprego militar: um estudo de
caso do projeto de pesquisa e desenvolvimento do
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REMAX.

9. Convencdo sobre certas armas convencionais:
perspectivas em relacdo ao protocolo VI.

10. O controle interno das unidades gestoras do Exército
Brasileiro: evolugéo e propostas de melhorias para o
processo de registro de gestéo.

11. O apoio logistico necessario as operagdes da
Aviacgdo do Exército em combate

12. O reposicionamento do sistema de controle interno
do comando do exército e sua contribui¢do para
aprimorar a transparéncia da gestéo fiscal da instituicéo
13. A aplicabilidade da estratégia da dissuasdo pelo
Brasil contra uma ameaca extrarregional

14. O emprego da artilharia de campanha nas operacoes
regulares em areas edificadas.

15. A adocéao de um sistema de medigdo de desempenho
no planejamento estratégico do exército brasileiro: uma
analise

16. A gestdo do suprimento de manutencéo do sistema
mobilidade, contramobilidade e protecéo

17. O emprego da artilharia divisionaria (AD) na defesa
do litoral/costa

18. A embarcacdo tatica de emprego da artilharia de
selva

19. As vantagens e desvantagens da implantacdo da base
administrativa, no processo de aquisicdo de materiais, nas
Brigadas de Infantaria

20. O sistema de controle e alerta do GAAAe

21. A brigada blindada como forca de choque em uma
defesa mdvel: medidas de coordenacéo e controle com
vistas a se evitar o fratricio

22. A Brigada de Infantaria em Operacdes Ofensivas de
Combate Urbano: Analise do Sistema Operacional
manobra

23. A importancia do Marketing Institucional no sistema
de Comunicacédo Social do Exército Brasileiro: reflexos
para a consecucao dos objetivos estratégicos da forca.

24. O emprego da companhia de defesa quimica,
biologica e nuclear em ac¢des de cooperacdo e subsidiarias
como vetor de fortalecimento da imagem da forca
terrestre na sociedade brasileira: possibilidades e
limitacGes.

25. Transformacdo da Arma de Engenharia

26. O gerenciamento de risco e as atividades logisticas
do Exército Brasileiro

27. A modernizacdo das Forcas Blindadas do Exército
Brasileiro e seus reflexos para o Brasil

28. Os reflexos da estrutura de comando conjunto para o
sistema operacional Defesa Antiaérea

29. Modernizacdo do Grupo de Artilharia Antiaérea
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organico da Divisdo de Exército em apoio as a¢des da
Forca Terrestre Componente na zona de combate: missao,
dosagem e formas de atuagéo

30. Instrucéo e adestramento das grandes unidades
militares operacionais em consonancia com a legislacao
ambiental

31. A aplicagédo do gerenciamento de projetos no sistema
de obras de cooperacao: possibilidades e consequéncias
32. Uso de sistemas da informag&o para gerenciamento
da logistica de manutengéo

33. A estrutura da base logistica conjunta em apoio as
operagoes

34. O pregéo eletronico como um eficaz instrumento
para a otimizagdo do emprego de recursos pela
Administragdo Pablica: uma anélise.

35. A Guerra Cibernética (G Ciber) e as operacdes de
informacg&o no nivel operacional.

36. Os fatores criticos de sucesso na gestdo do processo
de gerenciamento de custos do Exercito Brasileiro e suas
contribui¢des para a administracdo publica

37. A implementagdo de zonas de processamento de
exportacdo de produtos de defesa: vantagens

38. A atuacdo da lideranca estratégica do Exército
Brasileiro na seguranca e defesa do espaco cibernetico
nacional.

39. A ativacdo, desde o tempo de paz, do Grupamento
Logistico do Exército de Campanha para o apoio a Forca
Terrestre Componente do Teatro de Operagdes.

40. Meios blindados das Brigadas: estudo e
adequabilidade do apoio de fogo de artilharia na Brigada
de Cavalaria Mecanizada, quanto a mobilidade.

41. O emprego das operacdes psicoldgicas como
ferramenta de apoio a lideranca organizacional do
Exército Brasileiro

42. A lideranca organizacional no Exército Brasileiro e
sua aplicabilidade na administracdo publica

Il. Operacodes
Conjuntas

1. As capacidades do sistema telematica do Exército
(SisTEX) para defender-se de ataques cibernéticos em
opera¢des militares conjuntas

2. A necessidade de integracdo do sistema operacional
defesa antiaérea das forcas singulares por meio da
unificacdo do plano de defesa antiaérea em operagdes
conjuntas

3. O Comando Conjunto do Teatro de Operacdes:
concepcao da estruturacdo e do emprego da Forca
Conjunta de Operacgdes Especiais

I11. Lideranca

1. A lideranca do oficial do quadro de Estado-Maior das
grandes unidades do Exército Brasileiro

2. O estagio de desenvolvimento da lideranca militar no
Exército Brasileiro, frente aos conflitos armados
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modernos.

V. IndUstria
de Defesa

1. A gestéo, pelo Exército Brasileiro, da obtencéo dos
materiais de emprego militar como oportunidade de
fomento a Base Industrial de Defesa: Estudo de caso: a
aquisicéo, pela EMBRAER, da ORBISAT, fabricante do
radar SABER M60

2. O desenvolvimento de uma moderna familia de
blindados brasileira: reflexos para o Brasil no campo
politico

V. Novas
demandas das
FFAA e Politicas
de Defesa

1. Desenvolvimento do Livro Branco de Defesa na
Republica Oriental de Uruguai

2. O setor cibernético nos Estado Unidos da América:
ensinamentos para o Exército Brasileiro

3. Os principais mecanismos de ndo proliferacéo de
armas nucleares e seu impacto no ambito do Ministério da
Defesa.

4. Aspectos construtivos de obras militares com vistas a
preservacdo ambiental.

5. Enfrentando a complexidade de baixas civis em
conflitos de contra insurgéncia

6. Livro Branco Argentino: capitalizacdo da experiéncia
passada e a integracdo civico-militar como ferramenta de
legitimidade social

7. Perspectivas para o Exército Brasileiro face as novas
preocupacoes de defesa para o Brasil no século XXI:
terrorismo, narcotrafico e seguranca publica.

8. O modulo brigada de infantaria de selva no contexto
da Estratégia Nacional de Defesa.

9. O sistema de catalogacdo no Exército Brasileiro e a
sua contribuicdo para a area da defesa nacional.

10. Estudo critico da doutrina de comando e controle do
Exército Brasileiro face as demandas do inicio do século
XXI

11. As caracteristicas do campo de batalha do século
XXI e suas consequéncias para o Exército Brasileiro

12. O emprego das operacdes de defesa em posicdo para
a Doutrina "D": sua validade no combate moderno.

13. As necessidades orcamentarias do Exército
Brasileiro para a consecucdo da estratégia Braco Forte (
periodo de 2012 a 2015).

14. A Estratégia Nacional de Defesa e 0s seus principais
reflexos para a adequacdo do Exército Brasileiro as
necessidades do século XXI.

15. Politica de Defesa Nacional e Realidade Brasileira:
Imposicdes a Forca Terrestre

VI. Informéatica

VII.
Desenvolvimento
Nacional

1. Biocombustivel

2. Perspectivas de expansdo da geracdo de energia
elétrica no Brasil por fonte nuclear e seus reflexos sobre a
economia nacional
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VIIl. Amazbénia
(desenvolvimento
da regido e
combate)

1. As operacdes de amplo espectro e a sua contribuicdo
para o incremento das agdes de combate na Amazodnia
brasileira, no contexto de um conflito assimétrico.

2. As implicagdes atual processo de demarcagéo de terras
indigenas para a Defesa Nacional

3. A Amazonia e a soberania nacional

4. A demarcacdo de terras indigenas como ameaca a
soberania nacional e ao emprego das Forgas Armadas

5. ImplicacOes para o Exército Brasileiro na demarcagao
de terras indigenas na Amazoénia: o fortalecimento do
poder militar nos territérios ocupados pelos indios,
aumentando Estado nessas regides.

6. Auséncia do Estado Nacional na Amazonia

7. A lideranca estratégica no Exército Brasileiro: as
contribui¢des para o aprimoramento da Defesa Nacional
na regido Amazonica

8. Histdrico das operagdes ribeirinhas no contexto das
operacgdes conjuntas

IX. Exército e
Sociedade

1. A proposta de criagdo da carreira de Defesa Nacional e
sua contribuicdo para a integracao entre o0 meio
académico civil e militar

2. Comunicacao social: o emprego de técnicas de
gerenciamento de crises na manutencao da imagem do
Exeército Brasileiro junto a seus publicos

3. Analise dos Livros Brancos de defesa do Chile: "O
caminho certo a integracdo civico-militar".

4. A estratégia nacional de defesa e seus reflexos para
sociedade brasileira

5. As implicacOes das questdes indigenas e quilombolas
nas expressdes do poder e seus riscos a seguranca
nacional

6. Gestdo da imagem: as organizagdes de engenharia e 0
marketing institucional do Exército Brasileiro

X. Ensino
Militar

1. A educacao superior militar da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército do Paraguai diante da
sociedade: demandas, desafios e acdes prioritarias.

2. Lideranca e o ambiente militar: analise dos planos de
ensino de lideranca em educacdo militar dos niveis
formacdo, especializacédo e aperfeicoamento do EE

3. O processo de formacdo de lideres do Exército nos
orgaos de formacéo de oficiais da reserva: reflexos para a
Forca Terrestre e para a sociedade brasileira.

4. O processo de formacéo de lideres na Academia
Militar das Agulhas Negras

5. Lideranca militar e o ensino por competéncias: uma
avaliacdo curricular do militar de engenharia formado na
AMAN na perspectiva de seus comandantes

6. A importancia do estudo da Historia Militar para o
desenvolvimento da Estratégia Militar

XI. Servigo

1. O servigo militar obrigatorio na Republica do Paraguai
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militar
obrigatorio

2. As possibilidades e limitagdes do servigo militar com
relagdo a estratégia nacional de defesa

3. O servigo militar e as necessidades futuras do Exército
Brasileiro

XIl. GLO

1. Os aspectos relevantes da participacdo em operagoes
de Garantia da lei e da ordem, no conjunto de favelas do
complexo do alemé&o, no Rio de Janeiro: operacao
ARCANJO

2. O apoio logistico as operagdes de Garantia da Lei e da
Ordem

3. O apoio de comunicacdes na Brigada de Infantaria
Motorizada em operacOes de garantia da lei e da ordem
realizadas em ambientes urbanos

4. Analise do atual desenvolvimento da disciplina de
Garantia da Lei e da Ordem, na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, ao atendimento das novas
perspectivas previstas na Estratégia Nacional de Defesa.

XI11. Histoéria
Militar

1. A lideranca dos lideres militares estratégicos na 22
Guerra Mundial: a motivagédo por meio da valorizacéo.
2. A lideranca do General Goes Monteiro nas
transformagdes politicas do Exército, na Era Vargas.

3. "Exercito da unidade": a dissolucéo do Exército
Nacional Popular da RDA e a integragéo de oficiais nas
Forcas Armadas da RFA depois da reunificacdo da
Alemanha

4. Analise da Batalha de Curupayty desde o ponto de
vista dos principios de guerra vigentes no Exército
Argentino

5. O Exército Brasileiro do Estado Novo a Revolucao
Democratica de 1964: evolucéo historica de sua
profissionalizacao.

6. A contribuicdo da missao militar francesa para a
evolucao militar do Exeército Brasileiro.

7. A doutrina militar portuguesa durante o periodo
colonial na América do Sul: herancas absorvidas pela
doutrina militar terrestre brasileira e mantidas até os
nossos dias

8. A guerra insurgencional no Afeganistdo: ensinamentos
para o Exeército Brasileiro

9. A lideranca estratégica de Caxias na pacificacdo da
Revolucao Farroupilha e sua influéncia na consolidagéo
da soberania do Brasil na Bacia do Prata

10. A Evolucdo Doutrinaria da arma de Engenharia do
Exército Brasileiro no periodo de 1919 a 1945.

11. A evolucdo doutrinaria do Exército Brasileiro a
partir da experiéncia da Forca Expedicionaria Brasileira
na Segunda Guerra Mundial

12. A missao militar francesa e suas contribuicdes para a
evolucdo doutrinaria do Exército Brasileiro

13. A influéncia do pensamento militar romano na
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doutrina militar do Exército Brasileiro: defesa territorial e
servigo militar

14. Em busca da modernidade: a producdo e a
manutencdo de armamentos e munigdes no Exército
Brasileiro no Segundo Reinado (1864-1889).

XIV. Missdes no
Exterior (Forca de
Paze
observadores)

1. A participagéo brasileira em operagdes de paz das
Nacdes Unidas como vetor de insergéo internacional de
seguranca

2. O Brasil na MINUSTAH e 0 aumento de sua projecao
no Cone Sul

3. O Brasil nas operacdes de paz das Nag¢6es Unidas: uma
forma de incrementar a Politica Externa Brasileira

4. Logistica em missGes de paz: emprego eficaz para
melhorar as condi¢fes dos contingentes desdobrados.

5. O observador militar das Na¢gdes Amigas na Misséo de
Paz do Sudao (UNMIS) e a responsabilidade penal sob a
6tica do Tribunal Penal Internacional.

6. A participacdo do Brasil em operagdes de paz desde a
Segunda Guerra Mundial: aumento do prestigio e da
projecao do Brasil no cenario internacional e
oportunidade para o preparo da Forga Terrestre.

7. O exercicio da lideranca organizacional com
inteligéncia emocional, na misséo de paz no Haiti, e seus
reflexos para o Brasil.

XV. Recursos
Humanos e
Gestao de Pessoas

1. A capacitacdo de recursos humanos na linha cientifico-
tecnoldgica e seu alinhamento as atividades de engenharia
militar no Exército Brasileiro

2. O sistema de mobilizacdo de recursos humanos no
Exeército e 0 emprego do SERMILWEB como ferramenta
gerencial

3. Uma proposta para reestruturacao da sistematica de
ingresso na carreira dos Sargentos do Exército Brasileiro
4. Gestdo de competéncias: designacédo de funcdes para
composicao de Estado-Maior de grandes unidades do
Exército Brasileiro em tempos de paz

5. Absorcédo das competéncias dos militares do quadro
complementar de oficiais pelos militares do quadro
auxiliar de oficiais

XVI. Geopolitica
e Relagdes
Internacionais

1. A geopolitica da América do Sul: o papel determinante
da defesa na integracdo do setor elétrico

2. Viabilizacdo do uso de dirigiveis na vigilancia da
fronteira Equador-Colémbia

3. As reacdes internacionais ao protagonismo brasileiro
4. Paquistdo Brasil relagdes: uma visao de futuro

5. Politica externa da Coréia em relacdo ao Brasil: uma
andlise do passado, do presente e do futuro

6. O protagonismo regional do Brasil: aspectos
favoraveis e dbices

7. UNASUL X ALBA: uma comparagdo das propostas
de defesa
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8. Aarticulacéo entre o Ministério da Defesa e o
Ministério das RelacBes Exteriores como fator de
projecdo do Brasil no sistema internacional de seguranca:
possibilidades e limitacgdes.
9. O Conselho de Defesa Sul-Americano e sua
contribuigdo para a consecucdo das orientacfes
estratégicas da Politica de Defesa Nacional

10. A construgdo da lideranca brasileira na América do
Sul.

11. Protagonismo regional do Brasil: aspectos favoraveis e
Obices.

12. Conselho de Defesa Sul-Americano: repercussdes para
0 Brasil no campo politico e militar.

13. Integracéo e identidade na América do Sul

14. O pensamento geopolitico brasileiro e sua evolucéo.

XVII.
Direito/Justica
Militar

XVIII. Direitos
Humanos

1. A necessidade do conhecimento do Direito
Internacional dos Conflitos Armados por parte da tropa e
seus reflexos para a instrugdo militar.

2. A guerra cibernética e o direito internacional dos
conflitos armados

3. O direito internacional de conflitos armados e sua

importancia para o Exército Brasileiro.
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