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Conclusdes e recomendacdes

O presente estudo teve como objetivo principal investigar a relacéao
entre a satisfacdo no trabalho e o alinhamento dos individuos com suas
ancoras de carreira.
Para tanto, foi aplicado um questionario para alunos e ex-alunos de
graduacdo e pos-graduacdo da escola de administracdo (IAG) da
Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). .
A coleta de dados foi realizada por meio de um questionério
composto de trés instrumentos:
e Escala de Ancoras de Carreira de Edgar Schein e John Van
Maanen (2013),

e Escala de Satisfacdo do Trabalho da Prof. Mirlene Siqueira
(2008)

¢ Questdes referentes ao perfil do entrevistado e as caracteristicas

sobressalentes do seu trabalho atual.

Foi utilizado o software Qualtrics para elaboracdo e tabulacdo do
questionario (survey) e o software SPSS para analise das respostas.

Tendo como base a relacdo : Carreira - Ancora de carreira e
Satisfacdo no Trabalho, foram testadas as seguintes hipéteses de
pesquisa:

Hipotese Primaria: A satisfacdo no trabalho € maior em individuos

cujo emprego atual esta alinhado com sua ancora de carreira

Hipoteses Secundarias

Hipotese 1. Existe uma associacdo positiva entre anos de

experiéncia e alinhamento do emprego atual e a &ncora de carreira

Hipotese 2: O alinhamento € mais frequentemente observado em

individuos autdbnomos (“self employed” ) que em individuos

empregados
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Hipotese 3: Entre os individuos empregados, o alinhamento e mais
frequentemente observado em aqueles que trabalham para
empresas publicas ou de economia mista que em individuos que

trabalham para empresas privadas

A relacdo entre carreiras e ancoras foi observada nos resultados
deste estudo:

¢ Os individuos autbnomos apresentaram as ancoras EST (33%),
CRI (22%) e AUT (19%).

¢ Os individuos empregados apresentaram as ancoras EST (20%),
TEC (15%) e SEG (14%).

¢ Os individuos empregados em empresas publicas ou de
economia mista apresentaram as ancoras SEG (26%), TEC (21%)
e EST (21%)

A relacdo entre alinhamento do emprego atual com a ancora de
carreira ndo se provou indicador de satisfacdo no trabalho. A hipotese
principal proposta nesta pesquisa foi portanto rejeitada: os resultados
indicam que nem todos os individuos alinhados mostraram-se satisfeitos
com seus trabalhos e ao mesmo tempo, a falta de alinhamento nao
provou impactar negativamente a satisfacao no trabalho.

Enquanto as hipoteses secundéarias (HS), as andlises realizadas
indicaram que:

e Para um indice de confianca de 5%, ndo foi possivel comprovar a

HS N° 1. Para testar a associacdo entre o alinhamento entre
emprego atual e ancora de carreira com anos de experiéncia
deveria replicar se a pesquisa com uma amaostra maior.

e Para um indice de confianca de 5%, foi possivel comprovar que
os individuos autbnomos (self- employed) estdo mais alinhados
com seus trabalhos/ ocupacdes que os individuos empregados
(HS N° 2 comprovada)

¢ Na&o foi possivel comprovar que os individuos empregados em

empresas publicas ou de economia mista estejam mais alinhados
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gue os empregados em empresas privadas (HS N° 3 foi portanto

rejeitada)

Os testes de associacdo das variaveis descritivas dos individuos
pesquisados com o nivel de satisfacdo no trabalho e com o alinhamento
do emprego atual com as ancoras de carreira apresentaram algumas
outras relagcdes estatisticamente  significativas que  merecem
consideracgao, a saber

e Homens tendem a estar mais satisfeitos que as mulheres com

seus empregos

e Além de mais alinhados (HS N° 2), os individuos autbnomos

tendem a estar mais satisfeitos que os empregados

e Individuos alinhados e nao satisfeitos tendem a ser aqueles que

possuem menos anos de experiéncia

e Individuos sem alinhamento e satisfeitos tendem a ser mais

velhos

E importante ressaltar que os resultados aqui encontrados n&o
podem ser generalizados para diferentes populacbes, ja que as
conclusdes se limitam aos participantes desta pesquisa.

Cabe, entretanto, ressaltar que a partir do presente estudo, e tendo
analisado as tendéncias de carreiras modernas com seus desafios de
autogerenciamento, foi possivel observar que o modelo de ancoras de
carreiras desenvolvido pelo Schein inicialmente em 1973 e revalidado
sistematicamente ao longo dos ultimos 40 anos, mantém a sua atualidade
e contemporaneidade: Foi possivel com ele caracterizar o grupo de
entrevistados como um todo e cada individuo com suas escolhas de
carreira. Continua portanto sendo uma ferramenta U(til tanto no
gerenciamento de carreiras individuais como na gestdo de Recursos

Humanos nas organizagoes.
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Ja no caso da Escala de Satisfacdo no Trabalho “EST” (SIQUEIRA,

2008), o instrumento ajudou parcialmente na caracterizacdo das fontes de

satisfacdo ou insatisfacdo no trabalho. Para melhor entender a satisfagéo

no trabalho seria necessario complementar a EST com dimensdes que

incorporem uma visdo mais completa das necessidades dos individuos na

conciliacdo de seus interesses pessoais e seus ambientes de trabalho
(DE OLIVEIRA, CAVAZOTTE, PACIELLO, 2013)

A partir dos resultados observados surgem algumas questdes que

poderiam ser exploradas em pesquisas futuras, a saber:

Replicar a mesma pesquisa em Escolas de Administracdo de
outros estados (por ex. Sado Paulo, Minas, Rio Grande do Sul);
Relacionar a pesquisa atual com estudos sobre significado do
trabalho (MOW- Meaning of work) adaptado a cultura brasileira;
Realizar entrevistas em profundidade para explorar as fontes
potenciais de satisfacdo no trabalho que n&o estédo caracterizadas
na Escala de Satisfacdo no Trabalho (SIQUEIRA, 2008) aplicada
na presente pesquisa;

Explorar os motivos por trds da auséncia da ancora GER entre
alunos de Administracéo;

Explorar as ancoras mais frequentes por género nos tempos
atuais, a luz dos resultados da presente pesquisa;

Revalidar a associacdo anos de experiéncia com alinhamento

com uma mostra maior e um indice de confianca de 5%
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