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O desenvolvimento de produtos dentro da Cadeia Téxtil

4.1

Relacdes de consumo no desenvolvimento de produtos téxteis

A partir da experiéncia profissional foi possivel perceber que, para o
desenvolvimento de produtos téxteis, véarios fatores sdo constantemente
considerados, tendo em vista que, na sociedade de consumo, o valor de uso se
emula ao valor de troca ou a lucratividade obtida; assim, o valor financeiro ou
monetério destes produtos — muitas vezes especulado e com pregos que temos
dificuldade de compreender — constitui uma circunstancia fundamental, que
interfere indiretamente na etapa da sua criacdo, bem como no seu
desenvolvimento e na sua producdo. Tais produtos sdo concebidos dentro de um
processo industrial para atender a demanda de atacado e varejo; nesta perspectiva,
podemos perceber que eles passam constantemente por processos que relacionam
a criagdo, aparentemente abstrata e autoral, com o produto concreto e com a
quantidade produzida capaz de suprir estas demandas.

Além disso, trata-se de produtos concebidos ou criados para obedecer a uma
espécie de padrdo que corresponda a dindmica do modo de producdo capitalista,
ou seja, a légica de mudanca constante pela busca de uma “nova” forma para a
obtencdo do lucro. A partir de outra perspectiva tedrica, Sudjic (2010: 162-163)
entende que a moda, tanto na qualidade de campo de producdo de vestuario
quanto na qualidade de fenbmeno social, proporciona e incentiva constantes
transformacdes sociais. O autor considera que a moda ndo obedece ao modo de
producdo industrial, sendo resultado deste, mas sim constitui uma espécie de
motor de transformac&o das coisas do mundo, pois a producdo de vestuario é uma
pratica social autbnoma, “trata do modo de vestir e das mensagens que as roupas
trazem”. Adiante, Sudjic acrescenta: “[...] mas também do modo como somos
programados pelo mundo que nos rodeia para procurar variagdes”. Na verdade, o

escritor reconhece que somos influenciados pela nog¢éo de que nosso mundo esta
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em constante movimento, mas ndo situa esta percep¢do em circunstancias
concretas historicas, tal como a demanda econémica do lucro. O autor supde que
passamos por mdltiplos ciclos diferentes ao mesmo tempo, pois as coisas do
mundo natural também sdo diferentes, desde as mudancas de luminosidade do dia
até transformacdes mais lentas, porém predeterminadas, como as das esta¢des do
ano. “A cada estacdo, as coisas precisam ter um visual diferente” (SUDJIC, 2010:
163). No inicio deste trabalho ja ressaltavamos que, pela observacdo empirica da
producdo téxtil, verifica-se que a cada dia esta se afasta mais dos fenémenos
naturais indicados por Sudjic, tal como os solsticios e equindcios, e a cada dia o
intervalo entre os langamentos das cole¢des se apresenta mais curto. Esta busca
pelo “novo” estilo visual ndo é natural, mas construida e vem progressivamente
impulsionando as empresas a colocarem mais produtos nas lojas, em curto periodo
de tempo, para atender a uma crescente e imediata demanda de consumo. Desse
modo, as empresas precisam desenvolver, de forma cada vez mais acelerada, um
nimero de produtos distintos que possam ser expostos e consumidos mais e mais
rapidamente.

Esses produtos, com varias formas ou estilos distintos, sdo configuracdes
que em principio respondem a concretas necessidades do usuario; porém podem
também vir a transmitir, através de interferéncias em sua forma e ou acabamento —
por exemplo, a aplicacdo de detalhes como recortes, tachas ou franjas —, nogdes de
mais-valia, tanto para um individuo quanto para um grupo.

Podemos considerar que a construcdo de uma colecdo pode ser viabilizada
por meio de varias metodologias de projeto. Neste caso, uma colecdo pode ser
criada em funcdo de uma necessidade externa, ou simplesmente para fazer valer
uma “aparéncia” — por exemplo, o uso de determinada cor ou de determinado
acabamento para alcancar maior lucratividade. Assim, 0s produtos a serem
desenvolvidos sdo resultado de uma demanda externa por determinada forma,
textura e cor, ou seja, pela composicdo entre tecido, cartela de cor, modelagem,
acabamento, estampa, bordado, aviamento, etc., a qual nada traduz além da
simples vontade da venda para obtengcdo da mais-valia. Um Unico detalhe pode
alterar o resultado final desenvolvido para suprir essa demanda.

Assim, consideramos relevante que, mesmo para a producdo suntudria,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1113328/CA


PUC-RiIo - Certificagéo Digital N° 1113328/CA

4. O desenvolvimento de produtos dentro da Cadeia Téxtil 59

destinada exclusivamente a obtencdo de lucro', se realize ainda na etapa da
criagdo uma pesquisa sobre o consumidor; esta é essencial ao projeto para o
entendimento da influéncia do que se denomina “novo produto” téxtil, tomando
por ponto de partida reflexdes sobre as questdes que envolvem o design, a moda e
0 consumo.

Como os pares do campo consideram que a “vontade” de consumo reside no
intimo do individuo, e supdem que se trata de um desejo individual, tudo isso que
denominamos criacdo fica comprometido. Suponho, portanto, que seja necessario
pensar a criagdo como resultado de um processo de inculcacdo de um valor
simbdlico. Na linha de pensamento deste trabalho, o individuo, consumidor ou
sujeito social, ndo pode ser considerado dono de sua capacidade de escolha, ou
sujeito do seu desejo de consumo, mas apenas Vvitima de um “novo” produto téxtil
imposto pelos designers. Julgamos possivel asseverar que esse fato interfere na
forma pela qual o consumidor V€, sente, pensa a respeito de um artefato téxtil que
pode ser um “novo” objeto de design de moda; assim, a sua relacdo com tal
artefato téxtil certamente ndo seguira somente um padrdo estilistico auténomo,
pois sofrerd, conforme vimos, as pressdes sociais coercitivas da estrutura social,
influéncias diretas na sua construcdo. Nesse caso, o artefato téxtil vem a ser uma
representacdo simbolica construida socialmente que eventualmente caracteriza de
forma arbitraria a individualidade do usuario.

Esse produto com vérias formas “novas”, compreendidas socialmente como
distintas e Unicas, transmite a nocao social de que sua aparéncia auxilia a maneira
de ser de uma pessoa e/ou de um grupo, enfim oferece ao individuo ou ao grupo
social uma dimensao identitaria.

Quando insistimos na men¢do ao consumo de produtos de vestuario e suas
relagbes com 0s comportamentos sociais, estamos lidando com uma nogéo
arbitraria do processo produtivo, a0 mesmo tempo que somos arbitrados por este.
N&o se trata mais de atacar criticamente a validade de um produto “novo”, raso ou
superficial, mas a realidade do consumidor mutante, tanto aquele que realmente
necessita adquirir um produto do vestuario para seu uso, quanto 0 que

simplesmente ¢é induzido a desejar e consumir este produto, seguindo uma

! Esperamos que nossos leitores compreendam que a afirmacdo de que a "producdo suntuéria,

destinada exclusivamente a obtengdo de lucro™ é uma metafora, pois toda e qualquer forma de
producdo é para obtencdo do lucro. Alids, se comparadas, a industria de moda voltada para o
luxo é muito menor do que aquela voltada para a popular, digamos assim.
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repeticdo ciclica de busca por algo que chama de “novo”.

Dentro desta continua busca do entendimento das razdes do comportamento
de consumo, algumas vezes compulsivo, questionamos o porqué de comprarmos
objetos téxteis. Que impulso seria este que nos leva a um comportamento social
esdrlxulo, a sair de nossas casas em dire¢do a uma loja para adquirir um “novo”
produto a cada estagdo do ano, ainda que este produto nos seja desnecessario? No
ambiente de producdo de téxteis, fica facil perceber que o comportamento de
consumo muda dentro de varias perspectivas; por exemplo, o artefato téxtil, seja
este largo ou justo, longo ou curto, bem ou mal usinado, vai passar por isso que se
chama de “gosto individual”, respondendo aos determinismos sociais e coletivos,
compreendidos como verdadeiras ditaduras impostas por terceiros, os partidarios
da nocdo do “gosto individual”. Sé € possivel argumentar desse modo apds anos
na préatica do setor.

Quando ficamos tentados para 0 consumo, resta o trauma: trata-se de uma
acao fatil? Justifica-se o fato de comprarmos por comprar? Moralmente nao seria
mais indicado comprar somente em funcdo da necessidade de uso? Enunciadas
essas questdes, é possivel compreender que existem razdes externas aos objetos e
também dos desejos do sujeito social. Compreender que o desejo de consumo nao
estd no objeto, mas nas instancias sociais que nos influenciam ao ato de consumir.
Talvez ndo exista de fato uma necessidade inconsciente de consumo gue possa ser
considerada como natural; na verdade parece-nos que nada é natural na cultura,
tudo é fabricado. O desejo de consumo, portanto, ndo é natural na biologia dos
homens, mas algo implantado socialmente para levar a consumir objetos que
“estdo na moda”. Moda esta diretamente ligada ao efeito efémero de consumo
pelo consumo que foi produzido pelo modo de producédo capitalista.

Julgamos que as pessoas compram os artefatos téxteis para definir suas
posicdes ou funcdes sociais; com isso indicam formas de comportamento e
desvelam seus significados simbdlicos, hoje individuais e individualistas,
caracteristicos dentro da sociedade industrial. Assim, a fungdo simbolica do
artefato téxtil relaciona-se diretamente a ele proprio ou se propde a atender a uma
demanda social. Tomemos como exemplo a lingerie feminina que, a principio, foi
projetada para “proteger” as partes intimas da mulher. Verificamos que o valor de
uso nédo ajuda muito a explicar por que as formas desse artefato poderédo ter as

mais diferentes caracteristicas, com as mais estranhas explicaces, desde as
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ergondmicas até as que remetem a sensualidade, assumindo diversos significados,
que remetem ao conforto, passando pelos evanescentes aspectos estéticos, até 0s
de conotacdo sexual.

As possibilidades de entendimento proporcionadas pelo contexto social,
seus mecanismos e sua estrutura nos fazem compreender como as relagdes de
consumo ocorrem na sociedade e em fungdo desta. O que mobiliza os individuos a
comprar e leva o designer a configurar os objetos para estes consumidores € a
sociedade. Produtos sdo desenvolvidos de acordo com as estruturas sociais, as
necessidades humanas sdo arbitrarias, e ndo elementos fisicos permanentes, nem
mesmo esséncias transcendentais. A formacdo dos desejos — sejam 0S mais
aparentes ou os mais ocultos, aqueles ainda no inconsciente dos consumidores
finais, providos de infinitos significados na sociedade — também € construida
socialmente. O estudo do universo simbodlico busca entender como o0s
consumidores compdem isso que chamam de pessoal, e compram ou rejeitam
produtos conforme estes os identifiqguem ou ndo com a forma idealizada.

Desejar por desejar, considerar o desejo como algo gratuito, valido em si
mesmo, é muitas vezes influenciar ou ser influenciado por um bombardeio de
informacdes estéticas. O novo nem sempre é obrigatoriamente uma novidade, € 0
gue vemos nem sempre € o que olhamos.

A sociedade estd impulsionada para o consumo direto de artefatos frivolos.
Quando observamos uma peca téxtil, nem sempre o que imaginamos sobre esta é
0 que a sua forma externa efetivamente traduz. Refletir sobre o objeto consumido
sempre nos leva a cogitar se efetivamente este objeto se faz necessario as nossas
demandas de uso.

Se considerarmos que o desejo por um novo produto de moda pode ser o ato
ou efeito de desejar algo que ainda ndo possuimos, de certa forma o consumo
deste produto vem a ser a satisfacio de uma necessidade. As vezes, o consumo de
um bem material ou de um objeto de moda gera a satisfacdo dessa necessidade,
porém pode também gerar aflicdo e culpa quando a compra € realizada sem que
haja necessidade objetiva do produto.

Assim, a criacdo desses objetos talvez possibilite a transformacdo da
infelicidade em felicidade e prazer, trabalhando com sentidos individuais e de
grupo, com escolhas estéticas e com a no¢do de novidade e mudanca.

Todavia, essa felicidade pode se revelar momentanea. Segundo Freud
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(1930: 95), “o que chamamos de felicidade no sentido mais restrito provém da
satisfacdo (de preferéncia, repentina) de necessidades representadas em alto grau,
sendo, por sua natureza, possivel apenas como uma manifestacao episddica.” Isto
talvez explique a constante busca dos consumidores/usuarios de produtos de moda
por novos momentos de felicidade, concretizados através dos objetos téxteis de
vestuario que seguem o ciclo efémero da moda, e talvez explique também o
consumo por razdes de ordem interna ou psicologica.

Em Eagleton (1993: 12), “uma vez que 0S objetos se tornam bens de
consumo no mercado, existindo para nada e para ninguém em particular, eles
podem ser racionalizados — falando-se ideologicamente — como existindo
inteiramente e gloriosamente para si mesmos”. No caso dos objetos de moda, essa
racionalizacdo cabe como uma luva, pois pode ser percebida na tentativa de
controle das variaveis sociais que aparentemente determinam o consumo.

Desta forma, através de variaveis demograficas como sexo, idade, grau de
escolaridade, poder aquisitivo e ocupacdo, é possivel identificar o olhar do outro
para segmentar a escolha de um ou mais projetos, e consequentemente promover a
geracgdo de objetos, sejam estes necessarios ou nao.

Quando uma empresa empreende um programa de desenvolvimento
estratégico, este processo se destina aos USUArios ou aos proprios interesses da
empresa? Quando empresas consideram a escolaridade, o estado civil, a renda, a
pratica de atividades esportivas, o lazer, entre outras variaveis do seu provavel
consumidor, o fazem para qué? Ora, parece-nos que partem do principio de que
este possivel consumidor estard pronto para adquirir 0 “novo” produto.
Encontramos hoje em um centro urbano de consumo Vvarias possibilidades de
exposicao de produtos: shoppings, galerias, ruas, e-commerce, entre outras formas
de atingir o consumidor e atender a “demanda” de mercado.

Assim, parece possivel identificar o fato de que o designer de moda esta
inserido na industria téxtil e de confeccdo como um agente de viabilizagdo de
ideias, mas também como um agente de producdo de mais-valia do produto téxtil
do vestuario. Dentro de uma andlise qualitativa de consumo com bases no publico
masculino e feminino do segmento urbano, e levando em conta cores, texturas e
tamanhos, podemos tragar um viés de possiveis produtos a serem projetados.

A forma externa ou configuracdo do artefato téxtil frequentemente

influencia o consumo e interfere no corpo que o usuario deseja ou acredita
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desejar, implicita ou explicitamente. Essa forma externa, muitas vezes, vai ao
encontro do nosso consciente ou subconsciente no ato do consumo e proporciona
uma mudanca no comportamento do individuo, em suas atividades e necessidades.

Observa-se também que o campo do design de moda no Brasil ainda é
influenciado pelo mercado internacional. Com o desenvolvimento do projeto
dentro da cadeia téxtil, constatamos que a etapa do processo criativo é uma
demanda da sociedade de consumo.

O poder aquisitivo vem a ser uma das formas de interferéncia desse novo
consumidor, como realizacdo de um desejo de consumo desnecessario ou de uma
necessidade ndo explicita. Magazines como C&A, Renner, Riachuelo, Leader,
entre outros, oferecem diversas linhas de produtos voltados para variados tipos de
consumidores. Tais produtos sdo elaborados e distribuidos com maior velocidade
— fast fashion —, exibidos em nichos diversificados, e estdo cada vez mais
préximos aos anseios e sonhos impostos pela industria téxtil para a sociedade de
consumo. Nota-se, nesses redutos de moda, a crescente tendéncia a mutua

assimilacdo da estética pelas diferentes camadas sociais que os frequentam.

4.2
O papel do designer dentro do desenvolvimento de produtos téxteis

Parece-nos fundamental, para o entendimento dos elementos que interferem
na concepcdo dos projetos de design de moda, compreender como se da o
processo criativo de uma colecdo, percorrendo todas as suas etapas, a saber:
pesquisa geral; escolha do tema; reunido dos elementos que vao definir a
construcdo da colegéo — forma, cor, textura, som, estilo, grafismos, etc. —; croquis,
desenhos técnicos, etc.; definicdo de matéria-prima, aviamentos, acabamentos,
estampas, etc.; construgdo da modelagem; construcdo e prova dos primeiros
protétipos; aprovacdo do produto; construcdo e gradacdo das pecas-piloto;

alinhamento com o departamento comercial de vendas; estratégias de

2 Gradagdo — ampliagdo e/ou redugdo do conjunto de moldes que constroem a modelagem de

um produto.
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comunicacdo e distribuicdo; analise do feedback do produto final. Dentro da
perspectiva da configuracdo do objeto que transmite ao consumidor uma forma
com um sentido simbdlico qualquer, podemos considerar que a moda e as
colecdes determinadas por cada estacdo possivelmente estabelecem no campo do
design novas estruturas, cores, texturas e beneficiamentos, possibilitando assim
igualmente novas concepcbes de produtos que se transformam em consumo.
Entretanto, segundo Janet Wolff, a estética é ideoldgica, e com isso a percepgéo
sobre 0 campo em que 0 objeto esta exposto podera ser coletiva e individual ao
mesmo tempo (WOLFF: 1981: 73). Assim, quando uma cole¢cdo de moda é
exposta aos olhos do publico consumidor podera ser alcada ao sucesso comercial;
contudo, se isto ndo ocorrer, aparentemente o empreendedor e toda a sua equipe,
desde a criacdo, passando pela producdo até o ponto de venda, seja este fisico ou
virtual, certamente deverdo rever os conceitos e metodologias utilizados para
viabilizar aquilo que consideravam como proposta de projeto de produto de moda.
Todavia, ndo devemos esquecer que, em qualquer uma dessas situacOes, as
escolhas estéticas traduzirdo uma ideologia, e 0 sucesso, ou ndo, de determinada
forma dependerd de varios agentes e instituices do campo, responsaveis por
legitimar os valores que podem consagrar o produto e seu criador.

Deste modo, ambiciona-se uma busca continua das razdes do
comportamento de consumo responsavel por influenciar o sucesso de um produto
de moda, para que possamos trazer conhecimentos que atendam aos
questionamentos de como desenvolver novos produtos. Hoje é dificil estabelecer
uma relacdo direta e objetiva entre os produtos desenvolvidos e as faixas
preestabelecidas de tipos de consumidores, como as classificacfes instituidas por
orgdos de qualificacio como o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), que utiliza tabelas como se a sociedade fosse dividida em cinco
classes, sendo: A (mais de 30 salarios minimos); B (de 15 a 30 salarios minimos);
C (de 6 a 15 salarios minimos); D (de 2 a 6 salarios minimos); e E (até 2 salarios
minimos). E possivel perceber que o consumo de um produto de moda muitas
vezes ndo segue essa ordem. Segundo Wolff, a representacéo social dentro de um
grupo ou classe dominante, também controla os meios de producdo mental (1981:
64). Podemos fazer uma relacgdo com o campo da Moda, pois os produtos
desenvolvidos para determinada camada social poderdo influenciar outras

camadas. Produtos de moda desenvolvidos a cada estacdo levam cada grupo a um
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comportamento direcionado para a aquisi¢do de um “novo” produto — ou, como
preferimos chamar, “diferenciado” — sem que obrigatoriamente tenha necessidade
deste. Esse processo viabilizara a definicdo de novas propostas dentro do campo,
para reforcar a nogdo de novas perspectivas, tais como datas comemorativas;
lancamento de colecBes; promocOes; marcas segmentadas; magazines; entre
outros. Verifica-se, portanto, que a producdo téxtil reproduz velhos axiomas, e
esta constante é recorrente, pois para os empreendedores e os designers, viabilizar
um projeto de moda dentro do campo ou torna-lo um sucesso comercial € o mais
importante.

Por exemplo, vamos supor que o comprador seja dono de sua escolha.
Quando um consumidor compra uma peca de vestuario pode escolhé-la por
diferentes razdes. Escolhe o produto porque julga que este pode cumprir alguma
funcdo, como servir de adorno ou proteger de intempéries; ou porque observa em
sua forma a melhor adequacdo de uma modelagem ao seu biotipo; ou porque
entende que aquela determinada peca o identifica socialmente com determinado
grupo ou com determinada situacdo social; ou apenas por imitacdo, sem ter
definido claramente o porqué da aquisi¢do. Enfim, o comprador pode escolher o
produto ecleticamente, por uma juncdo desses fatores. A0 mesmo tempo, uma
peca qualquer de vestuario pode ter sido desenvolvida somente para um desfile,
um evento ou uma producdo fotogréafica, com a finalidade de transmitir o conceito
de uma marca e atingir determinado consumidor que se identifique com este
conceito. Além disso, essa peca de moda pode ter sido produzida com
determinada tecnologia téxtil de desenvolvimento de fibras, fios, armacGes e
tecidos, ou de acabamento de superficie, no intuito de apresentar claramente ao
consumidor um valor simbodlico agregado que o estimulard a consumi-la. Uma
peca de moda também pode ter sido desenvolvida com esse mesmo processo
tecnoldgico, porém sem a preocupacdo de informar ao consumidor que o produto
desenvolvido apresenta tais propriedades. As possibilidades de entendimento das
engrenagens do contexto e da estrutura social aos quais pertence o consumidor
nos fazem compreender como estas relacbes se desenvolvem e,
consequentemente, como 0 consumo se processa na sociedade. Enfim, o que
mobiliza os individuos a comprar, e como o designer configura os objetos para
estes consumidores? Na sociedade industrial, depois da Revolugdo Industrial, os

produtos sdo desenvolvidos segundo culturas, ou seja, sdo nogdes simbolicas;
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mesmo as necessidades denominadas utilitdrias ou funcionais sdo também
simbdlicas, na medida em que se constituem em valores sociais arbitrados por
uma cultura — acultura industrial ou moderna —, e quase nunca em demandas
comprovadamente praticas ou visando finalidades utilitarias. Assim, a construcao
de desejos portadores de infinitos significados na sociedade, e ainda ocultos na
mente do consumidor final, se d& antecipadamente em laboratdrio pela industria,
ou melhor, pela instancia critica que consagra e legitima a denominada demanda
utilitaria como um valor de uso, como algo relevante socialmente, enfim, um
valor simbolico. O estudo do valor simbolico de um produto de moda busca
entender como 0s consumidores compdem o prdprio conceito, e compram ou
rejeitam produtos conforme estes os identifiquem com a forma idealizada. Os
compradores sdo levados a consumir pelas mensagens simbolicas construidas
pelos criadores do objeto e legitimadas pelo campo a que este pertence. Segundo
Wolff, “O que é produzido, apresentado e recebido pelo publico é, muitas vezes,
determinado por fatores econémicos diretos” (1981: 57).

A noc¢do hegemonica, o “main stream” do campo do design, acredita que o
objeto industrial projetado por um designer é concebido e produzido por um sé
individuo ou sob uma Unica direcdo, enfim, ndo é diferente do objeto de arte, uma
vez este também é compreendido como sendo Unico e individual. Contudo, como
sabemos, é possivel considerar que certas producdes artisticas sdo atividades que
envolvem vérias equipes de trabalho, como afirmou Howard Becker.® Todavia, no
campo do design, esta se revela uma afirmacdo sempre contraditdria; parece ser
unanime a ideia de que o objeto industrial é resultado de uma producéo coletiva,
pois sempre h& uma equipe de trabalho envolvida na criacdo e no
desenvolvimento do projeto (FORTY: 2007: 43). Vamos considerar a participacao
do designer de moda dentro de uma cadeia industrial; na condicdo de produtor de
um artefato com valor simbolico, ele estd diretamente ligado ao desenvolvimento
do produto de moda, seja este resultado de um tipo de projeto de design autoral
e/ou de uma simples demanda de consumo criada pelo mercado. O designer esta
ali para ampliar a rentabilidade de um produto voltado para determinado
segmento social; entretanto este produto pode se tornar escalonado dentro da

sociedade industrial, onde a tonica é o consumo e a produgdo de mais-valia, ele

® BECKER, Howard Saul. Art Worlds. Berkeley e Los Angeles: University of California Press,

2008.
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sempre estara vinculado a um trabalho coletivo e nunca individual.

Elias (1995: 67-85) apresenta o valor simbdlico do trabalho individual ou
autoral de um artista da Corte, protegido pelo sistema de mecenato, e 0 emprego
de sua forca de trabalho para obter ascensdo social no inicio da sociedade
industrial. Esse aspecto se evidencia, por exemplo, na atividade do musico, em
busca de uma valorizagdo que, além de promover sua ascensdo social, viabilizaria
um aumento de dividendos do seu produto, a masica. Se compararmos esse
quadro as questdes do design, vamos notar a aparente oposi¢cdo entre a valorizacao
da forma individual ou autoral da forca de trabalho do designer e a nocdo de
capacidade de planejamento através do desenvolvimento de um projeto com vistas
a uma légica de mercado. Atraves do planejamento sdo monitorados os produtos
ja desenvolvidos, 0s que estdo por desenvolver, e 0s que ainda permanecem em
estudo dentro do processo de concep¢do, 0 que possibilita a analise do ganho em
escala dentro do desenvolvimento de produto, reforcando a nogdo de negdcio
vinculado a sociedade capitalista, tendo em vista 0 processo e a fabricacdo de
objetos industriais.

Dessa forma, através do conjunto de novas informacgdes traduzidas ou
concretizadas em produtos, € possivel perceber que, em cada estacdo proposta
pelos calendarios das empresas de distribuicdo de moda nacional e internacional,
as colecdes sdo estrategicamente pensadas para atender a trés tipos de cadeia
produtiva: a cadeia produtiva vertical, que detém o processo produtivo desde o
plantio e cultivo do algodoeiro, do bambu, etc., para a geracdo de fibras, até a
entrega final do produto no mercado local; a horizontal, que detém parte do
processo produtivo;® ou a transversal, que interage com os dois processos
anteriores.> A partir dessa constatacdo podemos determinar que se trata de um
trabalho em sua quase totalidade externo a empresa, dirigido ao atendimento de
uma demanda local e/ou global da industria, do atacado e do varejo. O designer de
moda, através do seu processo criativo, que, como vimos, é coletivo, determinara
novas formas, texturas e cores, a fim de transformar suas criagfes em “objetos de

desejo”. Para tanto, vai formular novas configuracfes técnicas e estéticas,

*  Por exemplo, compra a matéria-prima acabada e transforma em produto, neste caso, externo e

interno.

Por exemplo, compra a fibra em um fornecedor, transforma esta fibra em fio, e o fio em tecido
em outro fornecedor, beneficia este tecido em outro fornecedor, e sé terd acesso ao produto
quando este chegar acabado a seu cliente.
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apresentadas ao publico como “coisas novas”, tendéncias, e outras designagdes
legitimadas pelos pares do campo, movimentando assim uma cadeia de producao
industrial, tanto simbdlico quanto financeiro. Todos 0s processos de
desenvolvimento de produto sdo diferentes, e o consumidor também devera estar
apto a compreender a criacdo e as formas em que o projeto e os produtos dele
decorrentes possam estar disponiveis para 0 consumo, ocasionando assim a
percepcao e regulamentacdo da area proposta.

Consideramos que, atraveés do processo criativo (concepgdo) e suas
composicdes, o projeto de design de moda, concebido com regularidade, define os
principios e propo6sitos do campo do design de moda, gerando a legitimacdo das
colecdes sequenciais para atender a demanda de mercado de determinados grupos.
Com isso, no campo da moda, o designer transforma as referéncias do processo
criativo e suas composicdes em projetos datados, através de um desenvolvimento
projetual, o que vai resultar em uma gama substancial de objetos com o0 mesmo
tema e/ou inspiracdo, os quais serdo comercializados em diferentes meios de
distribuicdo. Em um estabelecimento comercial de multimarcas encontramos uma
variedade de produtos de diferentes marcas dentro do mesmo segmento, 0 que nos
permite vislumbrar a viabilidade e a lucratividade de uma colecdo e,
consequentemente, dos seus produtos principais e periféricos, ampliando-se assim
a visibilidade de uma marca na lembranca do consumidor.

Segundo Forty (2007: 43-59), diferentemente dos artistas — uma vez que
estes sdo socialmente vistos como livres para expressar a criatividade e a
imaginacdo —, os designers, embora acreditem que sim, ndo gozam de autonomia
para projetar seus produtos, pois estdo vinculados ao mercado e precisam seguir
as regras ditadas pela necessidade de lucro dos fabricantes. Ainda de acordo com
Forty, mesmo quando o objeto desenvolvido pelo designer € muito criativo, ndo se
estd buscando apenas uma dimensdo expressiva ou estética, mas a producdo de
algo que atenda as demandas econémicas. O objeto criado e desenvolvido por um
designer deverd sempre ser produzido para o consumo, pois subjacente a
concepcao estética ou utilitaria estd a nocdo de que ele precisa ser lucrativo e
comercializado, partindo do principio de que ndo se trata de um objeto proposto
pelo designer, mas sim de um produto diretamente ligado a uma demanda de
mercado previamente estudada e observada. Ainda assim, poucas vezes 0s estudos

sobre design, nos ultimos cinquenta anos, relacionavam design com aspectos
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econbmicos e ideoldgicos. Normalmente o design costumava ser relacionado com
uma vontade de criagdo do designer, com a estética dos objetos, ou, em alguns
casos, com a metodologia para a solucdo de problemas identificados pelo
designer. Apesar da importancia do design na historia do capitalismo e no
crescimento industrial, ele é visto dissociado do comércio e do lucro. Com isso,
muitas vezes é considerado algo futil, puramente artistico, neutro e inofensivo,
mesmo ao configurar objetos que podem dar formas muito mais tangiveis e
duradouras as ideias, aos valores e as no¢Ges de uma sociedade.

Segundo Forty, as decisbes tomadas pelos empreendedores e,
consequentemente, a propria producao dos produtos estdo diretamente ligadas ao
design, ou seja, o design pode ser considerado um dos fatores que agem sobre a
producdo de produtos (FORTY, 2007: 9-10). Isso ndo significa enaltecer a
atividade do designer, mas vincula-la as relagdes do mercado, e entender que
decisOes criativas sobre a forma de um produto sofrem interferéncia das demandas
do mercado ao mesmo tempo que interferem neste. Deste modo, se considerarmos
0 designer como um dos agentes que atuam na cadeia téxtil, podemos entender
que as tomadas de decisdo e 0s rumos de uma empresa da area, com suas
atividades e seus negdcios, bem como, consequentemente, de toda uma cadeia de
producdo industrial, estdo possivelmente vinculadas aos processos de
desenvolvimento de produtos de vestuario, e a todos aqueles envolvidos, direta ou
indiretamente, com as estratégias de criacdo, producdo e distribuicdo. Tais
estratégias parecem, entdo, vinculadas ao consumidor e ao seu papel nas
demandas do mercado. Todavia, 0s agentes sociais que atuam nessas engrenagens
muitas vezes ndo conhecem o consumidor do produto com o qual estdo
trabalhando através de um contato direto com ele, mas sim através de informac6es
sobre 0 seu comportamento e suas necessidades, disponibilizadas por outros que
pesquisam, estudam e analisam dados e codificacfes associadas as relagdes
estabelecidas na sociedade. De outro lado, o aumento nas demandas de consumo,
provocado por alteracbes de alguns paradigmas da sociedade, interfere na
demanda por mais agentes e tecnologias para atender a ampliacdo e a
diversificacdo da producéo.

Desta forma, tendo em vista que o designer figura entre 0s agentes que
atuam no processo produtivo, podemos considera-lo diretamente ligado a

lucratividade, a transformacdo e ao direcionamento da empresa em que atua.
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Contudo ele é visto, muitas vezes, como aquele agente que atua exclusivamente
para solucionar problemas dos usuarios ou embelezar produtos. No entanto, Forty
ressalta que esse agente atua de duas maneiras distintas: a participacdo na
transformacéo das ideias em produtos que proporcionam beleza, e a atuacdo na
producdo de bens industrializados. Estas duas qualificagdes sdo interdependentes
e trabalham em concomiténcia para atender as mais diversas necessidades de uma
ou mais cadeias produtivas. Muitas vezes a atuacdo desse agente esta ligada ao
atendimento especifico da lucratividade, sem deixar de lado os fatores que
envolvem os processos de criagdo e fabricacdo dos produtos, pois, em uma
sociedade capitalista, o objetivo principal daqueles que pertencem a uma cadeia
produtiva e nela investem é a lucratividade, muitas vezes associada a nocdo de
bom desempenho e a constante ampliacdo de mercado. O designer deve ser
considerado, entdo, somente mais um dos agentes que atuam em uma cadeia
produtiva, contribuindo para a constru¢cdo da mais-valia dos seus produtos,
atuando no bom desenvolvimento econdmico de uma empresa e interferindo nas
relacGes de todos aqueles que nela atuam, operam, e dela dependem (FORTY,
2007: 11-16).

Entretanto, ndo podemos falar de uma cadeia produtiva e dos agentes que
nela atuam sem relaciona-la a sociedade em que esté inserida. Logo, mudancas e
transformacbes na sociedade podem influenciar diretamente os processos de
criagdo, producdo e distribuicdo dos produtos. O mesmo processo ocorre na
cadeia téxtil: as relacBes sociais e os habitos e valores de cada camada social
exercem influéncia no desenvolvimento de produtos téxteis, mesmo que nao
tenham sido foco das pesquisas e do planejamento dos agentes de criacdo
responsaveis por este desenvolvimento. Concluimos que a influéncia do meio
social nos processos de criacdo, producéo e distribuicdo dos produtos téxteis nao
se da apenas de forma direta e pragmatica como resultado de demandas do
mercado. Vale ressaltar que na cadeia téxtil existe valorizacdo do langamento
ciclico e constante de produtos novos, seguindo um calendario norteado por
estacdes do ano. Mesmo conflitante e desgastante, o desenvolvimento de novos
produtos para atender a cadeia téxtil, apesar de eventualmente percebido como
retroalimentacdo, com frequéncia incentiva interna e externamente o processo de
inovacdo formal e tecnoldgica, estimulando o funcionamento continuo das

relagbes de mercado e o emprego de grande variedade de agentes, nos mais
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diversos postos e funcoes.

Um “novo” produto tende a viabilizar uma imagem de progresso e, com
isso, proporcionar melhorias. Entretanto, muitas vezes ele estd presente apenas
como uma forma de expressdo ou uma maneira de revisitar algo ja apresentado.
Segundo Forty, um novo produto ou processo também é algo desconhecido e,
muitas vezes, provoca resisténcia antecipada. Alem disso, ao lado da ideia de
progresso estdo associadas mudangas, tanto desejaveis quanto indesejaveis
(FORTY, 2007: 19-20). Assim, quando se propde uma nova tecnologia que altere,
por exemplo, a forma de costurar, é possivel que os agentes que nela véo atuar
diretamente a rechacem ao primeiro contato. Entretanto, se essa tecnologia for
percebida como uma melhoria e um progresso no processo produtivo, ela sera
incorporada e aceita por aqueles que a utilizam, e difundida com maior velocidade
entre 0s agentes que atuam neste processo, mesmo considerando que mudancas
indesejaveis possam também lhe estar vinculadas. Tal como o progresso nos
processos produtivos, o sucesso comercial de uma colecdo de produtos da cadeia
téxtil também pode estar ligado a sua capacidade de trazer mudancas entendidas
como melhorias e progressos. Contudo, no caso especifico da cadeia téxtil, apesar
da aparente valorizagdo do que parece ser uma novidade, muitas vezes um produto
que efetivamente proponha transformacdo nas formas de vestir ndo é
compreendido e aceito, quando visualizado pela primeira vez por alguém distante
daqueles que o conceberam e constituiram.

Como exemplifica Forty, o design altera 0 modo pelo qual as pessoas veem
as mercadorias. Assim, uma nova tecnologia que a principio gere resisténcia por
parte dos consumidores podera ser percebida de maneira diferente, e mesmo
aceita, a partir da intervencdo do designer nas suas formas (FORTY, 2007: 20).
De certo modo, podemos considerar que, na cadeia téxtil, a cada colecdo
apresentada, seja anual, semestral, mensal ou até semanalmente, 0s agentes que
nela atuam levam em consideracdo a forma e a funcdo dos produtos a fim de
adapta-los ao que as pessoas entendem como objetos de moda, ou tradicionais, ou
de vanguarda, etc.. Assim, podemos encontrar os mais diversos tipos de
empreendimentos vinculados a esses diferentes produtos, desde o0s
empreendimentos de pequeno porte, que atendem por unidade, valorizando a
individualidade e a customizagdo, até aqueles que produzem aos milhares para

atender as demandas de mercado, estudadas e mapeadas para a geracdo de
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riquezas, ou ainda aqueles vinculados as cadeias produtivas que interagem com a
cadeia téxtil. A cadeia téxtil € identificada e percebida pela grandiosidade de seus
numeros e pela capilaridade de sua atuacdo, passando por todos os envolvidos na
sua capacidade produtiva, todos os agentes que nela atuam, e até outras cadeias
que a permeiam. Em paralelo, ela também é percebida como um espago que
possibilita e estimula o surgimento de novas empresas, desde pequenos
empreendedores individuais, passando por micro e pequenas empresas, até as de
médio e grande porte. Tudo isso € estimulado pela extensdo territorial do Brasil e
por incentivos governamentais para novas oportunidades de negocios na &rea,
bem como pela difusdo do conhecimento e do acesso a informacao.

Entretanto, a0 mesmo tempo que 0 conhecimento e a tecnologia
proporcionam a democratiza¢do da informacdo, também viabilizam a copia de
produtos. Esta ndo é uma questdo apenas da atualidade. Segundo Forty, isso ja
ocorria, por exemplo, no inicio do desenvolvimento industrial, no século XVIII,
com as técnicas de reproducdo ceramista, quando das demonstracdes da evolugéo
da tecnologia para esta atividade, ou seja, da mesma maneira que se pretendia a
supressao da resisténcia a mudanca, a utilizacdo de formas ja consagradas também
contribuia para a manutencdo de um mercado (FORTY, 2007: 19-41). Esse
aspecto ocorre rotineiramente nos dias de hoje com as cépias de produtos da
cadeia téxtil. Um produto da cadeia téxtil pode estar ou ndo na moda, segundo
conceitos ja entendidos e absorvidos pela sociedade vigente, concluindo-se assim
que um produto legitimado é de facil reprodutibilidade e venda.

O empreendedor deve estar constantemente atento as mudancas que 0
mercado e o consumidor sinalizam, uma vez que, para atender a ambos,
entendendo que um e outro sdo a mesma coisa, ele precisard do comprometimento
de todos os agentes que atuam dentro e fora de sua organizacdo, a fim de
proporcionar progresso e atualizacbes constantes aos modelos de negdcios
existentes. O fato de dar énfase aos produtos que estdo na moda, para 0s mais
diversos e distintos grupos a que eles atendem, possivelmente vai gerar velocidade
de comunicacdo e maior aceite na empresa e seus produtos no mercado
codificado. A busca incessante pelo novo produto para ampliar a venda exige
constante atividade de criagdo dos agentes que operam direta e indiretamente
nesse cenario. A mudanca de habitos dos usuarios e a aparéncia final dos produtos

também agem como um diferencial na concep¢do, producdo e distribuicdo dos
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produtos, para atender a uma necessidade interna e externa da empresa. Tais
produtos podem alcangar 0 sucesso ou ndo, mas agentes externos a cadeia
produtiva e formadores de opinido viabilizam a manutencdo dos artigos em mais
de uma linha de producdo. Esta producdo inclui produtos ditos exclusivos e
unicos, ou mesmo produtos cotidianos, produzidos em massa, porém em todos
eles é fundamental a sistematizacdo dos processos para além da producéo, ou seja,
é imprescindivel a atuacdo dos agentes em cada uma das etapas de criacao,
producdo e distribuicdo. O “bom design”, ou “bom estilo”, pode elevar o “agente
criador” ao posto de referéncia, mas ele sé sera algado a este posto com a atuacao
e contribuicdo dos demais agentes da cadeia de producdo industrial.

Através do exemplo das ceramicas de Wedgwood no século XVIII, Forty
demonstra que os agentes envolvidos com a criacdo, producdo e distribuicdo dos
produtos vinculados a industria, muitas vezes se utilizavam da reinterpretacdo da
forma de determinado periodo, proporcionando ganhos de tempo desde a criagdo
até a entrega do produto final. Contudo, esse ganho de tempo s6 seréd benéfico se,
e somente se, proporcionar inovacao aos processos, tecnologias e decodificacdes,
possibilitando assim a atualizagdo dos produtos, bem como a manutencdo e
geracgdo de outros negdcios e dos agentes que neles atuam ou pretendem atuar, ao
mesmo tempo que incrementa a comercializacdo de bens industrializados e gera
dividendos positivos para a cadeia de producdo industrial a qual estes pertencem
(FORTY, 2007: 19-41). Para aqueles que ndo entendem com clareza o impacto
que as novas tecnologias produzem nos objetos, talvez seja preciso buscar
explicacbes ndo nos objetos em si, mas no ponto nevralgico da producdo do
capital, pois o capitalista produz a mais valia exatamente na exploracdo do tempo
de trabalho da classe trabalhadora.

Varios agentes atuam nas mais diversas cadeias produtivas, contudo os
agentes aqui tratados viabilizam a construcdo de produtos da cadeia téxtil, desde a
sua concepcao até a sua distribuicdo, ainda que esta atuacdo ocorra em atividades
diversas e distintas. Nem sempre 0 agente que opera na criacao estara participando
da producéo, mas se faz necessario que ele tenha entendimento do processo por
completo, isto é, na racionalizacdo da extracdo ou exploracdo do tempo de
trabalho, uma vez que vai interferir na concepcdo do produto final fabricado e
também na ampliacdo das vendas e da lucratividade. Consideramos, entdo, que

tais agentes contribuem, mesmo que indiretamente, para a valorizacdo do agente
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especialista, ou seja, aquele diretamente responsavel pela criacdo e producdo do
objeto. Toda e qualquer valorizagdo desse agente estara ligada ao sucesso do
negocio, a ampliacdo da exploracdo do tempo de trabalho, que culminard em boas
vendas e, consequentemente, ao seu reconhecimento no mercado em que atua,
aumentando o leque de ofertas de objetos, bem como a sua producdo e
distribuicéo.

Assim ocorreu no caso, estudado por Forty, da industria ceramista inglesa
do século XVIII. Neste exemplo, a venda por encomenda, a exposi¢do dos
produtos em vitrines e, mais tarde, o envio de amostras de produtos para o restante
do pais e para o exterior, tarefa realizada por representantes que viajavam
mostrando seus produtos através de catadlogos, também estavam atrelados a nédo
manutencdo de estogques e a uma estratégia empresarial pensada por Wedgwood.
Dessa forma, essas estratégias ligadas aos agentes de promoc¢do e vendas
ampliaram a capilaridade de atendimento e a possibilidade de venda, sem empatar
o capital em produtos que ainda ndo haviam sido demandados (FORTY, 2007: 43-
44). Se compararmos essas acOes do século XVIII aos dias de hoje, nédo
identificaremos muitas mudancas, uma vez que o empreendedor continua
dependendo de agentes de inumeras cadeias de producdo industrial para a
manutencdo do seu negdcio e para 0 aumento da sua lucratividade. Isso significa
dizer que ele precisa ganhar na diminuicdo do tempo de trabalho dos
trabalhadores — se ele aumenta a producdo estara pagando menos aos
trabalhadores e produzindo mais — e aumentar as vendas, pois produz mais e em
menos tempo, precisando pensar em estoques e na circulacdo dos estogues, pois
ndo tem como manté-los por muito tempo. No caso da cadeia téxtil, tais agentes
interferem em todas as suas vertentes, no desenvolvimento dos insumos, produtos
e processos, determinando as colecOes e sua periodicidade, e estruturando as
alternativas de comunicacdo, como a criacdo de catalogos e sites, ou a escolha de
formadores de opinido para a divulgagéo de determinados produtos. Incluem-se
ainda nesse cenario o treinamento das equipes de comercializagdo, e o uso de
novas tecnologias das quais a empresa vem a usufruir para a apresentacao de seus
produtos, como o caso das vendas pela internet através do e-commerce. A
qualidade e confiabilidade de uma marca e, consequentemente, da empresa que
esta representa, Sdo processos ininterruptos, uma vez que a busca pelo

aperfeicoamento dos agentes especializados, diretos e indiretos, que nela atuam,
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bem como os produtos por ela desenvolvidos, precisam ser constantemente
revisitados para estabelecer os rumos do empreendimento e a sua manutencgao no
mercado. Esse processo & necessario, desde o pensamento e reflexdo para a
concepcao de um ou mais produtos voltados ao atendimento de uma demanda de
mercado, até a sua distribui¢do, sendo fundamental uma visdo de conjunto para a
inovacdo tanto do produto quanto dos processos a que este esta sujeito. Como a
cadeia téxtil é uma das cadeias de producdo industrial que necessita de maior
quantidade e variedade de agentes em toda a sua extensdo, percebemos que estes
agentes ndo sdo maquinas programadas, mas sim individuos que estdo inseridos
em uma sociedade, e desta sofrem influéncias e interferéncias. Quando
identificamos que na cadeia téxtil existem esses diferentes agentes, estamos
fazendo um comparativo com o que Forty descreve como mao de obra menos
especializada, resultante de uma divisdo do trabalho em estagios diversos de
atividade e confiabilidade — consequentemente, com remuneracdo e
reconhecimento distintos (FORTY, 2007: 48-53). Ao encontrar essas divisdes,
percebemos que as competéncias sdo distintas, com impactos diferenciados que
interferem no projeto, passando pelo processo e chegando ao produto final.

Destaca-se aqui, em equivaléncia com o modelador de ceramica do século
XVIII citado por Forty, o modelista de produtos de vestuario da cadeia téxtil, o
qual, por ser um agente que atua entre a criacdo e a producdo dos protétipos e
pecas-piloto e, posteriormente, dos préprios produtos, podera gerar a modelagem
de um produto principal e seus varios outros subprodutos ou artigos,
proporcionando assim ganhos significativos de lucratividade a empresa. O papel
do modelista dentro das colecdes é fundamental, visto que, através da tecnologia
do CAD, este agente podera viabilizar mudangas mais velozes, e assim atender a
uma demanda externa — e muitas vezes imediatista — do mercado em que esta
inserido. Tudo isso significa ganho de tempo. Entretanto, na divisdo do trabalho
dentro da cadeia téxtil, o agente responsavel pela criacdo, muitas vezes, tem uma
posicdo aparentemente mais valorizada que a do modelista, embora esse possa
produzir mais ganho de tempo ou lucratividade do que o primeiro.

Na necessidade de viabilizar financeiramente as cadeias de producéo
industrial, podemos perceber que a utilizacdo de agentes externos a empresa,
desde os que fornecem a criacdo, passando pela producgdo e distribuicdo, é cada

dia mais corrente na sociedade atual, como sucedia em séculos anteriores, com
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ciclos distintos de necessidades. Forty demonstra que, para solucionar questdes de
qualidade técnica e de forma para ganhar tempo aumentando a producéo,
Wedgwood contratava artistas de fora da industria de ceramica para fazer a
modelagem de seus produtos (FORTY, 2007: 51-52). De um lado, essas escolhas
viabilizavam a velocidade e a diminui¢do dos custos internos, ganho de tempo,
mas geravam aumento dos riscos causados pela ndo exclusividade da mao de
obra, e por possiveis contratempos no atendimento dos pedidos dos produtos
programados para determinada producdo ou para um cliente especifico. Os
mesmos riscos se mantém na atualidade quando do uso de médo de obra externa
nas cadeias produtivas. Percebe-se que esses modelos estdo sendo registrados néo
sO por agueles que atuam nas cadeias produtivas com o respaldo de formacéo
académica nos mais diversos niveis de conhecimento, mas também por aqueles
que empiricamente descrevem as acOes para posterior consulta. Contudo, como a
academia atua nos processos de formacéo e registro dessas acOes da cadeia téxtil,
0 meio empresarial passa a reconhecer os profissionais com formacéo académica
como mais preparados para o exercicio desta profissdo. Todos esses registros
proporcionam um ganho de tempo e aumento da escala desde a criagcdo, passando
pela producdo e chegando a distribuicdo, uma vez que a atuacdo desses agentes na
cadeia produtiva possibilita o atendimento a demanda externa da empresa, com
maior assertividade e precisdo. Esta questdo também esta descrita por Forty, no
caso da ceramica de Wedgwood, através de uma carta enderecada por este ultimo
a Bentley, em 1767, na qual o missivista identifica o fato de que as pecas dos
artistas vinculados a academia agradavam mais aos seus clientes, atendendo as
demandas do mercado em que atuavam, pois eram baratos. Esses indices foram
identificados e percebidos pela industria na definicdo das formas dos pratos que
iriam ser produzidos por demanda, bem como na determinacdo dos padrdes de
estampa. Esse quadro proporcionou a ampliacdo da producdo (FORTY, 2007: 43-
59). Em uma analogia entre a industria ceramista do periodo com a cadeia téxtil
dos dias de hoje, percebemos que podemos ter uma colecdo de produtos béasicos
em sua forma, como camisetas, camisas e cal¢as, na qual a variacdo se da atraves
da matéria-prima, da cor, da estampa, do aviamento e do acabamento; deste modo,
a empresa ganha em escala no processo produtivo, bem como no estabelecimento
de um prego competitivo. Aquilo que o meio chama vulgarmente de “trés bés”:

bom, bonito e barato. Ao mesmo tempo, teremos também na mesma colecédo
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produtos mais rebuscados e possivelmente segmentados, com forma, matéria-
prima, cor, estampa, aviamento e acabamento diferenciados e de maior valor, 0s
quais, por suas caracteristicas, poderdo atender a outros segmentos de
consumidores.

Logo, mais uma vez, Forty demonstra o vinculo da criacdo, ou do design,
com o mercado e com as demandas especificas de um publico e de determinado
produtor.

Podemos observar que a mecanizacdo e automacdo do processo produtivo
na cadeia téxtil também vai ao encontro das necessidades mercadoldgicas, desde a
matéria-prima, producdo, distribuicdo, atualmente chegando ao pds-venda do
produto. Entretanto, mesmo com a mecanizagdo e a automagdo, 0s agentes sdo
pecas fundamentais em todo o processo, uma vez que ainda atuam em toda a
cadeia, ainda que possam ter seus papeis alterados e (re)significados para atender
as necessidades geradas pela mecanizacdo e automacdo dos processos. Essas
mudancas sdo constantes na evolucdo industrial em qualquer cadeia de producédo
industrial, desde o seu surgimento até os dias de hoje, e igual cenéario se encontra
na cadeia téxtil. Mesmo com a evolucdo da mecanizacdo e a automacao dos
processos de producdo, a cadeia téxtil nos dias de hoje ainda depende diretamente
de agentes como modelistas, cortadores, costureiras, estampadores, bordadeiras,
passadeiras, entre outros, ainda que possa no futuro dispensa-los quando obtiver
meios industriais de suprimi-los. Apesar de toda a evolucdo tecnolégica, como o
desenvolvimento da estamparia digital, do fusionamento de costuras, do bordado e
do corte automatizado, ou da gradacdo de produtos, a mao de obra humana ainda,
ou por enquanto, se faz necessaria. Até porque as tecnologias proporcionam
ampliacdo do desenvolvimento de produtos e pulverizacdo da producéo por todo o
territorio nacional e internacional. Forty apresenta o fato de que, no século XIX,
nas industrias de estampagem de tecidos de algoddo, confeccdo de vestuario e
fabricacdo de mdveis, existiam em paralelo a mecanizacao do processo e a mao de
obra especializada. A mecanizagéo ainda néo era utilizada em todos 0s processos
(FORTY, 2007: 61-63), enfim, ainda havia muito trabalho “terceirizado” ou de
vinculos precarios. Se compararmos aos dias de hoje, ainda constatamos essas
praticas, ou seja, a utilizacdo de mao de obra terceirizada ainda é percebida, e a
mecanizacdo ndo eliminou a necessidade de sua atuacdo. Todavia, a ampliagéo

das tecnologias também gera possibilidades de crescimento da méo de obra em
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outros segmentos, como o de criagdo e distribuicdo; esta méo de obra pode ser
utilizada pela prépria cadeia em outros segmentos, ainda que com a apresentacdo
de novos afazeres e, consequentemente, de treinamento e técnicas a serem
implementados e difundidos. Esse cenario pode ser percebido hoje, mas também é
identificado por Forty, quando este aponta o fato de que, no século XIX, com o
declinio da estampagem manual, houve aumento da demanda por desenhos, e
consequentemente por desenhistas, para as estamparias mecanizadas (FORTY,
2007: 67-69). Além disso, o autor também ressalta que o crescimento da
populagéo vai interferir nas necessidades de mecanizacdo e automacao, visto que
existe a possibilidade de ampliacdo do mercado, gerando assim o aumento do
consumo individual e coletivo, além da movimentagdo e da retroalimentacdo das
cadeias produtivas. Quando Forty apresenta a mudanca de tecnologia do processo
de estampa de tecidos de algoddo no século XIX, é possivel perceber que saimos
de uma estampa simples, cujas matrizes eram feitas em blocos de madeira
gravados com os desenhos, passando pelas placas de metal gravadas com
desenhos mais detalhados, para chegar aos cilindros de metal, que
proporcionavam aumento da producdo e da qualidade do produto final. E
importante ressaltar que, mesmo com a tecnologia digital existente hoje, ja
exemplificada anteriormente, as técnicas identificadas por Forty no século XIX,
com as devidas atualizacBes, ainda sdo utilizadas nos dias presentes. E o caso da
utilizacdo de quadros de estamparia, uma atualizacdo da técnica dos blocos de
madeira, das placas de metal e dos cilindros. Apesar do declinio das antigas
técnicas de estampagem, ainda encontramos empresas que se utilizam desses
processos, em virtude da demanda por baixa producdo para atender a alguns
segmentos, bem como em razdo do alto investimento e custo dos processos
digitais. Queremos com isso dizer que, apesar da diversificacdo e ampliacdo da
producdo, ainda encontramos possibilidades de empreendimentos nos quais 0s
agentes que atuam ao longo de todo o processo produtivo e comercial tém seu
papel e importancia. De qualquer modo, e isso também é importante assinalar,
eles desaparecerdo a médio prazo, pois € da légica dos processos industriais
capitalistas a substituicdo do modo artesanal pelo modo industrial.

Também podemos perceber que existe preocupacao, desde o século XIX até
os dias de hoje, com a necessidade de protecdo da propriedade e dos direitos sobre

0s projetos desenvolvidos pelos agentes, tanto internos quanto externos as
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empresas. Segundo Forty (2007: 69), nas décadas de 1830 e 1840 surgem as
primeiras demonstracdes de atencdo especial com a protegéo dos direitos autorais
sobre as estampas. Logo, de certa forma, esse aspecto demonstra o valor que passa
a ser atribuido ndo s6 as estampas, mas também aos seus autores. Pode-se dizer
que isto também marca de certa maneira a diferenciacdo entre o trabalho do
criador e 0 do executor, mesmo que este valor esteja claramente vinculado a
questdes mercadologicas.

Dentro de uma cadeia de producdo industrial, encontramos os intitulados
“explorados” e os “exploradores”. Estas categorias sdo percebidas, debatidas e
combatidas desde que foi constituido o “trabalho assalariado” como forma de
remuneracao para exercicio das atividades de servir a uma empresa ou a alguém,
isto é, para vender uma forca de trabalho. Como existem divisdes e segmentacdes
de atividades nas mais diversas areas da economia, as valorizacbes estdo
diretamente ligadas as competéncias e aos resultados — se produzem mais em
menos tempo — produzidos por aqueles que atuam em uma cadeia produtiva.
Dentro da cadeia téxtil ndo € diferente, uma vez que encontramos valorizacdes
dispares entre o agente dito ou intitulado “criador” e aquele que atua como agente
executor, ou seja, aquele responsavel pela modelagem ou confeccdo dos objetos
téxteis, mesmo sabendo que um ndo atua sem o outro, e ambos sdo dependentes
entre si.

Muitas vezes, na cadeia téxtil, o detentor do poder econémico é aquele que
viabiliza o negdcio, ainda que sem entender diretamente do segmento ou setor. O
investidor pode ou ndo ter operado no setor, mas identifica através de analises
mercadologicas que existe um nicho de mercado onde vai atuar, e com isso fazer
prosperar 0 seu empreendimento. Ele também pode determinar um mercado ou ser
influenciador deste mercado, quando da remuneracdo dos agentes que nele atuam,
0s quais dependem diretamente dos seus investimentos na cadeia de producéo
industrial.

Na quase totalidade das analises econdmicas sobre a influéncia da
mecanizacdo e automacgdo no processo produtivo, entende-se que o custo da
producdo pode ser alterado tanto para mais quanto para menos, dependendo
diretamente da demanda do mercado. Mas ha um dado aqui que é menosprezado.
Uma nova tecnologia que incremente a producdo sinaliza logo no inicio que o

custo decrescera em razdo da velocidade que ela vier a proporcionar. Isso é
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inteiramente verdade, contudo, também propicia um paradoxo, pois ha um limite
para este crescimento, afinal se o preco for baixando pelo incremento de novas
tecnologias, culminaremos na desfuncionalizacdo dos operarios, tal como esta
acontecendo nos dias de hoje com a robotizacdo. Isso j& era sabido e esperado
ainda no século XIX. Assim, caso a produgdo continue crescendo e 0s operarios
estejam sendo dispensados, quem comprara os produtos fabricados? H& um limite
fisico para o desenvolvimento industrial se ele ndo produzir igualdade social. Nao
é possivel que toda a producéo fique concentrada apenas nas maos dos donos das
industrias. Henry Ford, por exemplo, sabia que os seus automdveis deveriam ser
comprados por precos que os operarios das indUstrias Ford pudessem pagar. E
preciso lembrar aqui que 0 maior mito que o capitalismo implantou foi o de que o
sistema industrial poderia produzir infinitamente bens e servigos. Embora
saibamos que ha limitagdes ambientais para essa producdo infinita isso ainda é
largamente difundido nos dias de hoje. Assim, se muitas vezes com as novas
possibilidades de tecnologia, os produtos ganham mais detalhes, o que
eventualmente pode ocasionar aumento do custo da mdo de obra, uma vez que
sera necessario mais tempo no processo de producdo ou da produgdo de uma nova
tecnologia para atender esse problema, é preciso salientar que o aumento do prego
final do produto, apesar de sempre justificado, de modo cinico, com um
argumento de natureza técnica que aparentemente justifigue 0 aumento de custos
por parte do empresario, no fundo, é sempre especulativo. Adrian Forty, ja havia
abordado esse problema em relagdo aos aumentos de preco dos produtos mesmo
gue haja um aumento da producédo pelo incremento de novas tecnologias, quando
afirmava que era importante ressaltar que as novas tecnologias, como no caso da
inser¢do da maquina de costura, entre outras maquinas, no processo industrial da
construcdo de um produto da cadeia téxtil, ndo provocaram mudancgas no design,
mas sim 0 Seu Uso e as circunstancias econdmicas e sociais em que elas passaram
a ser aplicadas (FORTY, 2007: 73-78). Podemos desde entdo compreender que,
por si sO, a tecnologia ndo determina a aparéncia final de um produto, nem
tampouco a queda nos precgos praticados, pois € a ligacdo entre a tecnologia e 0s
agentes que a utilizam que constitui o fio condutor de novas propostas de produtos
para atender a cadeia produtiva e aos que dela participam.

Além disso, as politicas econdmicas, externas e internas, também

influenciam diretamente o processo produtivo e comercial do produto de uma
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cadeia de producdo industrial. No caso da cadeia téxtil, isto ndo é diferente, uma
vez que a taxagdo e sobreposicdo de impostos séo altas, e a entrada de produtos
importados é crescente, em virtude da concorréncia internacional e da necessidade
de manutencao de cadeias téxteis em inimeros paises, com 0s respectivos agentes
que nela atuam, bem como do aumento do poder de compra da populagéo.

Podemos assim considerar que todos os agentes sociais envolvidos com 0s
processos relacionados a criacdo, producéo e distribuicdo de produtos industriais,
como os da cadeia téxtil, interagem com o processo produtivo e nesta interferem
direta ou indiretamente, desde a sua constituicdo até o seu funcionamento,
levando em conta também aspectos mercadoldgicos (FORTY, 2007: 85).

Outra nocdo bastante empregada pelos pares do campo do design,
normalmente associada a uma eventual capacidade inata que os designers
possuiriam, é a nocdo de inovacdo que eles tomam com o mesmo sentido de
criagdo, mas que na verdade trata-se apenas de diferenciacdo. De nossa parte,
julgamos que é preciso distinguir o termo inovagdo associado a criagdo, com isso
que Forty chama de diferenciacdo, pois nao se trata da mesma coisa. Pensamos
que diferenciar produtos com vistas a sua mercantilizacdo ndao € o mesmo do que
criar ou inovar. Segundo Forty, essa confusdo com 0s termos criacdo e inovagao
talvez seja o maior equivoco tedrico promovido pela sociedade industrial e que a
categoria profissional dos designers tomou para si com vistas a obter distin¢do
social. Enfim, os designers se supdem dotados da capacidade de “inovar” objetos
industriais, mas ndo definem com clareza esse conceito. Como vimos, ndo se trata
de produzir o novo, pois 0 novo ou a novidade, ndo € uma qualidade interna do
objeto de design, mas algo externo. O novo ou a inovacgdo é um atributo social e
situado historicamente, uma arbitraria convencéo social entre 0s agentes do campo
para legitimar esse ou aquele objeto como sendo novo ou velho. A inovagéo é
apresentada como a producdo de coisas novas, tal como se emprega 0 termo
moderno com o0 mesmo sentido. Por exemplo, tal carro é mais “moderno” do que
aquele ali. Mas o “novo” ou “criativo” é uma categoria diferente. O novo € algo
ou alguma coisa distinta dos outros de sua série historica. A nocdo de
diferenciacdo é, portanto, circunstancial ou conjuntural, uma nocdo passageira
criada pelos pares do campo do design, para dar sentido aos produtos que
precisam ser chamados de novos ou majorados em seus precos.

Os designers acreditam que empregando o termo inovacdo, 0s objetos
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podem ser chamados de criativos. Os designers consideram, por exemplo, que a
segmentacdo de produtos, por sexo, idade e posicao social sdo criagdes; acresce-se
ainda a estas caracteristicas a sua variacdo por categorias de Us0S e usuarios,
provocando interferéncia, mesmo que de pequeno impacto, na concepcao e
construcdo do produto (FORTY, 2007: 89-91). Analogamente na cadeia téxtil
também encontramos no lugar do termo criagdo, 0 termo empregado para o
desenvolvimento, construcdo e distribuicdo de produtos téxteis, por exemplo, no
caso de produtos “diferentes” para homens, mulheres e criangas.

Por exemplo: uma calga masculina e uma calga feminina. Ou a mesma calca
para meninos ou meninas. Desenhar ou projetar uma calga para mulheres poderia
ser “inovacgdo”? Seriam esses objetos diferentes? Diferentes em qual sentido? Do
nosso ponto de vista eles sdo a mesma coisa, exatamente iguais, calcas. Nao ha
uma alteracdo substancial, modificacdo de caracteristicas digna de atencéo,
diversidade ou disparidade entre eles. Todos sdo calgas, mas uma calca para
meninas pode ser rosa e uma para meninos azul, correto? Ocorre que mudanca de
cores ndao muda substancialmente uma calca, trata-se de uma modificacdo
cosmeética, superficial, epidérmica. Ocorre que os designers vdo muito mais longe,
chamam essa acdo projetual de criagcdo ou inovacgdo. Acreditamos que chamar de
inovacédo os objetos produzidos considerando a divisdo por idades nos segmentos
adulto e infantil; ou uma divisdo que priorize caracteristicas especificas, como
terceira idade, necessidades especiais, obesidade, etc.; ou também, como ocorre
em todos os segmentos, uma divisdo por ambos 0s géneros, € um equivoco.
Podemos ampliar esta equivocada nocdo para outros objetos produzidos por
outros segmentos em que a cadeia téxtil atua, além do vestuario vinculado a
moda; por exemplo, a crescente diversidade de produtos para o segmento de
uniformes civis e militares; o segmento de design de interiores, dividido em
residencial ou empresarial; o segmento de cama, mesa e banho; alem de outras
cadeias que utilizam produtos téxteis integrados na concepcao final dos produtos
ofertados no mercado. Os designers desejam caracterizar que cada um desses
mesmos produtos séo produtos novos, compreendidos como criagdes. Tratar-se-ia
de inovacdo produzir uma calca de uniforme para comissarios de bordo, por
exemplo?

Desta forma, na cadeia téxtil, ainda teremos a extensdo da aplicagdo dessa

nocdo por outras categorias de produtos; por exemplo, dentro de vestuario
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feminino teremos além das calcas; bermudas; shorts; blusas; camisas; camisetas;
regatas; batas; vestidos; saias; casacos; praia; lingeries; entre outros. Além disso,
na cadeia téxtil temos de levar em consideracdo a producdo em diferentes
estacOes; através de tecidos, cores, aviamentos, estampas, entre outras
caracteristicas formais, sdo geradas propostas que podem ser percebidas como
novas, proporcionando & cadeia téxtil e a0 mercado uma renovagdo constante
tendo como base que cada um destes produtos concebidos e constituidos pelos
designers seriam inovacdes. Dessa forma, como defende Forty, percebemos que a
manutencdo do desenvolvimento de produtos estd diretamente ligada a
diferenciacdo que estes proporcionam aos que os usam e deles se utilizam para a
distingdo de género, idade e classes sociais a que pertencem (FORTY, 2007: 89-
110). Isto é, uma vez tidos como objetos diferentes, ou novos, seus precos podem
ser majorados, afinal ele foram “criados” para isso e ndo para aquilo.

Vale ressaltar também que os agentes que atuam na construcdo dos
produtos, bem como aqueles que os comercializam e os distribuem, estdo
convertidos para essa espécie de religido e, assim, todos os produtos envolvidos,
tanto nos processos produtivos e comerciais dos produtos diferenciados por
género, idade e posicdo social, quanto na concep¢do de produtos similares, que
tentam atenuar as diferencas entre as classes sociais, seriam todos criacfes
originais.

Os produtos desenvolvidos na cadeia téxtil de acordo com essa errénea ou
equivocada nogdo, foram naturalizados como “novos” ou “inovados” e aceitos
pela sociedade, mas n6s devemos considera-los por outro viés, pois sdo orientados
por uma necessidade ciclica de mudanca e alteracdo das formas com vistas a
mercantilizacdo, através de colecGes datadas para a manutencdo de uma ou mais
cadeias de producdo industrial, relacionadas a cadeia téxtil. Na concepcdo e
construcdo dos produtos, segundo Forty, quando encontramos acabamentos
diferenciados que visam atender a segmentos distintos de género, idade, posi¢cdo
social, embora tenham 0 mesmo uso, estes acabamentos s&o resultado de
estratégias de mercado, das quais o design € um dos artificios de legitimacéo. Isto
ndo é diferente do que ocorre com os artigos da cadeia téxtil, que tornaram uma
constante 0 uso desta nogdo para “atender” aos usuérios. Forty nos oferece o
exemplo dos canivetes para homens, mulheres e criangcas apresentados como

novos, mas gque na verdade séo apenas diferenciados (FORTY, 2007: 89).
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Ainda que encontremos poucas diferengas entre diversas categorias de
produtos, as pequenas diferengas entre um e outro produto da mesma série, ou a
sua eventual composicdo com os outros produtos de outras séries, podem
proporcionar novas formas “novas” de apresentacdo. Os agentes externos a cadeia
téxtil, os consumidores e também os profissionais responsaveis pela divulgacéo
dos produtos téxteis, como jornalistas ou criticos especializados, os agentes de
legitimacdo e consagracdo, sdo 0s responsaveis pelo emprego desse “novo”
significado e pela distingdo que estes produtos passaram a representar dentro da
sociedade. De verdadeiramente novos produtos, com caracteristicas realmente
criadas e ndo apenas diferenciadas, passaram a ser produtos para trocas
simbolicas, especialmente as trocas comerciais que eles passaram a ensejar.
Dentro das sociedades, podemos considerar que o0 vestuario atua muitas vezes
como elemento de diferenciagédo ou distin¢do social, mas isso nada tem a ver com
aquilo que estamos tratando.

Neste caso, podemos dizer que houve uma deliberada imposicdo de um
“novo” gosto ou estilo ao consumidor para que o produto téxtil seja empregado
para produzir distingdo social e que ela foi efetuada pela cadeia téxtil e pelos
agentes que nela atuam. Nao foram cria¢des de produtos “novos” sem relagédo com
aquilo que ja existia. Os agentes do campo provocaram uma alteracdo artificial
nas relacBes sociais, entre os criadores ou produtores e 0s usuarios e dai 0s
consumidores passaram a buscar por produtos de “inovagdo”, mas que na
realidade eram apenas modificacGes epidérmicas na forma dos produtos, pois ndo
alteravam seu valor de uso.

Essa imposicdo também pode ocorrer no sentido inverso, quando é o
consumidor, ja acostumado ou devidamente convencido dessas “inovacfes” que
pressiona a cadeia produtiva em sentido de retroalimentacio. E o que ocorre, por
exemplo, quando determinado evento externo a cadeia produtiva téxtil, — um
estilo musical que entre em voga; um evento teméatico como Natal, Ano Novo,
Carnaval, Dia dos Namorados, etc.; um evento esportivo como a Copa do Mundo
de futebol; ou mesmo um problema climatico especifico —, parece gerar uma
demanda do consumidor para a cadeia produtiva. Aparentemente a cadeia
produtiva téxtil gera produtos para suprir a demanda do consumidor por produtos
“novos” para estes eventos especificos, mas, na realidade, esta demanda é o

reflexo de um consumidor ja convencido da necessidade por produtos “novos”
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provocada pelos proprios agentes do campo. O mesmo pode ser dito com relagdo
a producdo de produtos para atender a demandas do que a cadeia produtiva intitula
como nichos de mercado, aparentemente novas relacfes sociais e posturas geram
demandas por produtos especificos para novos grupos de consumidores. Porém,
ainda neste caso, estas sdo demandas que surgem a partir desta necessidade por
produtos “novos” e “diferenciados” gerada pelos proprios agentes da cadeia
produtiva e que os consumidores ja se acostumaram a demandar. Percebemos que
a familia, os amigos, a sociedade e suas instituicbes influenciam diretamente na
constituicdo do usuério dos produtos e no estabelecimento do seu gosto e isto é
utilizado pelos agentes do campo do design para justificar a criacdo e producao de
“novos” e “diferenciados” produtos. Assim, mesmo que dois produtos tenham o
mesmo uso, um diferente aviamento, cor, acabamento, matéria-prima, ou outro
detalhe aplicado em um destes dois produtos pode gerar uma mudanca superficial,
mas que é utilizada como forma de diferenciacdo de género, idade ou posicao
social.

Segundo Forty, as variacGes formais dos produtos téxteis ocorrem de forma
mais perceptivel dentro de indudstrias geradoras de produtos que podem explicitar
com facilidade estas diferenciacBes sociais, como mdveis e roupas. Uma cal¢a de
jeans, por exemplo, pode ter recebido mais tratamentos de beneficiamento feitos
em lavanderia, como rasgados, desgastados, marcas de textura e de amassados
feitos através de lixamento, corrosdo, laser, aplicacdo de resina, que a diferenciara
de outra que sofreu menos intervencGes e isto pode ser utilizado para justificar a
diferenca de preco entre elas e a distingcdo social que ela podera representar. As
industrias utilizam claramente o desejo de individualidade e diferenciacdo social
dos consumidores (FORTY, 2007: 119), pois podem fabricar mais produtos e dai
produzir mais valia. Isto pode ocorrer tanto quando existe uma diferenca entre 0s
produtos pela aplicacdo de outros materiais, aviamentos, acabamentos, etc., como
simplesmente pela incorporagédo de “marcas” aos produtos e com a forma de
apresentacdo e atendimento ao consumidor. Assim, muitas vezes, duas camisetas
de malha sdo produzidas por uma mesma industria, porém recebem etiquetas de
marcas diferentes, o que da a elas valores diferenciados. O produto ndo possui
nenhum atributo material efetivamente diferente, porém, ao receber uma etiqueta
de determinada marca, que foi assinada por determinado criador consagrado pelo

campo, que € vestida por determinadas pessoas que possuem determinada posicao
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na sociedade, passa a ter um valor diferenciado e maior. O produto téxtil utilizado
por mais de um consumidor, da mesma camada da sociedade ou de camadas
distintas, podem ser analisados e percebidos por sua qualidade, pela relagdo com a
sua época, por sua aplicacdo e por sua divulgacdo. Na cadeia téxtil, podemos
observar com clareza o uso destes mecanismos que reforcam uma distingéo social
para a geragdo de “novos” produtos, pois quando séo divulgadas as informac6es
das colecOes da Alta Costura francesa ou dos desfiles das semanas de Moda de
Mil&o, Londres, Nova lorque, Toquio, entre outros grandes polos de moda, apenas
certos consumidores tém acesso a estes produtos, o que os distingue da grande
massa. Porém, um tempo depois, estas informacdes chegam as lojas de prét-a-
porter ou chegam, na forma de propostas similares ou cdpias, as lojas mais
populares. Quando isto acontece, os consumidores da Alta Costura ja ndo estéo
mais usando os produtos lancados, pois um novo langcamento ja estd sendo
promovido. Assim, o uso de determinada marca ou produto, acaba contribuindo
no processo de distingdo social dos individuos. Este ciclo se intensificou ainda
mais com o surgimento das varias cadeias de lojas de fast-fashion ao redor do
mundo que langam ainda mais rapidamente no mercado produtos similares ou
copiados dos lancamentos da Alta Costura.

A ideia da cdpia ou similaridade de produtos é, normalmente, criticada e
condenada pelo campo do design, que busca recorrentemente e incansavelmente o
que seriam produtos “novos”, que representariam o produto efetivamente
“inovador” e “criativo”, capaz de qualificar um “design nacional”, gerando uma
identidade cultural propria e uma identidade dos proprios criadores. E importante
ressaltar que esta também é uma ideia gerada pelo proprio campo do design e pela
prépria cadeia produtiva téxtil. Além disso, a copia ou a similaridade de produtos
ndo é um fator recente na inddstria, pois, ele pode ser identificado no inicio da
industrializacdo quando os mesmos agentes que respondiam pela criagdo e
producdo dos bens industrializados também eram responsaveis pela criacdo de
copias ou similares (FORTY, 2007: 120-121). Trata-se possivelmente de um
reflexo da sociedade em que vivemos, uma vez que a necessidade de possuir e
utilizar produtos que o outro estd usando sempre foi uma forma de pertencimento
e insercdo do ser humano na sociedade. N&o estamos aqui para julgar a copia de
produtos, mas sim suas interferéncias nos agentes condutores dos processos de

criagdo, producao e distribuicdo de produtos téxteis. A cdpia € uma atividade que
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de certa forma viabiliza a manutencdo e prospeccdo da cadeia de producédo
industrial em que esses agentes atuam.

Todos esses fatores de diferenciacdo e distin¢do social sdo levados em
conta, quer os agentes de producdo e comercializacdo de produtos téxteis atuem
em um mercado de grande, médio ou pequeno porte, quer se trate, até mesmo, de
uma producéo individual e exclusiva. Essas classificagdes sdo fundamentais para
a elaboracao de novos produtos que retroalimentem a cadeia téxtil e todas aquelas

que a circundam.

4.3
A obsolescéncia programada e a moda influenciando o

desenvolvimento de produtos téxteis

Este ciclo de langcamentos de produtos que caracteriza a cadeia produtiva
téxtil, citado acima, provoca que 0s produtos téxteis fiquem obsoletos
rapidamente. A obsolescéncia programada de produtos, como os gerados pela
cadeia téxtil e pelos agentes que nela atuam, determina que estes produtos sejam
datados para “morrer” ainda no ato em que foram pensados e projetados. Desta
forma, até hoje os produtos passam pelo processo de desenvolvimento,
constituicdo e producdo, bem como de distribuicdo e retirada do mercado, etapas
ja presentes nas fabricas e manufaturas do século XI1X. Segundo Forty, quando 0s
fabricantes produziam constantemente “novos” artefatos, isto &, artefatos
diferenciados, vinham a promover a constituicdo do que se entende hoje por
moda, a busca por um produto novo dentro de curto periodo de tempo,
estimulando e valorizando a individualizagdo (FORTY, 2007: 123). Deste modo,
0s produtos podiam ser datados por forma, estrutura, cor, acabamento, e demais
interferéncias formais e os produtos das séries anteriores seriam denominados
“velhos” em relacdo aqueles que foram redesenhados. A obsolescéncia planejada
se assemelha ao caso de um produto da cadeia téxtil construido para atender a
uma data comemorativa, no Brasil, como a festa de Ano Novo, na qual a cor

branca, o sincretismo religioso e até os desejos ocultos individuais, proporcionam
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uma infinidade de possibilidades projetuais para atender a esta demanda de
mercado. Isso ocorre frequentemente em relagdo aos campeonatos esportivos com
datas predeterminadas, ou aos eventos empresariais, entre tantos outros eventos,
ou ainda simplesmente para atender a sazonalidade caracteristica do mercado de
produtos téxteis vinculados & moda, o qual acaba por promover o descarte de um
produto rapidamente, seguindo uma data programada (FORTY, 2007: 89-129).

Assim, a relacdo do designer com a ideologia comercial da sociedade
industrial € percebida nas praticas do dia a dia do processo criativo, ha concepcao
ou criacdo dos produtos ou intervindo diretamente no projeto, bem como no
desenvolvimento do produto de moda. Apesar do campo do design valorizar a
nocdo de que o designer é um criador que observa e analisa 0 usuério e utiliza
uma linguagem visual propria para gerar um produto inovador e detentor de uma
identidade propria, na verdade, ele precisa fazer um monitoramento constante dos
estoques de matéria-prima, aviamentos, entre outros, para gerar os produtos que
serdo lancados em novas colecdes, aproveitando estes materiais ou recalculando
para uma melhor utilizacdo nas préximas colecbes. Além disso, ele precisa
observar e encontrar solugfes para os produtos de cole¢des anteriores que nédo
foram comercializados e que também estdo parados no estoque. E necessario
também dominio sobre os meios de producgéo para gerar um produto com menor e
melhor custo para a empresa e analisar os habitos do publico pretendido pela
empresa para melhor atingi-lo e obter melhores resultados de venda. Assim, a
todo momento, a producdo do designer precisa ser pensada a partir da
possibilidade de uma maior e melhor lucratividade e rentabilidade da empresa,
seja por atuar na melhoria dos processos produtivos do objeto a ser
comercializado, seja por atuar na geracdo da mais-valia destes objetos. Ou seja, a
pratica do designer estad sempre vinculada ao resultado econdmico satisfatorio da
empresa e, consequentemente, ao mercado.

Dentro da pratica social da producdo de objetos de moda, o ato de produzir
rentabilidade econémica ou mais-valia é associado ao desenvolvimento do
produto ““certo”, na “hora certa”, para 0 “segmento social certo”, o que significa
dizer que este produto foi projetado racionalmente de acordo com a ideologia
comercial. O produto sera comercializado com todos os custos diretos e indiretos
acrescidos da marcacéo de prego que viabiliza o processo continuo e ciclico dessa

cadeia de producdo industrial. Portanto, os designers precisam estar capacitados
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para desenvolver produtos nessa linha ideoldgica e com esses pensamentos
voltados para a dimensdo econdmica, a fim de efetivamente criarem produtos para
0 consumo, vinculados a processos comerciais ja existentes e também aos novos
processos, considerando um mundo local e global.

Como vimos mais acima, o valor simbdlico de uma marca, ou de um
designer de moda na condi¢do de criador independente, € determinado pelos
investimentos em marketing e propaganda, realizados pelas industrias para tornar
seus produtos mais atraentes ou “diferenciados” aos consumidores. Ndo apenas 0
produto é projetado, mas considerando o publico consumidor podemos dizer que
ele é construido intencionalmente para ser aquilo que ele é e ndo um produto novo
ou de inovacdo; dessa forma, quando uma marca ou um criador sdo alcados ao
que se chama de “gosto do mercado” ou a um “segmento de mercado”, 0S
produtos desenvolvidos para este grupo social ficam vinculados a esta marca ou a
este criador. Quando da criacéo e do desenvolvimento de uma peca de vestuario
compreendida como Unica, como objeto de arte, ou como objeto de criacdo, onde
0 termo moda amalgamaria essas no¢oes, podemos dizer que semelhante processo
esta atrelado a uma série de iniciativas dos empresarios deste setor industrial, com
vistas a futura producdo em escala deste objeto. Ainda assim, os produtos de
design de vestuario com alto “valor agregado”, ou seja, com aumento do seu valor
simbdlico, ndo se confundem com os produtos produzidos em série.

Acreditamos que aqui fica evidenciado que 0s designers projetam coisas que
estdo além dos produtos, projetam a construcdo de necessidades para objetos que
ndo possuem valor de uso, mas apenas valor de troca comercial. No caso presente
a “necessidade de consumo” deve ser vista como resultado do trabalho do
designer, pois eles sdo chamados para a producdo de um desejo irrefredvel para
comprar objetos futeis ou sem valor de uso, embora essa atividade laboral néo seja
atribuicdo apenas do designer, mas de um conjunto de profissionais que trabalham
préximos a ele que passa a existir através de um novo projeto de produto da
cadeia téxtil. Esse projeto esta baseado na construcdo simbolica associada a
determinados bens materiais e, com isso, alia-se a estrutura que envolve o
processo de producdo, legitimacdo e consagragdo de novos produtos do campo do
design de moda. O principio para a compreensdo da producdo simbdlica associada
a producdo material trata da construcdo das relagBes entre as varias partes que

compdem o todo do campo, e aborda a maneira pela qual estas relagdes geram
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diferentes processos de producdo, reproducdo ou transformagdo dos bens,
materiais e simbolicos, aqui considerados como 0s bens conceituais propostos na
concepcdo de uma colecdo. Essa colecdo pode ser determinada por fatores
diversos, como o tempo meteoroldgico, as necessidades dos diferentes agentes
com ela envolvidos, etc.. O tempo esta vinculado as estacdes — primavera/verao,
alto-veréo e outono/inverno —, e as necessidades do mercado estdo diretamente
ligadas as colecdes mensais, passando pelas quinzenais e chegando as semanais.
Além disso, com a personalizacdo do produto de moda dentro dessa logica, as
colecdes poderdo chegar a ser diarias, levando em conta uma marca, ou até
mesmo um consumidor individual — o vestuério concebido como obra de arte.
Desta forma, considerando a analise de Bourdieu (1999), se compararmos uma
pintura ou uma obra de arte ao produto de design de moda, reconheceremos
homologia entre o funcionamento do campo da arte e o do campo do design.
Enguanto os museus sdo responsaveis por divulgar e assegurar as formas
artisticas, ou qualifica-las como esteticamente vélidas, no campo da moda 0s
desfiles e langamentos nas semanas de moda, ou fora destas, podem fazer este
papel. Nas diversas instituicbes de ensino, tanto no caso da arte quanto no caso do
design de moda, percebemos que é a academia, na qualidade de instituicdo de
legitimacdo, a responsavel por difundir e reproduzir essas formas operativas de
consagracdo, bem como os critérios validos quando da formacdo dos artistas e dos
designers de moda. E a critica especializada, em ambos 0s campos, passa a ser
responsavel por consagrar, como valores simbdlicos, a obra de arte e o desfile e
lancamento de moda. No capitalismo flexivel, com a efemeridade e a rapidez das
mudancas no tempo atual, em ambos os campos as funcGes exercidas podem

sofrer alteragcdes constantes nas relagdes, nos posicionamentos e nas decisdes.

4.4

A percepcao do tempo e 0s processos de subjetivacéo

Quando se trata de formular teorias sobre o0 ato da cria¢do, seja no campo da

arte, seja no campo do design, além compreendé-la como parte das trés instancias


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1113328/CA


PUC-RiIo - Certificagéo Digital N° 1113328/CA

4. O desenvolvimento de produtos dentro da Cadeia Téxtil 91

enunciadas por Pierre Bourdieu — producéo, recepgédo e legitimacdo — julgamos
que h& uma dimensdo que oferece condigdo de possibilidade ao préprio campo
que é a sua temporalidade histérica. Nos nossos dias verificamos uma crise
profunda do sistema capitalista global, esse que é o pano de fundo do nosso
contexto social, dai julgamos que parte do nosso esforco para entender por qual
motivo pensa-se 0 design como um atributo apenas dos agentes da producéo — 0s
criadores, designers ou estilistas —, se originou de nossa impoténcia de pensar
outro mundo, quer dizer, poderiamos considerar que embora haja a privatizacao
do mundo, o que significa privacdo do mundo, poderiamos pensar em outro
mundo, mas isso se traduziria pela separacdo do sujeito social, o agente, da
objetividade das coisas do mundo, dai o impasse. Como pensar 0 mundo com
sujeitos sem mundo ou retirados do mundo? Como se portar como impotentes
expectadores de algo que ndo é mais seu? Como é viver em um mundo onde ndo
podemos mais agir? Qual seria a ontologia possivel para individuos despossuidos
de poder estar no mundo?

Viver nos dias de hoje é como se estivéssemos circulando dentro de um
gigantesco pesadelo onde o sujeito sofre com a perda do real. O pesadelo é
percebermos a perda dos fundamentos ontoldgicos para que se funde um ambiente
de estabilidade onde possamos existir. Viver nos dias de hoje compreende a perda
do mundo, uma perda dos lacos com as coisas do mundo.

Segundo Harvey (2001: 185-290), como consequéncia da aceleragdo do
tempo, ou melhor, da nossa capacidade de percep¢do de uma passagem mais
rapida do tempo em nosso periodo histérico, o desenvolvimento e producdo de
objetos, tal como ocorre a cada colecdo, pela indlstria do vestuario, mostra as
mudancas nos modos de pensar e agir: as modas, as producdes e suas técnicas,
ideias e ideologias sdo cada vez mais volateis e efémeras; esses aspectos, ja
considerados pelo autor nos mercados e no trabalho, agora tém seu foco na
sociedade como um todo. Essa aceleragdo quando potencializada torna-se
produtora da necessidade de constante mudanca e viabiliza o aceleramento de
todos 0s processos produtivos. Além disso, como alteram-se as praticas, as
relagGes sociais também se modificam e dai, por conta dessa dinamica, nos fazem
“sentir” o tempo passando de modo infinitamente mais rapido, donde ha de se dar
origem & restauracdo de uma fantasia enigmatica, o ouroboros, um mito de

eternidade ou estabilidade, do circulo fechado em si mesmo, imaginado para
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atender uma necessidade basica, como se pudéssemos restituir a firmeza, a
solidez, ou a imobilidade de nossa situacdo existencial. Onde, nos processos
econémicos, pudesse haver auséncia de flutuacdes ciclicas em relacdo ao nivel da
producdo, do emprego e dos precos, enfim, onde o sujeito social pudesse exercer a
sua vida de modo mais tranquilo.

Vejamos o caso, por exemplo, da producdo em larga escala dos produtos de
vestuario instantaneos e descartaveis, que passam a ter valor simbdlico de um
produto de design de moda, isto €, embora sejam produtos de consumo e de rapido
descarte, sdo pensados e construidos como se fossem um objeto de arte, isto é, da
forma como convencionamos compreender os objetos de arte, coisa dotadas de
algo absoluto, eternos, para todo o sempre. A volatilidade de uma colecdo dessa
natureza, antes semestral, hoje muitas vezes semanal, e até diaria, dificulta o
planejamento (projeto) de longo prazo. Dai, se ndo considerarmos a recepgdo ou o
publico, mas quem projeta essa forma de producdo, verifica-se que se confronta
com o sentimento de perda ou afastamento da realidade, seja do projetista, seja do
publico consumidor. Hoje é importante saber trabalhar com um tempo curto e
com a volatilidade dos produtos, antes mais estaveis, coisas mais concretas,
portanto fixas no mundo; assim revela-se a estratégia de planejamentos de curto
prazo para obtencdo de ganhos comerciais imediatos. Essa estratégia inclui, por
exemplo, a administracdo de estoque de matéria-prima e insumos para a
construcdo de um objeto de vestuario, e a aceleracdo do giro da producdo através
de uma comunicacgdo macica e de facilidades nas formas de pagamento vinculadas
as condicOes internas e externas de crédito. A pressdo e a tensdo dentro do
ambiente gerador de novos artefatos criaram efeitos colaterais, como a mesmice;
os produtos iguais de marcas diferentes; a estafa psicoldgica, que paralisa pessoas
talentosas; ou o frenético estilo de vida dos workaholics. Em poucas palavras: o
fim do mundo.

Entender, dominar e/ou intervir na producdo, dentro desse contexto de
volatilidade, envolve uma competéncia para manipulacdo do gosto e da opinido
nédo s de um, mas de todos. O empresario ou dono da industria deve se tornar um
lider da moda, ou melhor, um déspota autoritario, saturando o mercado com
nogdes simbolicas e produtos que adaptam a volatilidade a fins particulares, isto é,
ao consumo. O designer é a sua ferramenta. Podemos tomar como exemplo a

curva crescente de consumo de um produto “x”, a qual, ao atingir seu apice, tende


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1113328/CA


PUC-RiIo - Certificagéo Digital N° 1113328/CA

4. O desenvolvimento de produtos dentro da Cadeia Téxtil 93

a cair, e com isso revela-se a necessidade da introdugdo de um novo produto “y”
para dar continuidade ao processo que mantém essa dinamica do mercado.

Enfim, na verdade, o que estd sendo produzido ndo sdo produtos, mas a
percepcdo de nocgdes simbolicas e cada vez mais volateis ou efémeras; dai o
crescente interesse por ‘“novos” sistemas de signos e imagens, pois eles
constituem aspecto importante da condicdo pds-moderna e devem ser
considerados por angulos distintos.

As representacdes simbolicas também servem para imprimir uma aura
mistica de estabilidade ao poder e autoridade de corporagdes, governos, politicos
e intelectuais (HARVEY, 1989: 257-289). A producdo e a aceitacdo dessas
imagens requerem sofisticados instrumentos de convencimento, porque é
necessario conservar a nocao de estabilidade da imagem enquanto se acentuam a
flexibilidade e o dinamismo do objeto (material ou humano); como a efemeridade
deste objeto é cada vez maior, tende-se a apresentacdo ininterrupta de uma
profusdo de “novidades”. A imagem, a dimensdo simbodlica de um objeto
industrial qualquer, associada ao reconhecimento de marcas, opera
conceitualmente para a constituicdo de valores como qualidade, respeitabilidade,
prestigio, inovacdo, 0s quais sdo extremamente Uteis como instrumento de
legitimacdo na ferrenha competicdo do mercado, mas sdo também instrumentos
para a constitui¢do ontoldgica do sujeito social. Assim, os patrocinios das artes, as
exposicdes e 0 marketing sdo também tdo importantes quanto os investimentos em
novas fabricas e maquinario, pois parte-se do principio de que o objeto estard
atrelado a mais-valia de algo ou produzindo distingdo social para alguém, isto €, a
sua razdo de ser. A aquisicdo de novos objetos de vestuario possibilita ao usuario
um reforco de sua imagem pessoal de invariabilidade em relacdo ao meio social
em que Vvive, e torna-se elemento fundamental e importante para que este usuario
ofereca sua forca de trabalho aos mercados, alem de contribuir para a busca de
uma identidade pessoal estavel, para a auto-realizagdo ou para o sentimento de
fazer parte de um ou mais grupos, e com isso alcangar um significado na vida,
para estar dentro do mundo. Podemos tomar como exemplo a apropriagéo de uma
imagem através do consumo de um produto que constitua um simbolo e guarde
importancia dentro de determinada camada da sociedade, tal como fumar charutos
cubanos ou beber cognac francés. A potencializacdo dos simbolos de riqueza

através de produtos de moda personifica a importancia desses objetos na
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sociedade burguesa.

Ainda de acordo com Forty (2007: 7-16), o design é uma atividade capaz de
moldar os mitos em uma forma solida, tangivel e duradoura, para dar sustentacdo
a constituicdo da subjetividade moderna em algum suporte estavel; afinal, o que
se busca é, por meios operatdrios de construgdo de valores fixos ou seguros, a
concepgdo destes mitos, diante da temporalidade curta ou efémera em que
vivemos nos dias de hoje. E neste sentido que o design se torna ferramenta
importante para 0s empresarios ou para a ideologia comercial, pois é capaz de
materializar as mais diversas ideias abstratas, servindo de intermediario entre estas
e 0s meios de producéo, e viabilizando, com isso, a utilizacdo dos mitos capazes
de influenciar o éxito comercial de um produto. Entretanto todo esse processo
depende da estrutura e das instituicbes do campo que vao interferir em quem sera
responsavel pela criagdo do mito.

As classes sociais impositoras de comportamento, antes estaticas,
segmentadas e monopolistas, possibilitavam assim a influéncia autoritaria de
nogOes esdrixulas como a voga do uso de roupas ora mais estreitas, ora mais
largas, do tecido inteiro ou do tecido rasgado, de inUmeras outras “inovacdes”
estéticas promovidas de cima para baixo; hoje essas préaticas estdo diversificadas,
ndo sdo mais ditadoras, e tém seus limites fluidos, uma vez que os valores
simbdlicos dos produtos do campo do design de moda sdo circulares, perpassam
por todos os agentes e instancias do campo e da sua legitimidade, influenciando
todos os niveis sociais de consumidores.

Assim, dentro do desenvolvimento do produto da cadeia téxtil, atreladas ao
campo do design, do design de moda, ou do estilo, encontram-se outras no¢oes
gue normalmente influem no processo de concepc¢do de um “novo” produto ou de
produtos “inovadores”. Tais noc¢des determinam e nomeiam as “tendéncias” das
“estacOes”, estas cada vez mais abundantes e curtas no tempo,
desfuncionalizando-as em suas relagbes com o0s solsticios e equindcios. A
producdo de vestuario é comandada por uma nogdo individualista e autoritaria do
estilista ou do fashion designer, alem de ser calcada apenas no mito da concepgao
ou criacdo centrada no génio criador, seja ele o fashion designer, seja o estilista. A
comercializagdo se constitui em uma espécie de ponte, situada entre a ideia inicial
dos criadores e o produto final dirigido para a venda em larga escala. Essa linha

de pensamento leva em consideracdo uma ldégica de producdo, ndo somente
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restrita a0 campo do design, o qual se ocupa da concepgdo dos produtos téxteis,
mas também voltada & producdo e ao mercado em geral. Este Ultimo € maior e
mais determinante do que aquele ao qual habitualmente se dirige a pratica
profissional do designer que se ocupa da concep¢do. Em nossas observacdes do
processo de producdo, acrescidas de nossas leituras, concluimos que, para a
fabricacdo de um produto téxtil, é preciso serem englobadas a¢Ges que cruzem
transversalmente todas as questdes relacionadas a0 momento da concepcao.
Conceber ou criar passa necessariamente por diferentes etapas vinculadas as
demandas sociais, sem esquecer as solicitaces industriais e de mercado, as quais
eventualmente podem ser consideradas como sinénimas. Desse modo, a agéo
profissional da concep¢do ou criacdo requer desenvolvimentos preliminares;
desenvolvimentos especificos; conhecimento por parte dos designers sobre dados
técnicos dos tecidos; aviamentos; modelagens; prot6tipos; acabamentos; pecas-
piloto; produtos finais; entregas; além de acesso ao feedback dos consumidores
internos e externos — os préprios empreendedores e funcionarios das industrias e
os consumidores finais diretos. Assim, apenas no momento da concep¢do ou
criagdo do produto téxtil, o designer de moda se depara com todas as etapas
projetuais, desde as abrangentes até as de pequeno porte, ou seja: i) a etapa em
que se considera a demanda do usuario ou aquela referente ao “briefing” que o
designer recebe; ii) a elaboracdo de um “lay out” ou esboco do produto; iii) a
fabricacdo de um prot6tipo; iv) os testes com os modelos de prova; v) a fabricacéo
das pecas-piloto; vi) os testes com o usuarios; vii) a fabricagdo, distribuicéo,
marketing e venda do produto; viii) a avaliacdo do feedback do usuario.

Em razdo de nossas observacdes empiricas, julgamos que 0 momento ou
etapa da criacdo apresenta uma especificidade que detém em si uma infinidade de
compartimentagdes, que ndo séo consideradas, mas apenas nomeadas como uma
etapa propedéutica e isolada do produto téxtil.

Na contemporaneidade, tal como vimos mais acima, 0 modo de produgéo
industrial supde que a fabricacdo de bens materiais ou artefatos € um processo
infinito, acredita-se que vamos crescer ou aumentar nossa producdo e as vendas
para sempre. Essa no¢do em si nos parece pertencer a mitologia burguesa do
progresso sem fim, pois julgamos ser impossivel produzir infinitamente bens e
servigos, tal como propde o modo de producdo capitalista. De todo modo, seja ou

ndo indefensavel tal nocdo, se examinarmos o concreto, isto é, as cicldpicas
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demandas por “novos” produtos téxteis, nos veremos obrigados a admitir que as
teméticas denominadas “interesse maior” para a etapa da concepcao do objeto séo
igualmente infinitas. Entretanto, parece-nos também que ndo ha& preocupacao
muito clara, por parte das escolas de formacdo em design — as principais
instancias de legitimag&o ontoldgica do design como prética social —, em afirmar a
necessidade de o designer conhecer o que é fundamental para a criagdo, como se
da o desenvolvimento e producdo de um produto téxtil, enfim, para qual segmento
este produto estd destinado. Julgamos que a énfase das escolas limita-se a criacao
ou a concepgdo. Ademais, ndo se pergunta aos jovens se eles concordam com essa
ideologia, se nela acreditam ou se proporiam outra forma de producdo. Como se
Vvé 0 que esta sendo constituido é uma identidade para o sujeito social em um
mundo que nao Ihe pertence mais.

Um exemplo: quando o produto esta destinado para atender a uma marca,
seja esta de pequeno, médio ou grande porte, o papel do designer é compreender
para qual publico ou marca ele vai “criar”; logo, a partir desta constatacdo, a
decisdo passa a ser atribuicdo exclusiva do designer. Ao mesmo tempo,
verificamos que marcas ou “griffes” de grande porte buscam em geral produtos
caros, e por essa razdo se enquadram na categoria “mais sofisticados”. Todos
sabem, evidentemente, que a sofisticacdo € uma nocdo simbdlica, que se impde
para além dos materiais téxteis de boa qualidade, tal como as sedas ou como
algoddo de oitocentos fios, bem como a usinagem de alta qualidade; o valor
simbdlico é construido arbitrariamente pelos pares do campo. Portanto, a forma
ou estética do produto é, por definicdo, eclética; pode ser baseada em antigas
tradicdes, aproximacdes com a cultura popular, com estilos futuristas, enfim, com
algo “diferenciado” ou “novo”, para que se possam justificar seus altos valores
monetarios de venda. Afinal, itens que julgamos responsaveis pelo alto custo no
produto, como a seda ou o algodao de oitocentos fios, assim como 0s custos de
méo de obra e 0 emprego dos modernos processos industriais, sdo fatores que tém
peso infimo no custo total do produto. Tais objetos, se desprovidos da nogdo
simbolica arbitraria que lhes é atribuida, quase sempre poderiam ter seus precos
equiparados aos pregos dos produtos inferiores e de baixa qualidade de usinagem.
Enfim, no capitalismo, normalmente o preco estd descolado dos custos de
producdo, embora a maioria dos economistas afirme o contrario. Modestamente,

chamamos de especulacao essa atuagdo do mercado.
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Para o designer que se ocupa da concep¢do, o dominio ou compreensdo
desse dado é fundamental para estabelecer quais serdo as matérias-primas
envolvidas, 0s processos produtivos, 0s aviamentos e acabamentos, até a
precificacdo. Sdo dados externos, e ndo da competéncia autoral do designer. Na
verdade, dentro do capitalismo, qualquer matéria-prima pode ser empregada, e ao
designer de moda pede-se que “crie” ou dé uma forma comercializdvel ao
produto, que opere o milagre de transformar um produto feito de material
ordinério, em algo sofisticado e de alto preco comercial. A nosso ver, dentro da
etapa da concepgdo também é importante levar em consideragdo se esse produto
sera concebido para consumo local ou para consumo externo e mais amplo, uma
vez que é possivel ter estes modelos produtivos funcionando ao mesmo tempo, o
que leva a reducdo do custo de producdo e a obtencdo do lucro — elemento
fundamental, embora ndo considerado pelo designer, somente por aqueles
responsaveis pelo custo industrial e pela precificagdo do produto.

Dentro do processo de fabricacdo de um produto no ambiente da producao
de vestuario, levam-se em consideracdo todos os aspectos acima mencionados;
contudo parte-se de um conjunto de dados — concepgdo ou criagdo — que
constituem a premissa segundo a qual o produto proposto deve proporcionar uma
espécie de “je ne sais quoi”’, maiormente através do desenho “estilistico”, embora
se mencione que este seja acompanhado do desenho técnico nas suas primeiras
informagdes.

Do nosso lado, consideramos que dentro dessa primeira etapa, também se
observa preocupacdo com a proposta de uma tabela de medidas que oriente a
construcdo do produto, bem como com a sua grade de producdo, ou seja, 0S
tamanhos padronizados — segundo as diretrizes da empresa e aos clientes de
atacado e/ou varejo para quem desenvolve, produz e entrega — que seréo utilizados
(P, M, G, ou 40, 42, 44, 46, etc.), além da quantidade de produtos produzidos para
cada tamanho, afinal esses sdo dados da realidade, que tém valor de uso, isto &,
ndo sdo simbdlicos. Na verdade, os designers de moda, a partir dos estudos da
antropometria, jamais poderiam esquecer que 0s corpos sdo distintos e ndo estéo
necessariamente inseridos na mesma faixa de tamanho; consequentemente, estes
dados influenciam a escolha da grade de corte por tamanho, cor e tecido. Dai é

possivel desenvolver a modelagem do produto, seja esta bidimensional,
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tridimensional ou virtual, por sistema de CAD.°

Também, os conhecimentos sobre a produgdo de matérias-primas téxteis,
raramente sdo olvidados na primeira etapa, mesmo que 0 senso comum considere
que essa percepcdo seja apenas técnica ou operada por técnicos da fabricacéo.
Mas estes também sdo dados da realidade. No processo de construgcdo de um
produto de vestuario existem interferéncias da fibra, do fio, da armacg&o do tecido
ou do seu beneficiamento. Esses fatores exercem influéncia no corte, no caimento
e, consequentemente, na forma final do produto, ou seja, alteram desde a
concepgdo, passando pela modelagem, até a confeccdo final do vestuario.

Com a analise de tabelas de medidas padronizadas, tipos fisicos, faixas
etarias, bases antropométricas, € possivel encontrar uma relacdo do vestuario
produzido com o seu usuario, e seu impacto no conforto pessoal e do grupo. Mas
ndo se trata apenas desses dados técnicos, pois, no final, nas vendas dos produtos
para 0 consumo interno, também as medidas corporais do consumidor brasileiro
deverdo ser levadas em consideracdo como fundamentais para a construcdo da
modelagem. Contudo, se a producdo se destinar a uma marca de abrangéncia
internacional, sera imprescindivel levar em conta quais tabelas de medidas e
dados dos usuérios serdo fontes de referéncia para a construgdo dos produtos.

Tal como é hegemonica entre 0s pares do campo a equivocada noc¢do de que
a etapa da concepcdo é individual, no que diz respeito ao consumo de um produto
téxtil, esta nocdo de certo modo parece se definir apenas no intimo do individuo,
em uma parte recondita e imprecisa de sua mente, e interfere na maneira pela qual
este V€, sente, pensa a respeito de algo que pode ser um “novo” objeto de design
de moda, ou seja, um novo produto téxtil de vestuario de moda. Desse modo, a
relacdo do consumidor com o artefato aparentemente tera dificuldade em seguir
somente um padrdo, pois sofrerd influéncias diretas da forma pela qual este
individuo vai sendo socialmente constituido. Assim, esse objeto téxtil pode ser
resultado de uma caracteristica da individualidade do usuério, pois este é diferente
e diverso. A construgdo do individuo ou se desejarmos, do sujeito social, depende
de varios fatores, como cultura, educacgdo, religido, entre outros, 0s quais Sao
aspectos estabelecidos dentro das estruturas sociais. Esse fato gera discussoes e

controveérsias sobre a definicdo do que seja o usuario, o produto, o produtor e 0

® Termo que significa Computer-Aided Design, empregado para identificar os programas de

computador utilizados como ferramenta para o trabalho do designer.
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criador. Discute-se em qual medida o objeto é determinado pelo intimo do
individuo criador, ou se é determinado pela dimensdo social; ou ainda, em qual
medida é determinado pelas escolhas individuais de um sO criador, ou pelas
demandas do mercado e da propria indastria téxtil.

Afinal de contas, a cadeia de producdo industrial ndo poderia lidar com
caracteristicas individuais, apenas com estas, para gerenciar uma producdo em
massa como a exemplificada acima. A industria precisa, necessariamente, tratar de
dados quantitativos que direcionem a producdo com foco em um resultado de
venda satisfatério, isto é, producdo de mais-valia. Assim, apesar do valor
conferido tanto ao designer criador quanto ao individuo, dono do préprio desejo
de consumo - nogbes que consideramos equivocadas —, as quantidades
movimentadas pela producdo do vestuario apontam para a importancia das
decis@es de instancias superiores sobre a construcao do produto téxtil.

Se pensarmos em todas as possibilidades de construcdo desse artefato e em
seu executor, quantos profissionais podem estar envolvidos na cadeia produtiva?
Quanta matéria-prima € necessaria? Ainda considerando o0s produtos acima
propostos, partindo da matéria-prima algod&o, temos de levar em consideracéo a
terra, a semente, o plantio, o cultivo e a colheita executados por pessoas e
maquinas, envolvidas direta e indiretamente no processo. Além disso, fiar, tecer e
beneficiar sdo processos diretamente ligados ao ato de construir um tecido para a
fabricagcdo de um produto téxtil. Assim, o produto téxtil, seja este considerado
como de confeccdo ou de vestuario,” passa por toda uma cadeia produtiva que
envolve profissionais formais e informais: agricultores; tecel@es; quimicos;
criadores; modelistas; cortadores; costureiras; passadeiras; dobradeiras;
embaladores; estoquistas; motoristas; vendedores; fotografos; graficos, entre
tantos outros. Mais uma vez nos perguntamos como, entéo, vincular o valor desse
produto apenas a competéncia de um criador individual?

Desta forma, todas as etapas que compdem O processo produtivo da
fabricacdo de vestuario, com seus agentes e atores, constituem fator importante e
fundamental na construcédo e no estabelecimento das formas escolhidas e definidas

pelo designer de moda; consequentemente, sdo pecas fundamentais dentro do

" Dentro da cadeia produtiva do setor téxtil, é feita uma diferenciacio entre os produtos téxteis

gue servem de matéria-prima para outros produtos téxteis, como os tecidos; os produtos téxteis
produzidos para compor o vestuario; e os produtos téxteis confeccionados, desenvolvidos para
setores como roupa de cama, mesa e banho, decoragdo, etc..
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campo do design de moda, ou do campo de produgéo do objeto téxtil. Conclui-se,
assim, que tanto a atividade do designer de moda quanto 0s varios outros
trabalhos de criacdo sdo realizacGes coletivas, diretamente relacionadas com as

demandas do mercado e da industria.

4.5
Os agentes sociais e fatores que interferem no processo criativo do

desenvolvimento de produtos téxteis

A acumulagdo capitalista flexivel ou a forma de acumulacdo contemporéanea
de bens, sejam eles materiais (a producdo da grande industria, tal como a do
petrdleo ou a metallrgica) ou imateriais (tal como a venda de servicos ou a
especulacdo financeira), se apresenta para noés de modo misterioso ou
absolutamente sem sentido, pois se evidencia muito mais nas incontaveis
transformacdes da aparéncia superficial, frivolas mesmo, do que como evidéncia
concreta de alguma nova forma viver solida ou que valha a penas e que de modo
geral é chamada de sociedade pds-capitalista. A cada dia verificamos uma
transformacao radical das nossas préaticas culturais. Aquilo que tinha algum valor
ontem, ndo vale mais nada no dia de hoje. Se ontem era considerado correto
educar nossos filhos dando umas palmadinhas, hoje acreditamos que isso é uma
forma de tortura equivalente aquela que era praticada nos pordes da ditadura
brasileira. E isso se desejarmos nos limitar apenas nesse ponto, pois o fendmeno é
muito abrangente e alcanca a politica e a economia de modo geral. Ela opera na
forma como nds experienciamos 0 tempo e 0 espago, mas é preciso compreender
que o fendbmeno estd associado ao surgimento de novas maneiras de dominagédo
ideoldgica, embora o sistema seja 0 mesmo que produziu a Revolucdo Industrial.
Assim, as formas culturais denominadas p6s-modernas séo a tradugdo de um novo
ciclo da organizacdo do modo de producéo capitalista e a maioria dos conflitos
sociais que podemos ver nos jornais da televisdo fazem transparecer que a coesao
dos grupos sociais mostra-se de constituicdo mutavel e efémera, constituida pelo

meio e para 0 meio e ndo de pessoas para pessoas. Para Harvey, a sociedade pos-
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capitalista, se constitui a partir das Gltimas transformacdes estabelecidas durante
mudangas socioecondémicas de uma sociedade capitalista (HARVEY, 2001: 7).
Ele menciona que mais ou menos a partir de 1972 essas mudancas parecem se
confrontar com as formas tradicionais como se operavam as regras basicas de
acumulacdo capitalista. Assim, “(...) por todas as misturas de codigos e modas,
espreitava certo imperialismo dos gostos voltado para recriar, sob novas formas, a
prépria hierarquia de valores e significacdes que as modas mutantes solapavam”.

A partir dessas reflexdes podemos concluir que 0s processos industriais ndo
sdo neutros ou imparciais, mas direcionados e tendenciosos. Eles sdo modificados
para atender as demandas da época e dos que a ela pertencem. A moda aqui nao
esta referendada a “moda” da cadeia téxtil, mas sim aos modismos que os circulos
socioeconémicos tracam para delimitar os codigos vigentes de um periodo de vida
de uma sociedade. As modas aqui referendadas estdo ligadas, por exemplo, as
influéncias exercidas pelos valores importados dos intelectuais Parisienses e as
reviravoltas do mercado da arte de Nova lorque, visto que a partir destes
movimentos passamos a adotar o conceito de “pds-moderno” (HARVEY, 2001:
17-19).

Verifica-se que cadeia téxtil, e consequentemente a moda, até os dias de
hoje ainda recebe influéncias culturais dos grandes centros metropolitanos,
mesmo com o incentivo e a proliferacdo das marcas nacionais, com o0
desenvolvimento de um design proprio, de modo que podemos concluir que
mesmo gue mencionemos que existe uma expressao regional, essa moda é em boa
parte condicionada pela dimensdo internacional, ou seja, uma expressdo hibrida
bastante genérica ou internacional. A cada estacdo — Primavera/Verao, Alto-verao,
Outono/Inverno, etc. —, a cada langcamento de colecdo, seja ela autoral e/ou
capsulas® incluindo o continuo resgate dos valores e afazeres artesanais, sdo
percebidos como um caminho de mao dupla entre o regional e o internacional,
tendo em vista a velocidade das informacGes e tecnologias & disposicao
encontradas na sociedade capitalista vigente. A efemeridade das cole¢des de moda

é concebida, desenvolvida e distribuida como uma programacéo pré-estabelecida,

®  Dentro da cadeia produtiva do setor téxtil, entendemos que uma colegéo cépsula é formada por

uma pequena colegdo de produtos. Esta colecdo capsula pode ser como, por exemplo, de uma
grande marca nacional ou internacional, inserida em um grande magazine ou uma experiéncia
de novas formas, tecidos, cores, acabamentos, etc., inseridas em uma cole¢do de uma marca no
mercado para testar o seu potencial de comercializagéo.
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para a manutencdo de infinitos postos de trabalho, nas mais diversas cadeias
industriais e de servicos as quais a industria téxtil esta ligada. Isso que chamamos
de modernidade ou de modernismo sdo nogbes definitivamente ligadas a uma
busca incessante por prover algo “novo” a um usuario que, muitas das vezes, nao
foi comunicado sobre esta necessidade de utilizar o “novo” objeto para estar
inserida na mesma.

Harvey coloca que culturalmente existe uma necessidade de destruir parte
do que existe hoje e 0 que viera antes, para assim proporcionar uma compreensao
da modernidade e proporcionando as mudangas pré-programadas e as tragédias
disso que se apresenta como desenvolvimento (HARVEY, 2001: 26).

Todas as mudancas e os fluxos, a fragmentacdo e a efemeridade séo
necessarias para a formacdo da base material da vida moderna e do denominado
avanco da sociedade e, consequentemente, de todos 0S movimentos
socioeconémicos e culturais que estdo ligados e interligados ao posicionamento
dos criadores diante desses processos. O criador esta diretamente ligado aos novos
valores que a sociedade vigente estabelece para o desenvolvimento integrado de
uma cidade, estado e pais, tendo em vista que ele pode estabelecer um grande
valor local, mas de conhecimento global. Todas as agdes criativas sdo
devidamente pensadas e repensadas para atingir as estratégias programadas e pré-
programadas pelos meios sociais, econdmicos e politicos (HARVEY, 2001: 29).

Do mesmo modo todas as cadeias industriais sempre se utilizam dos
processos de ponta para atingir a principio os formadores de opinido, mas sempre
com o olhar ampliado para atender ao grande publico e, consequentemente,
receber em troca os dividendos anteriormente planejados. Desde a Revolugédo
Industrial até os dias de hoje ndo é diferente, todos 0s movimentos sociais,
econémicos, artisticos sdo construidos para a geracdo da diferenciacéo,
proporcionando assim ganho em todos os niveis e nos mais diferentes modos de
viver.

A moda, através do vestuario, bem como outros saberes e fazeres, se
apropriaram da turbuléncia global de 1968, ocorrida em varios pontos do mundo,
como, Berlin, Paris, Chicago, Madri, Toquio, Cidade do México e Praga, do uso
dos movimentos das artes para apresentarem a sociedade, a economia e a politica
as suas insatisfacoes e desejos de mudangas. Mesmo que o movimento ndo tenha

ido adiante, foi considerado um arauto cultural e politico da subsequente virada
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para 0 pos-modernismo (HARVEY, 2001: 44). Uma eventual passagem da
modernidade para a pés-modernidade é muito dificil de delimitar, mas segundo
Harvey, nada, e até se esparrama, nas fragmentarias e cadticas correntes da
mudanga, como se isso fosse tudo o que existisse (HARVEY, 2001: 49).

Podemos considerar que a moda, também acompanha as mudancas
socioecondmicas, mas também € de dificil delimitagdo no tempo e no espaco,
principalmente nos dias de hoje, tendo em vista que o que € o lancamento em um
ponto geografico hoje, pode ser copiado no mesmo dia e produzido em um outro
ponto geografico e também ser intitulado como “novo”. Nos séculos passados,
onde a informagdo e tecnologia ndo eram tdo disseminadas e velozes,
conseguiamos delimitar os periodos com maior facilidade e maior veracidade.

Harvey apresenta um retrato do pds-modernismo até entdo esbocado
aparentemente para depender de um modo particular de experimentar, interpretar
e ser no mundo, ja que a personalidade, a motivacdo e o comportamento estdo
ligados aos seus pressupostos psicologicos. Quando esta cadeia se rompe, gera
uma esquizofrenia em cadeia por causa da interdependéncia entre o passado,
presente e futuro. As rupturas sdo necessarias para o desenvolvimento, mesmo
que pré-estabelecidas e pré-programadas por aqueles que atuam diretamente e/ou
externamente a uma ou mais cadeias (HARVEY, 2001: 56-57).

A perda da nocédo de temporalidade, a busca do impacto instantaneo e uma
perda paralela da profundidade, sdo pontos levantados por Harvey, tendo em vista
que as informacOes apresentadas através da producgdo cultural contemporéanea,
guanto a sua fixacdo nas aparéncias, nas superficies e nos impactos imediatos,
com o tempo, ndo tém poder sustentacdo. As novas tecnologias de informacédo e
comunicacdo, e 0 acesso a elas proliferam uma instantaneidade causando assim
uma transitoriedade da qualidade da vida moderna sem, muitas das vezes, 0
aprofundamento das informagdes (HARVEY, 2001: 59-61).

A cultura do pds-modernismo provoca mudangas profundas das culturas
locais e globais, ocasionando em muitos casos 0 ndo reconhecimento das fontes
de pesquisa para o desenvolvimento de um trabalho, ou seja, quem esta
influenciando quem na geragéo de novas ideias, gerando um inconsciente coletivo
e, muitas das vezes, um "déja vu" das informacdes, perpassando pelas artes, moda,
produgdes culturais, campanhas publicitarias, entre outros, principalmente nos

dias de hoje, tendo em vista o volume de informacdes que chegam ou perpassam
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pela sociedade. A geracdo de necessidades e desejos, direta ou indiretamente,
também é determinada e estabelecida para a geragdo de mais valia e lucratividade
na producdo capitalista, sem deixar de lado a politica da diferenciacdo e a
manutencdo dos mercados (HARVEY, 2001: 62-64).

Ainda segundo Harvey, o capitalismo avangcado pode ser considerado a
cultura do pdés-modernismo, ja que a produgdo de bens com aparéncia nova
possibilita a sociedade de consumo utilizar os novos objetos e desejar outros
novos a cada estacao, ou publicidade de promocéo dos objetos. A sociedade esta
em franca mudanca e o consumo passa por revolugBes de produtos Unicos para
produtos concebidos para atender a massa. A moda, a televisdo, a pop art, entre
outras formas de vida urbana, passam a estabelecer os dogmas da sociedade e,
consequentemente, o aumento das demandas por objetos, refletindo assim na
ampliacéo do consumo (HARVEY, 2001: 65-67).

O consumo é gerado por populaces que estdo integradas em um ou mais
pontos geograficos do planeta, gerando assim uma demanda de planejamento
direto para a ocupacdo dos espacos em que estdo inseridos. As propriedades
individuais e/ou coletivas, as ruas, os bairros, as cidades, os estados e o pais,
através dos projetos urbanisticos e arquitetbnicos, também perpassam por uma
mudanca constante de necessidades e de influéncias diretas e indiretas da pos-
modernidade, tendo em vista que a aparéncia sempre sera levada em consideracéo,
ja que através dos seus espacos podemos perceber as suas identidades. Mas em
muitos casos as suas necessidades séo deixadas de lado para ampliar o ganho
econémico daqueles que as concebem, constroem e distribuem. Através das suas
identidades, poderemos repensar e reprogramar os espacos individuais e publicos,
mas sempre levando em consideracdo as possibilidades mercadoldgicas que estes
espacos poderdo representar para a sociedade e o empreendedor.

Tanto na arquitetura como na moda, como em outros campos de producao
industriais ou ndo, o passado e 0 presente convivem, ocupam e atuam, nos
mesmos espacos, mesmo com suas distingbes estéticas e de necessidades
particulares e coletivas, mas em ambos 0s casos, se utilizam do passado como
fonte de significacdo e também como simbolo cultural e projetam um futuro para
se ressignificar (HARVEY, 2001: 85).

A modernizagdo nos faz refletir sobre a dualidade entre o escambo ou a

aquisicdo do produto. O escambo de produtos é estabelecido pelas trocas de
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mesmo valor para ambos 0s negociadores, mas como a necessidade pela aquisi¢cao
dos produtos muitas das vezes suplanta ao do escambo, o valor monetario passa a
estabelecer o preco do produto. Como os valores de troca passam a ser monetario,
o0 dinheiro passa a reger os valores dos produtos, do tempo, dos espacos e de
infinitos bens ligados ao ser humano. O dinheiro estabelece o individualismo, a
alteridade e a fragmentacdo social, tendo em vista que mesmo com decisoes
coletivas familiares, ele exerce sobre o individuo e a sociedade em que esta
inserido as suas particularidades, mesmo que coletivas (HARVEY, 2001: 98-100).

O capitalismo, o sistema de crédito e as demandas empresariais e do estado,
estdo ligadas as movimentacGes socioecondmicas da sociedade, portanto o
capitalismo esta diretamente ligado a mais valia e necessidade constante de
lucratividade, podendo assim utilizar das suas necessidades e direitos para impor
todo tipo de condicbes ao trabalhador. O sistema de crédito passa a exercer um
papel fundamental na sociedade de consumo, tendo em vista que ele faz o papel
de regulador do uso do dinheiro, seu fluxo e dos niveis de especulacdo. As
empresas e 0s estados estdo ligados, sdo interdependentes e funcionam em
parceria sem suplantar as necessidades de cada um, bem como néo desestabilizar
o funcionamento de cada um dos envolvidos. S&o fundamentais para 0s novos
negocios, tendo em vista a velocidade e a modernidade capitalista (HARVEY,
2001: 103-105).

Segundo Harvey, o POS-modernISMO ou p6s-MODERNismo, pode ser a
incerteza que a modernidade gera, sem deixar de lado a aten¢do que temos que ter
as forcas sociais que produzem e estabelecem tal condicdo. As for¢as sociais sao
encontradas em todos 0s meandros da sociedade, desde aqueles que atuam nos
processos industriais, passando pelos que buscam uma identidade individual e
coletiva — o pertencimento —, entre outros que temos que conhecer (HARVEY,
2001: 113).

As transformacdes politico-econdmicas do capitalismo no final do século
XX sd0 muitas. Podemos dar como exemplo, a mudanca de hébitos de consumo,
0S novos processos e relagbes de trabalho, as configurages geopoliticas e
geograficas, as formas de comunicacdo, os poderes e as praticas do Estado, entre
tantos outros. Estas mudangas atuam tanto no coletivo quanto no pessoal e assim
podemos determinar que um influencia o outro e em ambos 0S casos se

completam.
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Os conjuntos de métodos de racionalizacdo da producdo, elaborado e
implantado pelo industrial norte-americano Henry Ford, passam a ser a
metodologia de trabalho capitalista considerada como exemplo e simbolo da nova
economia e da ampliacdo dos ganhos econdmicos através da velocidade da
producdo. Segundo Harvey, através dos controles e das praticas gerenciais,
passam a ter sobre as novas préaticas fordistas um novo sistema de reproducgdo da
forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova
estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista. Desde a concepcao, producao e distribuigdo
do produto, o fordismo atua em todas as fases projetuais e assim acelera a
producdo e entrega o produto com maior grau de eficacia. Todos estes principios
sdo fundamentais, desde a pré-producédo, producédo e entrega, ja que esta baseado
no principio de que uma empresa deve dedicar-se apenas a produzir um tipo de
produto (HARVEY, 2001: 121).

Com o modelo fordista de producdo, a empresa deveria adotar a
verticalizacdo de todos os processos, desde a criacdo, desenvolvimento até a
distribuicdo. Com isso ela passa a dominar todas as etapas industriais, passando
pela a captacdo das fontes das matérias-primas, componentes e demais acessorios
do produto final, incluindo os meios de transportes de seus produtos e a
comercializacdo final do objeto. Assim ela passa a deter todos os pontos da
producdo, insumos e distribuicdo, reduzindo os custos em todas as etapas. Para
tanto a producdo deveria ser em massa e capacitada numa alta tecnologia e num
treinamento capaz de desenvolver ao maximo a produtividade de cada
trabalhador. Com isso, a proposta do fordismo € de que o trabalho deve ser
altamente especializado e com a segmentacdo das tarefas por operario para assim
atingir a eficiéncia maxima no processo produtivo. Todo este esfor¢o e empenho
estdo diretamente ligados a remuneragdo compativel e horas de trabalho definida.

Os principios do fordismo foram amplamente difundidos em todo o mundo,
desde a sua concepcdo nos Estados Unidos da Ameérica, tornando-se uma
referéncia na organizacdo do processo de producgdo nas industrias durante muito
tempo, e, embora de maneira modificada, mantendo-se até hoje em muitos paises.

Na transi¢do entre o fordismo e a acumulacdo flexivel, podemos perceber
que as alteracbes do modelo fordista, que privilegiava a concepgéo vertical e a

massificacdo dos objetos concebidos, produzidos e distribuidos, vém que a
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acumulacdo flexivel passa por uma mudanca tecnoldgica, e com isso busca novas
linhas de produtos e nichos de mercado, ocasionados pelas mudancas
socioeconémicas e geogréaficas dos consumidores. O capital também passa a ter
uma “figura” principal neste contexto, ja que 0 Seu giro passa a estar no primeiro
plano das estratégias corporativas de sobrevivéncia em condigdes gerais de
deflacdo. O universo capitalista passa por uma reformulacdo dos afazeres e das
suas diretrizes de desenvolvimento expansionista e exploratorio calcado nos
valores econdmicos, sociais, politicas, entre outros que proporcionam mais valia
ao empreendedor e também a sociedade (HARVEY, 2001: 137-140).

Como uma das consequéncias destas mudancgas, segundo Harvey, a
acumulacdo flexivel envolve mudancas velozes dos padrdes desenvolvimentistas
desiguais, tanto entre regides geograficas como entre setores, proporcionando a
geracdo ampliada de novos servicos e novos conjuntos industriais, até entdo
subdesenvolvidas. Todas essas mudancas proporcionam a diversas regides do
mundo mudancas radicais de novos habitos de atividades e de consumo
(HARVEY, 2001: 140).

Os novos modelos produtivos primam pela descentralizacdo da producao,
através de modelos externos as empresas com a contratacdo de prestadores de
servico, subcontratacdo de atividades, externalizacdo de atividades, entre outros,
visando a reducdo de custos fixos diretos. Todas estas mudancas sdo benéficas
para atender as mudancas socioecondmicas, tendo em vista que as empresas
passam a ter mais competitividade, flexibilidade, velocidade, entre outros fatores,
para atender ao consumidor final com maior eficacia, eficiéncia, qualidade, preco,
etc. (HARVEY, 2001: 144).

Outro ponto relevante observado neste periodo de transicdo foi a mudanca
dos papéis femininos no mercado de trabalho. Apds reinvindicacfes de melhorias
em diversos pontos, como por exemplo, nas condi¢des de trabalho, remuneracéo,
entre outros, consequentemente, houve uma mudanga no cenario estatistico desta
participacdo nas atividades laborais até os dias de hoje (HARVEY, 2001: 146).

As mudancas significativas no giro dos produtos, no volume de producéo,
na precificacdo, no tempo de uso, etc., fazem com que a concepcdo, producgéo e
distribuicdo destes objetos ganhem outro patamar de obsolescéncia programada,
gerando assim a necessidade de ampliar a capacidade de atendimento destas novas

demandas, bem como o resgate de afazeres deixados de lado quando da utilizacéo
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do modelo fordista de producdo (HARVEY, 2001: 148).

Como Harvey apresenta, na acumulagdo flexivel, os pequenos negocios,
atuando em parceria com os médios e grandes, sdo as novas perspectivas do
mercado capitalista, onde o tempo, 0 espaco, a velocidade, o custo, entre outros,
sédo diminutos em um mundo globalizado. Hoje a economia e a produgdo podem
estar fluindo muito bem em uma regido do mundo e amanhd por questdes
socioeconémicas migrarem sem deixar rastros, proporcionando ganhos e perdas
quase que automaticas. Um mundo flexivel e efémero, mas que esta diretamente
ligado as questdes fundamentais acumulativas do capital. As barreiras, muitas das
vezes, sao transparentes e imperceptiveis, onde o capital flutua conforme o fuso
horério das bolsas de valores (HARVEY, 2001: 178).

Tornou-se cada vez mais evidente a incapacidade do fordismo e do
keynesianismo de conter as contradi¢es inerentes ao capitalismo a partir do
periodo de 1965 a 1973. Todas as mudancas e essas dificuldades podem ser mais
bem apreendidas quando analisamos as questbes socio politico econémicas
vigentes, tendo em vista que a falta de um insumo basico em uma regido, podera
ser 0 ganho da que detém o insumo. Fazendo um paralelo a esta reflexdo,
podemos tomar como exemplo as crises geradas pelo aumento do petréleo na
década de 1970, da guerra do Vietnd na década de 1960, da guerra do Golfo na
década de 1980, até as atuais, passando pelas crises econdmicas dos bancos de
investimento, entre outros infinitos exemplos.

Com todas estas crises, podemos observar que o mercado retraiu-se e
consequentemente ndo pode mais suportar a producdo em massa e rigida do
intitulado de fordismo. Sendo assim, 0 mercado ndo absorve mais altos niveis de
producdo fixa de bens, ocasionando problemas no investimento de capital
constante e de capital variavel vinculado a producdo massiva e a longo prazo.

As préaticas da acumulagdo flexivel em todos os niveis de trabalho e
emprego, investimento e faturamento, geografico e demografico, etc., sdo levados
em consideracdo desde a migragdo das teorias fordistas, mesmo que atuem em
concomitancia. E fazendo uma analogia com a cadeia industrial téxtil, percebemos
que o processo ndo é diferente, pois as caracteristicas temporais, espaciais e
mercadologicas também sdo utilizadas para gerar mais valia por aqueles que
atuam nos mais diferentes postos de trabalho, desde o empreendedor até os que

atuam como agentes externos proporcionando mais valia atraves de outras cadeias
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que se relacionam e interdependem com a cadeia industrial téxtil.

A relacdo entre uma eventual existéncia de uma cultura que poderiamos
chamar de p6s-moderna definida como resultado da transicdo do fordismo para
modalidades mais flexiveis de acumulacdo do capital se entrecruzam, através de
movimentos ciclicos e repetitivos e assim oferecem uma analise anterior dos
fatores para previsdo das tomadas de decisdo da atualidade e previsdo futura de
construcdo das engrenagens socioeconémicas (HARVEY, 2001: 187-194). Esta
relacdo também se aplica ao acumulo de produtos téxteis, consequentemente
objetos de moda, e julgamos que também se aplica a infestacdo de objetos
industriais que assola as nossas vidas. N&do estamos mencionando a questdo dos
desprodutos, do lixo, resultado ndo esperado do processo produtivo, mas de
possuirmos em nossas casas, dezenas de pares de sapatos, dezenas de calcas,
blusas, saias, pratos, xicaras, facas, garfos, objetos de decoracdo e por ai vai. A
experiéncia do espaco e do tempo comprimidos na construcdo da subjetividade do
designer responsavel pela concepcdo de novos produtos esta diretamente ligada a
constante necessidade de atender a uma eventual demanda do empreendedor ou da
sociedade que os consome; entretanto temos de considerar que estes produtos séo
sempre programados para gerar mais-valia e riqueza — tanto para o0 usuario quanto
para 0 empreendedor. Trata-se de uma via de mdo dupla para todos aqueles
inseridos na cadeia de producdo industrial e em todas aquelas que direta e
indiretamente se associam com estes processos. Assim, podemos encontrar, tanto
da parte industrial quanto da parte comercial, continua necessidade de desenvolver
produtos das cadeias de produtos industriais, aqui subtendidos como aqueles
relativos ao campo da moda — téxtil e confeccdo; gemas, joias e bijuterias; couro,
calcados e artefatos; etc..

A exploracdo do tempo de trabalho na cadeia de producdo industrial € um
termo chave. Veremos que este é o fator determinante no desenvolvimento de
colecBes na cadeia téxtil para atender a todos os niveis industriais e comerciais. O
tempo de trabalho é pré-programado e datado para a elaboracdo de uma colecéo,
de um produto, de um desfile, de um ensaio fotografico. Ele esta vinculado, assim,
a manutencdo de uma capacidade instalada, industrial e/ou comercial, e
consequentemente vai refletir na atualizagcdo tecnoldgica para a ampliacdo da
mais-valia dos produtos e o ganho em toda a cadeia de producdo industrial. N&o

ha producdo de capital sem a exploracdo do tempo de trabalho.
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O produto de moda, desde a sua concepcdo até o seu descarte, é
propositalmente elaborado como uma experiéncia de criagcdo, construgdo e
distribuicéo, tendo a exploracdo do tempo de trabalho como principal fator para a
sua precificacdo, pois € através dele que se atende as demandas do mercado em
que esta inserido, bem como as necessidades de todos aqueles consumidores, seus
futuros usuarios. O acimulo de produtos de moda é uma das caracteristicas da
sociedade atual, e o tempo do uso do produto e de seu descarte também esta
atrelado as datas das colegdes, predeterminadas pela indudstria e/ou pelo comercio.

No campo da moda, normalmente o tempo é visto ou estudado para as
projecdes de estacOes ou para elaboracdo de colegdes datadas — primavera/verao,
alto-verdo, ou outono/inverno —, nos mais diversos segmentos industriais e/ou
comerciais; mas aqui estamos examinando o tempo como fator de constituicdo da
subjetividade moderna. O tempo esta sendo analisado como ele é empregado no
desenvolvimento de produtos do campo da moda, onde figuram diversas cadeias —
téxtil e confeccdo; couro, calcados e artefatos; gemas, joias e bijuterias —, como o
percebemos cada vez mais rapido. As experiéncias e o tempo para a criacao e
desenvolvimento de uma colecdo, de um conjunto de produtos, bem como o0s
diversos fatores que giram em torno de todos o0s processos desconsideram que ele
é pensado para aumentar a produtividade sendo remunerado por um preco cada
vez mais vil. O campo do design pensa a velocidade da circulacdo das
informacdes, enaltecem os setores de comunicacdo, publicidade, propaganda,
marketing, entre outros, julgam que esse tempo € que é determinante para a
construcdo de ideias e valores, mas também para o acimulo de capital, mas isso é
um equivoco tedrico gigantesco.

O desenvolvimento de um produto necessita de outro tipo de compreensao
do tempo, aquele que esta embutido em sua precificacdo final e sera absorvido por
um agente externo ao processo produtivo e criativo, no ato de sua compra. O
eventual sentimento de prazer da compra experimentado pelo consumidor ndo esta
sendo tratado neste trabalho, mas se constitui também como fator fundamental na
acao dos agentes que operam em toda a cadeia de moda. Alias, acreditamos que a
énfase nos estudos sobre esse prazer da compra ou do “desejo de comprar” é
empregado para ocultar ou dissimular a forma como o tempo é explorado pela
cadeia produtiva. Tanto esse prazer quanto a forma de financiamento para adquirir

um ou mais produtos passam a ser analisados como se fossem eles os elementos
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de constituicdo das experiéncias subjetivas. Julga-se que sao eles que levam a
elaboracdo de novos produtos, afinal estes estardo atrelados as tematicas das
colecdes, bem como a diversos outros significados e simbolismos, que, através da
forma, da matéria-prima, do acabamento, da estampa, entre outros processos
produtivos, possam ser traduzidos e incorporados explicita ou implicitamente no
objeto.

Os temas trazidos pelos escritos de Harvey, como as experiéncias, 0S
valores, 0 tempo e o0 prazer, aqui sdo citados como exemplo de constituicdo do
sujeito e que implicam no desenvolvimento de produtos de moda, ou seja, na
criacdo e construgdo de um ou mais objetos que venham a atender as demandas
industriais, comerciais, sociais e demais fatores diretos e/ou indiretos de uma
sociedade. Dentro do desenvolvimento de objetos para a cadeia téxtil, poderemos
ter como exemplo varios caminhos de criacdo, na medida em que atendam a uma
especificidade de pontos de venda - shoppings; galerias; ruas; camelds;
ambulantes, sacoleiros; e-commerce; entre outros que gravitam Nno processo
criativo, produtivo e de distribuicdo. Todos esses processos, tanto os cooptados
pela demanda aquecida de comercializacdo quanto os obrigatoriamente dirigidos
para a manutencdo e subsisténcia das cadeias de valor de troca ou comercial, sdo
necessarios para a retroalimentacdo da cadeia produtiva e dos agentes que nela
atuam.

No que diz respeito a trajetéria do produto final, considerando todos os
insumos necessarios para a sua concep¢ao - fios, tecidos, ndo tecidos, aviamentos,
etc. —, 0s objetos distribuidos podem ser divididos em inameros modelos, como
camisas, camisetas, blusas, polos e regatas, para a parte superior; saias, calcas,
bermudas e shorts, para a parte inferior; e os inteiros, macacdes e vestidos.
Poderemos assim refletir sobre a quantidade de produtos gerados como resultado
direto das combinagfes desenvolvidas entre os diversos itens citados acima,
compondo as mais diferentes formas, texturas e cores. Se acrescermos as questoes
de género, faixa etaria, clima, localizacdo geogréafica, entre outros, as
combinag0Oes se tornam ainda maiores. A dimensdo do porte destas demandas de
producdo passa, muitas vezes, despercebida por aqueles ndo inseridos na cadeia
produtiva. S&o variados produtos téxteis agrupados por tecidos, cores, aviamentos,
beneficiamentos, etc., orientados por uma retorica de harmonia a partir de

determinado tema que caracterize aquela colegédo, daquela empresa em especial,
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lancada naquele momento. Todos estes produtos precisam ser pensados para
serem distribuidos nos mais diversos pontos de venda, levando em consideracédo a
possibilidade de lucratividade e rentabilidade da empresa.

O conjunto dos dados acima pode ser revisto durante o processo produtivo e
de desenvolvimento de produto, alterando-se as proporcoes e quantidades, tanto
para menos quanto para mais e influenciando a utilizac&o de tecidos especificos,
as cores determinadas e outros itens. As andlises de venda, das estatisticas de
consumo e do comportamento dos consumidores, em relacdo as diretrizes do
mercado e em relacdo a marca, acabam por influenciar também os relatérios para
0 desenvolvimento e prospeccao futura de objetos.

Concentrando-se no exame das experiéncias individuais e coletivas, Harvey
(2001: 194) sinaliza o fato de que as praticas materiais exigidas pelo espaco e pelo
tempo do capitalismo flexivel determinam a mudanga cultural e a dindmica da
economia politica e forja a subjetividade moderna. Podemos assim considerar que
0 espaco e o tempo, tanto individual quanto coletivo na sociedade, também séao
encontrados na cadeia téxtil e em todos os valores nela vigentes. Os agentes que
operam nessa cadeia do processo de desenvolvimento do produto — desde a
criacdo até a distribuicdo, sem deixar de incluir o uso e o descarte — sdo também
agentes diretos e indiretos dos objetos ofertados a sociedade, e consequentemente
sdo influenciados e determinados pelo espaco e pelo tempo dentro dos quais tém
de atuar. A compressdo do espaco e do tempo, percebida como aceleracdo das
dindmicas sociais, passa a ser natural, tendo em vista a volatilidade do produto
novo e a necessidade de apresenta-lo em todas as fatias do mercado.

Harvey nos leva a perceber que o engajamento individual e coletivo dos
agentes nos projetos e de todas as etapas da cadeia produtiva € fundamental para
constituicdo do sujeito da acdo produtiva, uma vez que todos atuam no processo,
inclusive o usuério; dessa forma, faz-se necessaria uma analise constante daqueles
que serdo usudrios diretos e/ou indiretos dos objetos desenvolvidos pela cadeia.
Vimos assim que é imprescindivel, para o crescimento socioeconémico da
sociedade, a formacéo dos agentes diretos e/ou indiretos envolvidos ndo apenas na
propria cadeia téxtil, mas também naquelas a ela ligadas direta e/ou indiretamente.
No campo da moda o processo ndo é diferente de nenhuma outra cadeia de
producdo industrial; consequentemente, no que diz respeito a cadeia téxtil, os

agentes nela inseridos sdo essenciais para a concepg¢édo e construgdo dos produtos
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através da formagdo pessoal e coletiva, ampliando assim as questdes econdmicas
presentes em todos 0s processos da cadeia de producdo industrial.

Na cadeia téxtil, o desenvolvimento de produto sé é possivel porque as
transacdes econdmicas em todo o processo se devem a atuacdo de dois ou mais
agentes, como, por exemplo, os produtores de matérias-primas como o algoddo, as
indUstrias de fiacdo, as industrias téxteis e as industrias de confeccdo; ou as
indUstrias téxteis, as industrias de insumos como aviamentos e as industrias de
confeccdo; ou as induastrias de confeccdo e os distribuidores de produtos; ou as
confeccdes e as facgOes de produtos téxteis; entre outros. A percepgdo do tempo
(como o tempo de trabalho pode ser encurtado, aumentando a produgéo) e do
espaco (0 modo como as instalacdes fisicas podem operar umas proximas das
outras) sdo condicGes de possibilidade para o crescimento e evolucdo dos
processos inovadores e de tecnologia, responsaveis por determinar novos produtos
que alimentam e retroalimentam todas as cadeias de producdo industrial. Assim,
podemos considerar que 0 tempo e 0 espaco estdo diretamente ligados ao
nascimento e morte de um produto, de uma organizacdo ou de uma cadeia
produtiva. Atencdo, ndo se trata de uma discussdo metafisica ou idealista sobre o
tempo ou 0 espago, mas de condicBes concretas de tempo e de espaco.

O tempo e o espaco também se associam as culturas (locais, nacionais e
internacionais); desta forma, os produtos desenvolvidos sdo pensados, concebidos
e distribuidos, por esses dois fatores condicionantes. A comercializacdo dos
produtos em todas as suas fases faz com que a cadeia téxtil e as demais associadas
a ela, mantenham o movimento da producdo de mais valia necessaria para a sua
subsisténcia.

Podemos assim considerar que a percepcao social da passagem do tempo,
seja ela individual ou coletiva sdo essenciais para a manutencdo da cadeia de
producéo industrial. Conforme Harvey apresenta, existe um dinamismo constante
na modernizacgdo capitalista e desenvolvimentista. (HARVEY, 2001: 195-206). O
dinheiro pode ser usado para dominar o tempo e o espago como fontes de poder
social, mas o processo pode ser inverso, quando o dominio do tempo e do espaco
pode ser reconvertido em dominio sobre o dinheiro (HARVEY, 2001: 207).

As estratégias das cadeias produtivas para a geracdo de negocios estdo
sempre ligadas & produgdo do lucro. Tal afirmativa também se aplica a cadeia

téxtil, tendo em vista que esta também se revela diretamente ligada aos lucros em
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todas as suas etapas. A exploracdo do tempo de trabalho dos trabalhadores
influencia e determina a variagdo do preco, do valor de troca e a quantidade dos
produtos, determina também os aspectos formais e de qualidade; da mesma forma,
a estabilidade econémica produz uma percepcéo social de tempo diferenciada. O
tempo acelerado pela busca do lucro modifica a sociedade.

A Revolugdo Industrial e a evolugdo comercial nas cidades revelaram a
progressiva necessidade de aumento da producdo de produtos, em razdo do
crescimento das populacdes, alids, o crescimento da populacdo também esta
associado ao aumento da producdo. Ocorre que o aumento da producdo industrial
ndo produziu estabilidade econdmica, mas criou modalidades que empurravam o
problema para o futuro, criou, por exemplo, a oferta de crédito ao usuario. Ocorre
que quando o crédito ndo € acompanhado pela sua integralizacdo, ou € vendido
para ser realizado em um futuro ndo muito claro, separando-se o crédito da
situacdo produtiva concreta, sobrevém as crises sistematicas do sistema como um
todo, sendo que a ultima, de 2008, a crise dos "subprimes” nos Estados Unidos,
foi avassaladora.

No caso da cadeia téxtil, a necessidade do aumento da producéo e a busca
pelo aumento da lucratividade fez também com que produtos anteriormente
produzidos localmente passassem a ser fabricados em outros espacos geograficos,
tendo em vista o fato de que o custo e a logistica da producéo e distribuicdo, 0s
impostos e a escassez de médo de obra impactam sobremaneira o valor final do
objeto e interferem no seu consumo. Assim, atualmente, muitas vezes, a producao
do produto téxtil esta deslocada e apartada do ndcleo de criacdo no propdsito de
reduzir os custos do produto final, uma vez que a margem de lucro é fundamental
para a manutencdo da cadeia de producdo industrial.

Com todas essas demandas, a cadeia téxtil e sua relacdo direta com a moda
necessitam ganhar tempo, dai a grande demanda por avangos tecnoldgicos para
gue 0 empresario possa continuar pagando a mesma coisa ao operario e para que
ele produza mais e mais. Dessa forma, faz-se necessario constante planejamento e
investimento nos processos, na tecnologia e nos demais insumos, para atender a
demanda da exploracdo do tempo. No caso em tela, a estratégica exploracdo do
tempo na cadeia téxtil é similar as demais cadeias produtivas, na medida em que
responde as demandas de um mercado competitivo, e com isso proporciona, além

da ampliacdo das necessidades diversas de agentes nos mais diversos niveis de
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atuacdo e da extensdo de suas funcOes e segmentacOes, a reducdo constante do
tempo para a entrega dos produtos acabados, bem como a remuneragdo em toda a
cadeia de producdo industrial.

Todos os fatores que resultam da exploracdo do tempo sdo importantes
aspectos socioecondémicos para a renovacgédo das colegdes e das “novas” formas de
trabalho precério que sdo criadas e influem diretamente na cadeia, pois favorecem
a ampliacdo do lucro e demandam por outros investimentos em todos 0s niveis
que atuam na cadeia de producdo industrial. A exploracdo do tempo de trabalho
aqui referido esta diretamente ligada ao desempenho de quem apresenta primeiro
0s seus langamentos, como é o caso das novas colecfes, que exercem o dominio
pela exclusividade, gerando assim as recompensas de maior rentabilidade para os
responsaveis por sua antecipacao.

As necessidades da sociedade geram oportunidades as mais diversas no caso
em pauta, a cadeia téxtil é estimulada pelas renovacbes das colecBes, as quais
geram mudancas, com praticas programadas. A divisdo dos agentes e as classes
sociais a que estes pertencem, bem como as estruturas trabalhistas, associacdes,
conselhos, sindicatos, sdo exemplos que vamos encontrar nas mais diversas
camadas de atuacdo (HARVEY, 2001: 207-218).

A exploracdo do tempo é o fator determinante na sociedade capitalista. Ela
figura como um dos fatores norteadores, ao lado do ganho financeiro e da mais-
valia constante dos objetos projetados e produzidos nas mais diversas cadeias. O
espaco do projeto também é um fator que atua na Orbita da concepgdo, construgédo
e distribuicdo dos produtos, para atender a industria, ao comércio e aos demais
veiculos que movimentam a sociedade. A construcao da identidade de uma marca
sO pode ser compreendida como mola simbolica para a propulsdo da mudanca das
colecdes de moda, como também a manutencao e subsisténcia de uma ou mais
cadeias produtivas ligadas aos produtos.

Em uma pequena parte do Manifesto Comunista de 1848, Marx e Engels
diziam:

“A burguesia ndo pode existir sem revolucionar incessantemente 0s
instrumentos de producéo, por conseguinte, as relacfes de producéo e, com
isso, todas as relacBes sociais. A conservacdo inalterada do antigo modo de
producdo era, pelo contrario, a primeira condi¢ao de existéncia de todas as
classes industriais anteriores. Essa subversdo continua da producdo, esse
abalo constante de todo sistema social, essa agitacdo permanente e essa falta
de seguranca distinguem a época burguesa de todas as precedentes.
Dissolvem-se todas as relagdes sociais antigas e cristalizadas, com seu
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cortejo de concepcOes e de ideias secularmente veneradas; as relagdes que
as substituem tornam-se antiquadas antes de se consolidarem. Tudo o que
era solido e estavel se desmancha no ar, tudo o que era sagrado é profanado

e 0s homens sdo obrigados finalmente a encarar sem ilusfes a sua posi¢ao

social e as suas relagdes com os outros homens™.°

Mais tarde, quando Marx escreveu O Capital, uma obra realizada em sua
maturidade, ele volta a discutir esse problema e foi nele que Harvey se baseou
para discutir a questdo da exploracdo do tempo, da formacdo da subjetividade
moderna e desse cambio incessante que altera e destroi tudo a nossa volta.

As mudancas constantes e as sazonalidades das cole¢des de moda, bem
como dos produtos por elas desenvolvidos, movimentam incontavel nimero de
agentes que atuam em todos 0S processos para a sua viabilizacdo; com isso, cria-
se a necessidade de registrar as acdes e buscar constante aumento de desempenho
para atender a demanda de consumo da sociedade a que pertencemos. Os métodos
e as praticas industriais e comercias sdo replicados através de treinamentos quase
que ininterruptos, para intensificar, muitas vezes desnecessariamente, a busca por
novidades.

O espaco em gque uma cadeia produtiva opera e o tempo de amadurecimento
necessario para 0 seu reconhecimento s6 serdo possiveis se, € somente se, esta
cadeia apresentar sua importancia a sociedade, demonstrando assim ser um bem
necessario para o desenvolvimento socioeconémico de uma cidade, um estado ou
um pais.

O lancamento das colecdes de moda esta diretamente ligado a compressao
do tempo e do espaco como uma condi¢cdo da cultura da pés-modernidade da
sociedade. Esta condicdo é intrinseca a sociedade de modo que os préprios
usuarios muitas vezes sdo levados ao consumo de um objeto sem a menor
necessidade de possui-lo, mas para atender a uma necessidade externa cultural, ou
também pela oportunidade do crédito ofertado pelos meios da economia.

Assim uma cole¢do pode ser atualizada de véarias formas: anualmente,
semestralmente, mensalmente, quinzenalmente, semanalmente, ou até
diariamente, pois além desta atualizacdo pode ser pressionada pela novidade
externa, pela proxima colecdo que sera ofertada, ou mesmo pela necessidade de
promogéo para captar recursos financeiros ou girar estoque, isto €, as liquidagdes

do tipo "black friday", enfim, as pessoas sdo empurradas para o consumo. O

® MARX, Karl et ENGELS, F. Manifesto Comunista. S&o Paulo: Boitempo, 1998, p. 43.
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periodo de uma ou mais colecBes e 0s agentes que atuam em sua construcao
acompanham o tempo e 0 espago em que estédo inseridos. Consideramos assim que
0 tempo é o fator que na sociedade moderna nos desgasta pela busca insana de
atender a necessidade de um novo produto. Por espaco entenda-se a
territorialidade que esse tempo acelerado exige, os projetos e produtos gerados
podem se tornar reféns da interferéncia dos movimentos globalizados, nos quais o
capital sera o maior mandatario, e os agentes serdo relegados a segunda, terceira
ou demais instancias de interesses.

Ao tomar como exemplo o trajeto da producédo de uma peca do campo téxtil,
as horas de trabalho demandadas para sua confecgdo e o0 custo que ela representa
para a formulacdo do preco final de um produto, vemos que o tempo é um dos
fatores que mais saltam aos olhos na construcdo de uma colecdo, o custo de
producdo nada tem a ver com o preco que ele é vendido. Se compararmos a
concepcao e confeccdo de um vestido de alta costura com a de um vestido similar
de prét-a-porter, sendo este ultimo concebido e confeccionado na cadeia
industrial para atender a uma alta producdo, 0s tempos e 0S precos Sserao
completamente distintos, e poderdo atender & mesma fatia do mercado de
consumo. A sociedade e os seus agentes sdo parte do todo, e com isso as
interferéncias socioecondmicas sdo de mao dupla: aqueles que concebem,
constroem, distribuem e usam um produto tanto podem estar lado a lado quanto
em lados opostos, mas sempre regidos pelo capitalismo.

Consideramos assim que o agente do campo do design intitulado génio
criador ndo existe, ou s6 existe simbolicamente, mas para levar a diante esse mito,
para continuar sendo compreendido como autor ou responsavel pela etapa da
criacdo, deve levar em conta todos os fatores que englobam sua prética, o primeiro
item é a relacdo matematica necessaria para a constru¢do dos produtos que lhe
dardo mais lucratividade, e as cadeias em que estd inserido. Os fatores
econdmicos e de lucratividade geram mais colegdes, produtos segmentados,
relaces sociais distintas, ao passo que o produto Unico pretende atingir o
consumidor exclusivo. Dessa forma, tais fatores proporcionam o aumento e a
diversidade de produtos para “atender” a populacdes e culturas diferentes; com
ISSO 0 tempo e 0 espago serdo 0s regentes dos produtos e colegdes e,
consequentemente, da cadeia de producdo industrial.

Como vimos, a fim de atender a todas essas vertentes, registra-se
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necessidade constante de inovacBGes tecnoldgicas voltadas para o melhor
aproveitamento do tempo empregado no processo produtivo, tendo em vista que
também estas inovacdes sdo regidas pela aceleracdo do tempo. O calendario de
uma colecdo passa a ser um referencial das cadeias produtivas para responder as
demandas de um mercado local e/ou global.

Harvey conclui, assim, que as experiéncias do tempo e do espaco na
sociedade industrial, mesmo com a diversidade de povos e suas identidades
nacionais e locais, em diferentes posicdes geograficas, sao fatores determinantes
na integridade de uma sociedade, contudo deixam de ser regionais ou locais e
passam a ser internacionais. (HARVEY, 2001: 219-235). A evolugdo econdmica e
suas funcbes na sociedade geram mudancas diretas na relacdo entre o mercado
(agora internacional) e seus agentes, bem como na forma pela qual atuam no
mundo; com isso, tanto a compresséo do tempo e do espago quanto a ascensao do
modernismo como forca cultural proporcionam diversificacdo das necessidades de
uma sociedade. A economia de um pais estara ligada a diversos fatores
socioecondémicos e especialmente o0s de natureza macro-econémicos ou
internacionais.

A producdo ndo é atributo ou responsabilidade apenas do designer, mas
resultado de uma complexa programacdo para atender as mais diversas cadeias de
producdo, os movimentos estético-ideoldgicos e as mudancas do mercado em
varios niveis proporcionam alteragdes constantes nas necessidades do consumidor
e também dos criadores e dos distribuidores dos produtos. Em um mundo
globalizado, as sucessivas crises econdmicas e flutuagdes do mercado podem
acarretar muitas perdas, mas também proporcionam a reorganizacdo do mercado,
e possibilitam avancos na tecnologia, na inovacdo tecnolégica com vistas a
exploracdo do tempo de trabalho. Além disso, acredita-se que tais crises ddo lugar
ao surgimento de novos mercados, na medida em que propiciam uma nova forma
de comunicacgdo e a demanda de consumo desta mesma sociedade que produz os
objetos por ela gerados, mas na verdade elas produzem a concentracdo dos meios
de producdo nas méos de poucos, isto é, desemprego e miséria. No passado
movimentos politicos e econémicos, bem como condi¢fes climaticas indspitas em
uma regido, cidade, estado, pais e continente, poderiam dar origem ou determinar
a producdo, hoje ndo. A producdo se mantém inabalavel e o Unico fator que pode

afetd-la sdo essas crises globais que ocorrem por conta da sua concentracdo nas
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méaos de poucos. As numerosas crises que vao afetar varios setores produtivos,
assim como setores financeiros, passando pelo crédito, até a moeda de uma
sociedade, abrindo portas, assim, a movimentacdo das economias globais, nas
quais o interesse econdmico sempre estara em destaque parece ser 0 cenario que
mencionavamos mais acima sobre uma espécie de esquizofrenia que rege as
coisas do mundo. O sisteméatico cAmbio observado na cultura, as mudangas em
varios niveis culturais, também sdo exemplos dos acontecimentos que levam a
producdo de novos valores; estes valores e mudancas constantes, juntamente com
as alternancias entre os poderes econémicos, culturais, politicos e de
comunicacdo, dardo margem a produgdo de um novo conhecimento, a criacdo de
novos negocios, e a consequente “evolucdo” de uma nova sociedade.

A necessidade de mudanca constante permite o experimento de novos
modelos de producéo, e promove ininterruptas inovag0es, 0 que vai propiciar
revolucBes globalizadas, isto é, se essas teorias estdo corretas, o sistema capitalista
ruird como o Muro de Berlim ruiu no final dos anos oitenta. Caso contrario
continuara proporcionando a abertura de negdcios nos mais diversos niveis, bem
como o desenvolvimento da forma de comunicagéo entre as partes. O rompimento
com o passado e com o0 presente, ainda que se busque o passado como forma de
prospecc¢do, dard berco a pensamentos futuros.

Também encontramos essa dindmica na cadeia téxtil, tendo em vista que
existe uma busca continua de novos estilos para atender as supostas necessidades
de uma fatia do mercado ou nichos de mercado, desde os produtos funcionais,
passando pelos de moda, e mesmo os que se intitulam de design. Sdo fatores
determinantes para a geracdo e manutencdo das cadeias de producdo, além de
garantir a mais-valia. A criacdo e producdo de um produto téxtil de Alta Costura,
que o projeta e o transforma como fonte e fator de poder, mas também a “moda
rua”, aquela interpretada pelo usuario, sem a influéncia do criador, como modo de
producdo pessoal passa a deter de alguma maneira a delimitacdo do espaco como
forma de poder.

Segundo Harvey, o profundo questionamento do sentido do espaco e do
tempo, do presente, do passado e do futuro, em um mundo de inseguranga e de
horizontes espaciais em rapida expansdo, acarreta mudanga constante das
necessidades de uma sociedade. (HARVEY, 2001: 237-256).

A moda, o design, e 0 agente criador como mola propulsora dessas "novas"


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1113328/CA


PUC-RiIo - Certificagéo Digital N° 1113328/CA

4. O desenvolvimento de produtos dentro da Cadeia Téxtil 120

necessidades, estas por sua vez criadas por conta desta compresséo do espaco e do
tempo, fazem com que a moda se exerca, através das cole¢des e do
desenvolvimento de produtos, numa busca ininterrupta de novidades direcionadas
a consolidacdo de uma cultura que estamos chamando de pds-moderna,
consequentemente, verifica-se que esta producdo esta passando por uma grande
transformacdo exatamente no que tange a concepgdo. O momento do projeto
dedicado a concepcdo tornou-se mais descentralizado, mais acelerado e
globalizado. A busca pelo aumento da produtividade e lucratividade promoveu
novas condicBes de logistica tanto local como globalmente, sob a logica da
obsolescéncia. Através do fast fashion, a moda vem atendendo a estas
necessidades de produtividade e lucratividade, bem como para aquilo que o
usudrio supde que deseja comprar; a0 mesmo tempo esta moda descartavel e veloz
vem muitas vezes sem uma identidade definida de marca, processo e pesquisa; em
muitas situacdes suplanta a cultura e a necessidade local.

Os produtos da cadeia téxtil sdo desenvolvidos ja com a intencdo do
descarte, uma vez que sdo programados para a obsolescéncia e geracdo da mais
valia. S&o construidos para serem descartados, e através destes descartes
desnecessarios, surgem novos negdcios que se retroalimentam e ddo origem a
outros tantos em diferentes cadeias de producdo. A obsolescéncia é programada
desde a concepcao do produto, tendo em vista que este ja nasce intitulado como
pertencente a uma estacdo e uma colecao; com isso, é nitida a sua vinculagdo com
a compressdo do tempo. A cadeia téxtil e os agentes que nela atuam, operam em
uma condicdo de rotatividade pela busca de “novas ideias” e fontes de
desenvolvimento tecnoldgico constante; em muitos casos isso se da pela propria
retroalimentacdo, ou por influéncias das cadeias que giram ao seu redor e se
permeiam. A moda manipula o usuério através da exploracdo do tempo, mas
tambem produzindo demandas simbolicas como o uso da cor, de texturas exoticas,
da forma inauditas e demais meios utilizados como produgdo simbolica, na
medida em que proporcionam o0 “bom gosto” ou 0 “mau gosto”, bem como,
muitas vezes, a “opinido” do “bem-vestir’ e do “mal vestir’. Ndo se tratam,
portanto de questBes essenciais, mas de questdes contingentes, debates de
“opinides”, de qualquer modo sdo essas as questdes que constantemente afloram e
determinam novas colegdes e novos negocios.

As colecdes de moda sdo programadas e determinadas por inUmeros
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cronogramas que se complementam, interagem e estabelecem a obtengéo da mais
valia. Os agentes da cadeia téxtil sdo os criadores de signos e significados
simbolicos das mesmas, mesmo que efémeros e flteis, mas sempre pensados com
o determinante de volatilidade e lucratividade. Percebemos assim que se existe um
cddigo para a producdo da moda, ele passa ao largo de um trabalho individual
muito diferente do que se afirma hegemonicamente no campo. As condic¢des
materiais da producdo dos téxteis se sobrepdem e contradizem essas afirmacdes.
A “marca”, na qualidade de signo, € um mero cddigo para beneficiar trocas
simbdlicas e é, muitas vezes, incompreensivel para aqueles que ndo atuam na
cadeia de producdo industrial. E um mito da cultura da pds-modernidade.
Verificamos que o designer exerce ao mesmo tempo o poder de “diferenciar” os
produtos e ainda valoriza a formacao de signos diversos, uma vez que sua atuacdo
profissional é imposta para dar rentabilidade aos produtores. Com isso, no pantedo
da industria moderna a categoria profissional dos designers figura como produtora
de capital simbdlico de diferenciacdo, muitas vezes alcado a este status pelos
agentes da cadeia de comunicagdo — jornalistas, fotografos, “blogueiros” — agentes
de consagracdo, que em muitos casos nunca atuaram como agentes da produgéo.

Com a compressdao do tempo e do espaco, assistimos a geracdo de
submarcas para atender as novas camadas econdmicas; encontramos também uma
infinidade de copias de produtos, isto €, produtos diferenciados, produzidos por
marcas desconhecidas, para satisfazer aqueles que desejam possuir tal objeto, mas
ndo tém poder aquisitivo para comprar a versdo original. Através dessas “novas”
necessidades de consumo, facilitadas pela velocidade da informacdo através da
comunicacdo, as novas economias também propiciam a implantacdo de novos
negocios, e com isso a manutencdo e o aquecimento das cadeias produtivas
envolvidas nos processos.

A velocidade das colecGes, necessaria para girar a cadeia de producao téxtil,
produzindo objetos diferenciados com cores, formas, texturas, etc., de uma
colecdo para outra, também gera continuidade e descontinuidade, isto é, volta e
meia vemos o retorno de antigos estilos ou vemos rupturas totais com aquilo que
vinha sendo produzido. Existe um investimento nessas cole¢fes de “revivals”,
“retr6s” ou “futurismos”, uma vez que os agentes sdo cobrados pela construcdo de
objetos direcionados para esse aspecto para a manutencdo do processo produtivo.

Com a efemeridade programada, revela-se uma demanda por novos agentes
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capacitados em toda a cadeia de producdo industrial, bem como naquelas direta
e/ou indiretamente ligadas aos processos criativos dos objetos.

As escolas de design sdo, portanto, reprodutoras dessa no¢édo, a producéo de
objetos diferenciados, consequentemente o conhecimento histérico de antigos
desenhos séo requeridos, mas essa aproximacgdo com a historia do design também
é epidérmica. Os designers ndo sdo cobrados para entenderem as razdes pelas
quais os estilos surgem, estudam apenas o0s aspectos formais e, muitas vezes,
acreditam que existe uma relacdo de causa e efeito entre um e outro estilo. O
estudo dos aspectos tecnoldgicos e técnicos € ministrado do mesmo modo, pois 0s
designers aplicam as novas tecnologias, mas ndo sdo cobrados na sua producéo.
Assim as escolas de design sdo agentes de consagracdo e legitimacao
fundamentais para que 0s objetos do passado sejam revisitados, (re)significados, e
muitas vezes (re)estilizados.

A incessante modificacdo das formas e uma fixacdo quase que doentia nisso
que os designers chamam de metodologia projetual sdo esforcos da categoria para
influenciar os agentes de producdo locais na producdo de suas pequenas colecdes.
Isto também pode ser observado em todos os lugares do mundo — tendo em vista
que somos a0 mesmo tempo globais e locais —, sempre existe uma busca por uma
diferenciacdo do outro, mesmo quando se trata do usuario de um produto da
mesma série. Produtos iguais, mas diferentes, em diferentes lugares, sdo uma
forma de unificar estilos, de produzir a estandardizacdo ou uniformizacdo dos
produtos produzidos. O design atua cosmeticamente somente pela forma, nédo
produz, portanto, objetos Unicos, mas massificados.

O dinheiro, o0 bem monetario ou a ostentacdo sdo e sempre serdo 0S
influenciadores da categoria profissional e a moda sempre foi, €, e possivelmente
sera seu suporte. Os geradores de moda, icones reconhecidos, como Yves Saint
Laurent; Chanel; Christian Dior; Prada; Gucci; Versace; Levi’s; Burberry; Donna
Karan; Calvin Klein, internacionalmente, bem como Ellus; Forum; Animale;
Lenny; Richards; Colcci; Farm, no Brasil, sdo empresas que conferem mais valor
simbolico aos produtos e subprodutos de design ininterruptamente langados por
suas marcas. O culto ao vestuario como esteio da distingdo social s existe, se
pensado, concebido e distribuido por agentes mergulhados nessa cultura.

O produto globalizado e massificado estd em busca de uma identidade. A

apropriacdo de uma cultura local como identidade ou de uma territorialidade é
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ensaiada pelos designers como se estivessem em um laboratério produzindo
vacinas para doencas misteriosas, mas é também uma busca inutil ou frivola.

Essa busca existe, nos parece, desde sempre, os designers sistematicamente
falam de uma “cara brasileira” de uma forma grafica identitaria, pois acreditam
que essa descoberta seria uma espécie de “abre-te Sésamo” da metodologia
projetual, mas julgamos que fariam melhor se entendessem esse mito apenas
como historias contadas em contos orientais.

As contribuicGes trazidas por Harvey em relacdo ao aumento da producéo
enfatizam a importdncia da desintegracdo verticalizada e a necessidade da
implantacdo dos processos horizontalizados para proporcionar giros mais rapidos
de mercadorias e estoques, resultando em uma maior e mais profunda compressao
do tempo e do espaco. (HARVEY, 2001: 257-276). A producdo de imagens ou de
processos simbolicos sempre foram suportes para a transmissao do conhecimento
e a proliferacdo das informagdes. Em outras areas da produgdo simbolica, tal
como o cinema, televisdo, teatro, internet, fotografia, o tempo e o espaco também
sdo comprimidos pela velocidade de producdo que vem acontecendo desde a
Revolucdo Industrial. Alias, todas essas areas de producgdo simbdlica surgiram por
conta desse processo, pela necessidade da novidade de massificacdo ou
uniformizacdo como vimos mais acima.

As vertiginosas transformacdes da moda, quando captadas, relatadas e
transmitidas pelas cadeias de comunicacdo passam a exercer fungdo estratégica
também para a cadeia téxtil, tendo em vista que o produto apresentado por estes
veiculos de comunicacdo sera replicado para todos, inclusive aqueles muitas vezes
sem acesso as informacdes iniciais, tais como o lancamento de colecdo, a pesquisa
cientifica de fibras, metodologias de trabalho, entre outros. Passamos a ter,
portanto, através da comunicacdo, a possibilidade de datar os periodos, as
colecdes, 0s agentes, e outros movimentos em curso na sociedade.

No campo do desenvolvimento de produto da cadeia téxtil, essa compressao
do tempo e do espaco, potencializada atraveés da comunicacdo da informacéo,
possibilita que informagdes como: forma; cor; estrutura; estampa; acabamento;
precificacdo; uso; e demais caracteristicas do objeto e do usuario, retratadas na
sociedade, sejam transmitidas aos mais diversos pontos de recepcdo. Assim, a
globalizacdo vem proporcionando acelerada comunicacdo das informagGes sobre

0s produtos; em muitos casos estas informacgdes dao origem as copias, através de
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apropriagdes desconhecidas e de pressdo sobre a efemeridade do novo objeto,
viabilizando a ampliacdo dos ganhos sobre os processos escalonados da cadeia de
producdo industrial, desde o desenvolvimento, passando pela producdo e
distribuicdo dos produtos. Com isso, 0s agentes que atuam em toda a cadeia téxtil
passam em muitos casos a ter acesso a informacdo, somente pela recepgdo e
captacdo da imagem do produto, da colecdo, dos habitos, das preferéncias, do
cotidiano de uma sociedade.

Os agentes que criam, atuam, usam e divulgam as informacdes das cadeias
de producdo foram e séo produzidos como atores em um filme que replicam as
reproducBes necessarias, indistinguiveis em quase todos os aspectos. Tais agentes
sdo treinados como forca de trabalho para atender diariamente a uma fabricacéo
de curto prazo, de alta capacidade produtiva e de grande flexibilidade; sendo
assim podemos afirmar que as questdes de flexibilidade, transmissdao e
adaptabilidade dos que estdo envolvidos nos processos produtivos, sdo reféns da
acao da comunicacdo (HARVEY, 2001: 277-278).

A cadeia téxtil e aqueles que com ela interagem promovem uma ocultagédo
ou camuflagem das préticas produtivas e isso se da, pois ndo interessa a industria
desvelar a forma perversa e brutal forma como ela produz a mais valia. N&o
interessa, portanto, fornecer um relato histérico do modo de producéo industrial e
dos que nele atuam, propiciando o atual retrato de uma sociedade. Algumas outras
informacgdes, mesmo se ainda desconhecidas por nos, convergem para a
exploracdo do tempo de trabalho. Segundo Harvey, as praticas de producédo
simbolica, sejam estéticas ou culturais, tém particular importancia informativa e
servem de intermedidrias entre a dimensdo ontoldgica do objeto industrial, a sua
razdo de “ser” e 0 que acontecerd, o seu “vir-a-ser”, tendo em vista que
proporcionam e envolvem a concepcéo e construcdo de representacdes, a partir do
fluxo do cotidiano e da experiéncia humana (HARVEY, 2001: 293-294). Harvey
observa que o estreitamento e atengdo ao capital simbdlico, atraves da cultura do
efémero e da pequena nobreza, sdo espelhados na economia pos-moderna
(HARVEY, 2001: 295-300). Isso se aplica a moda, em razdo da velocidade e da
condicéo efémera dos produtos e, consequentemente, das colecdes. A efemeridade
na concepcdo, no desenvolvimento e na distribuicdo dos produtos utilizados no
dia a dia é exemplo do que encontramos na sociedade atual. A cadeia téxtil esta

inserida nessa condicdo, tendo em vista que cria a obsolescéncia do produto antes
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mesmo do seu uso, promovendo assim o aquecimento de todos 0S processos
industriais — aquecimento este refletido no aumento do consumo e na decorrente
necessidade de retroalimentacdo da cadeia de producdo industrial. Com isso, a
formacdo de um capital ficticio e as transformacdes sociopoliticas e econémicas
de uma sociedade também sdo fatores dos quais a cadeia téxtil se apropria para
gerar uma demanda causada ou estimulada pela concepcdo e construcéo do capital
simbolico que a moda incute no imaginario das sociedades.

Podemos assim dizer que a construcdo de valores flutuantes na sociedade é
necessaria para a manutencdo das cadeias de producgdo industrial e de todos
aqueles que nela figuram. Harvey considera que a procura pelo lucro é
determinante em primeira instancia, até mesmo na producéo cultural, mesmo que
a esta cause estranheza (HARVEY, 2001: 301).

No caso da moda, e, consequentemente, no desenvolvimento de produtos
téxteis, ndo é diferente, uma vez que a lucratividade, a velocidade e outros fatores
quase sempre sdo colocados a frente da pesquisa, da criacdo e das demais
necessidades para a instalacdo de novos negocios, ainda que estes sejam
fundamentais para a manutencgéo das cadeias de producéo industrial.

Encontramos a racionalizagdo da producdo pelo viés do ‘fordismo’,
concreto na concepcdo, producdo e distribuicdo de um objeto, mesmo que a
materialidade dos processos, produtos e demais fatores contribua para a
retroalimentacdo das cadeias de producdo industrial. Segundo Harvey, o
modernismo fordista versus po6s-modernismo flexivel ou a interpretacdo de
tendéncias opostas no capitalismo como um todo sdo ferramentas, mesmo que
efémeras, para a manutencdo dos mercados de trabalho e respectivos nichos
(HARVEY, 2001: 302-305).

Também podemos observar que a acumulacgéo flexivel na pés-modernidade
cria a efemeridade do bem imaterial, das imagens, entre outros; na cadeia téxtil
ndo é diferente, visto que esta se abastece e abastece os mercados, locais e globais,
com uma infinidade de produtos que nédo séo criados e desenvolvidos para atender
a uma especificidade e uma necessidade, mas sim concebidos para a satisfacéo
pessoal, ou mesmo coletiva.

O processo da logica transformativa e especulativa como capital apresenta e
retrata a vida social, com isso, Harvey demonstra que as pessoas estdo

profundamente implicadas nos processos de producdo e nas suas representacoes
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mercadologicas (HARVEY, 2001: 307-309).

As potencialidades de construcdo de produtos pelo fordismo e pelo
modernismo, se comparadas a flexibilidade e a cultura da pds-modernidade,
variaram de periodo a periodo e conforme a localizacdo geogréafica, dependendo
das configuracGes propostas para a lucratividade do produto. Em paralelo a essas
formulacGes, podemos acrescentar que um produto segmentado da cadeia téxtil,
feito para atender a um nicho de mercado, ndo tem necessidade de dar
rentabilidade a empresa, mas o produto concebido para ser produzido em larga
escala e com alta margem de lucro terd papel significativo nessa logica de
mercado. Também encontramos nesse contexto o desenvolvimento globalizado de
produtos, 0 que vai gerar de maneira diferenciada uma compressao do tempo e do
espaco, atendendo assim a varias classes e sistemas de produ¢do, ao mesmo tempo
e em viérias localidades. O capital simbolico gerado pela concepgdo e
comercializacdo dos produtos globalizados constitui uma busca constante, tanto
da parte do consumidor quanto do empreendedor.

Segundo Harvey, a andlise da producdo cultural e a formacdo de juizos
estéticos mediante um sistema organizado de producdo e de consumo Ssdo
dominadas pela circulagdo do capital globalizado, resultante de um marketing
sofisticado, de acbes coordenadas da divisdo do trabalho e de constantes
exercicios promocionais de comunicacdo (HARVEY, 2001: 311-313).

A pressdo interna e externa pela producdo da mais valia nas empresas e as
estruturas sociopoliticas e econdmicas globais funcionando dentro do mesmo
esquema, levam os empreendedores, bem como 0s agentes que atuam no processo
produtivo, a vivenciarem a continua necessidade de atender a atualizacdes
ininterruptas para movimentar uma cadeia de producdo industrial. Neste caso, a
producdo constante de produtos da cadeia téxtil nos permite concluir que a
compressdo do tempo e do espacgo € inevitavel e pragmatica para manter esta
producdo acesa e em ininterrupto movimento. Com isso, ainda de acordo com
Harvey, a pressdo do mercado é constante, e nele somente garantem sua
permanéncia aqueles que absorvem, desenvolvem e distribuem com constancia
seus atributos (HARVEY, 2001: 315-317).

As reorganizacdes das classes sociais, as movimentagGes mercadoldgicas, as
interpretacdes e reproducgdes, todas incluidas na ordem simbolica, bem como as

praticas estéticas e culturais, antes processadas com mais lentiddo e difundidas
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com maior profundidade, em consequéncia da compressdo do tempo e do espago
— passam a exercer papel de influéncia e interferéncia direta na concepgéo,
producdo e distribuicdo de um produto, uma vez que este estara vinculado ao bem
material pretendido por aqueles anteriormente predeterminados como
consumidores. Contudo existe a possibilidade de que estes consumidores entrem
em conflito com o que é realmente necessario para o seu uso, estabelecendo assim
novos valores de espaco e de tempo (HARVEY, 2001: 319-321).

As mudancas sociais sdo vividas e também representadas com regular
frequéncia desde os primdrdios da humanidade. Nelas podemos perceber a perene
necessidade do “novo”, do “inusitado”, do “exclusivo”, entre outros predicados;
assim, na sociedade moderna, assim como na sociedade pds-moderna, vamos
encontrar representacGes constantes da insatisfagdo humana em relagdo aos
problemas vivenciados e também com as representacfes das necessidades de
superacdo dos mesmos. O empreendedor, o politico e todos aqueles que
influenciam uma sociedade pretendem no ato de apresentar, promover e
exemplificar um produto ou servico, afirmar que a sociedade na qual vivemos e
atuamos, ela, e somente ela, detém o privilégio de definir o que é necessario. A

sociedade é a proprietaria do seu tempo e do que pretende transparecer.
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