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Resumo 
 

Brichi, Clayton Silveira; Leal, José Eugênio. Análise da logística de 

distribuição do querosene de aviação no estado de São Paulo. Rio de Janeiro, 

2014. 107p. Dissertação de Mestrado – Departamento de Engenharia Industrial; 

Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

Nos últimos anos tem se verificado no Brasil o crescimento na utilização 

do transporte aéreo no Brasil, resultando no aumento do consumo dos 

combustíveis utilizados na aviação, como o Querosene de Aviação (QAV) e a 

Gasolina de Aviação (GAV). A Petróleo Brasileiro S.A. (Petrobras) como 

principal fornecedora de QAV no Brasil necessita analisar a distribuição logística 

deste derivado em São Paulo, com o objetivo de mapear gargalos e propor 

soluções visando atender o mercado crescente, visto a existência de aeroportos de 

grande fluxo de passageiros e cargas como o de Cumbica (Guarulhos), Viracopos 

(Campinas) e Congonhas (São Paulo).  O estudo da cadeia logística do QAV 

representa um importante esforço para se conhecer os integrantes do sistema de 

distribuição, assim como identificar as limitações existentes e propor alternativas 

no atendimento do mercado futuro, visto a coexistência de aeroportos públicos e 

privados, concorrência fiscal entre Estados e atendimento aos eventos 

internacionais, como a Copa do Mundo FIFA (Fédération Internationale de 

Football Association) de Futebol, ocorrida nos meses de Junho e Julho/2014 e os 

Jogos Olímpicos de 2016. A utilização do Método AHP (Analytic Hierarchy 

Process) serviu para estruturar os fatores que impactam o suprimento de QAV no 

Estado de São Paulo, e subsidiar a elaboração do questionário enviado aos 

especialistas para avaliação dos componentes que impactarão o atendimento do 

mercado futuro, até 2030. Os resultados obtidos pelo estudo podem auxiliar a 

Petrobras na identificação dos gargalos, assim como no planejamento do 

atendimento do mercado, visto a sinalização por especialistas de itens que podem 

ser críticos no futuro. 

 

Palavras-Chave  

Logística; Distribuição; QAV; Copa do Mundo FIFA de Futebol; Aeroportos; 

Concessão dos Aeroportos Brasileiros. 
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Abstract 
 

Brichi, Clayton Silveira; Leal, José Eugênio (Advisor). Analysis of 

aviation kerosene (jet fuel) logistic distribution in São Paulo State. Rio de 

Janeiro, 2014. 107p. MSc. Dissertation – Departamento de Engenharia Industrial; 

Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

In recent years Brazil has overseen a growth in the use of air 

transportation, resulting in increased consumption of fuels used in aviation, such 

as Aviation Kerosene (Jet Fuel) and Aviation Gasoline (GAV). Petrobras, as the 

main supplier of jet fuel in Brazil, has seen the need to analyze the distribution 

logistics of this oil derivative in São Paulo, aiming to map the bottlenecks and 

propose solutions to meet the growing market, given the large flow of passengers 

and cargo in its airports such as Cumbica (Guarulhos), Viracopos (Campinas) and 

Congonhas (Sao Paulo). The study of jet fuel supply chain is an important effort 

to meet the members of the distribution system, and identify the limitations and 

propose alternative way of distribution in the future, since the coexistence of 

public and private airports, tax competition between states and attendance at 

international events such as the FIFA World Cup held in the months of June and 

July/2014 and the 2016 Olympics Games. The AHP Method was used to support 

the factors that impacts the supply of jet fuel in São Paulo State and the 

development of the questionnaire sent to experts for evaluation of the components 

that impact the supply of future demands, until 2030. Results from the study may 

help Petrobras for identifying bottlenecks, as well as for planning the supply of 

market demands. 

 

Keywords 

Logistic; Distribution; Jet Fuel; FIFA World Cup; Airport; Brazilian Airport’s 

Concession. 
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