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3 Parametros de sustentabilidade para as acdes e
experiéncias solidéarias

“O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho, ndo pode pensar sem a
coparticipacdo de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. Ndo ha um
'penso’, ha um 'pensamos'’. E o pensamos que estabelece o penso e ndo o contrario.
Esta coparticipacéo dos sujeitos no ato de pensar se da na comunicacdo. O objeto,
por isso mesmo, ndo é a incidéncia terminativa do pensamento de um sujeito, mas
0 mediador da comunicacdo.”

Paulo Freire (1971)

3.1 Experiéncias solidarias e a multidimensionalidade do local

As interconexdes entre desenvolvimento local e economia solidaria podem
ser compreendidas na medida em que as acdes e experiéncias locais atuam como
estratégias para o desenvolvimento em conformidade com a realidade de cada
regido. A observacdo de casos existentes demonstra que atua¢es democréticas e
participativas fortalecem o0s grupos sociais, construindo uma nova consciéncia
frente a valorizacdo do trabalho, dos recursos naturais e do papel dos individuos,
enguanto sujeitos da atividade econdmica.

Neste capitulo a ideia de sustentabilidade é utilizada em seu sentido estrito,
referindo-se ao que pode ser sustentado ou mantido de modo equilibrado. Com a
finalidade de verificar as estratégias que os empreendimentos econémicos
solidarios utilizam para manter sua sustentacdo e articulacdo realizou-se um
estudo piloto de descricdo e andlise de casos em dois grupos produtivos que tem
alcancado bons resultados em suas praticas. Nesta etapa busca-se identificar os
parametros requeridos para o desenvolvimento de acdes e experiéncias bem
sucedidas, que promovam o desenvolvimento local em suas diferentes dimensdes.

A proposta piloto de descricdo e analise de casos visa compor uma
investigacdo mais aprofundada das estratégias utilizadas pelos empreendimentos,

propiciando uma melhor compreensdo a respeito dos diferentes modos de
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interferéncia em cada uma das dimensfes do desenvolvimento local. Baseado
nestes eixos norteadores, este capitulo busca evidenciar os seguintes aspectos:

1) Compreender a 0 modo de articulagdo e autossustentacdo das acgdes e
experiéncias nas diferentes dimensdes do desenvolvimento local;

i) Descrever e analisar as agdes e experiéncias de empreendimentos
solidarios que promovem o desenvolvimento local;

1ii) Analisar as interconexdes entre as acOes desenvolvidas e os parametros

de sustentabilidade e desenvolvimento nas diferentes dimensoes.

3.2 Principios para o desenvolvimento de acbes e experiéncias
promissoras nas dimensodes do local

Para que as experiéncias de inovacdo social nas esferas locais sejam
promissoras o enfoque das agdes e experiéncias necessita ir além da replicacdo de
melhores préaticas ou da transposicdo de modelos de sucesso. Para atingir bons
resultados as iniciativas que buscam o desenvolvimento local dependem da
orientacdo singular do processo, considerando as diferentes realidades e
composicdes sociais observadas em cada contexto.

Influir no desenvolvimento de acbes que propiciem melhorias sociais e
econbmicas para os agentes e promovam a valorizacdo das caracteristicas locais
envolve uma integragédo das peculiaridades do lugar, por meio do entendimento da
“situagdo objetiva dos processos locais, suas caracteristicas, seus atuais niveis de
produtividade, a dindmica de seu processo de producdo, a natureza de seus
produtos e a sua dindmica organizacional” (BASSO, 2000:12).

E importante salientar que a énfase no desenvolvimento local nio deve ser
considerada somente de acordo com principios de economicidade, ou seja, com
prevaléncia nos rendimentos financeiros dos empreendimentos produtivos
(FRANCA FILHO; SANTANA JR., S/D). Os autores reconhecem a relevancia
econdmica nos processos de desenvolvimento, entretanto contestam sua
centralizacdo irrestrita, haja vista que a sustentabilidade das experiéncias locais
necessita de interconexfes com as demais dimensfes, que compdem 0S espacos
fisicos e os lugares sociais. De acordo com esta perspectiva as atividades
produtivas e econdmicas perpassam a historia do territorio; suas significaces

identitarias e simbolicas; a formacéo da cultura politica; a vida social; a dindmica
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de participacdo dos individuos e grupos; os recursos de seu ambiente natural; a
formacdo de saberes e as tecnologias proprias, para citar alguns dos aspectos que
compdem uma localidade. Deste modo, acles efetivas e sustentaveis para o
desenvolvimento local necessitam articular as variadas contexturas, criando
condicdes adequadas para equilibrar os movimentos e oscilacGes encadeadas em
um territorio.

Considerando estes fatores Franca Filho e Santana Jr. (S/D) estabelecem
procedimentos para verificacdo das condi¢Ges de sustentabilidade em cada uma
das dimensdes do local. A abordagem apresentada pelos autores busca analisar as
particularidades de cada uma das dimensdes, entretanto é importante salientar que
as dimensdes sdo indissociaveis e que as acdes elaboradas necessitam partir da
totalidade do local.

As dinamicas internas e externas ao territorio, embora sejam teoricamente
subdivididas sdo percebidas de modo coeso e interdependente. Com base nestas
asser¢des compreende-se que o nivel de desenvolvimento e de sustentabilidade de
um territério presume a articulacdo e o equilibrio entre os variados aspectos que
perpassam 0s modos de vida dos individuos e grupos em determinado contexto.
No Quadro 1 a seguir séo apresentadas as denominagdes e conceitos estabelecidos
por Albagli (2004) e Franga Filho e Santana Jr. (S/D) para possibilitar a
correspondéncia com as dimensfes apresentadas no topico 2.2. A partir desta
comparacao € possivel verificar que sdo empregadas diferentes terminologias para
definir conceitos similares.

Para a finalidade de pesquisa desta tese e para uma melhor compreenséo dos
variados aspectos que constituem os territdrios, as caracteristicas territoriais serdo
vinculadas as diferentes dimensdes que compdem o desenvolvimento local. Essas
dimensdes, por sua vez, serdo denominadas como: dimenséo ambiental, dimenséo
sociopolitica, dimensdo simbdlica e dimensdo econémica.

Quadro 1 — Comparacdo entre os conceitos das dimensdes territoriais

AUTORES E CONCEITOS

Albagli (2004) Franca Filho e Santana Janior (S/D)
i) Dimensao fisica: cenario fisico e suas i) Dimensdo ambiental: vinculagdo da
propriedades geoecologicas resultados das | experiéncia social em relagdo as
acoes humanas sobre o ambiente caracteristicas ambientais proprias de
determinado local
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AUTORES E CONCEITOS

Albagli (2004) Franca Filho e Santana Junior (S/D)

ii) Dimensd&o sociopolitica: refere-se as ii) Dimens&o social: coesdo social

interagdes sociais as diferentes relagcdes de | existente no ambiente, tipos de relagdes e

dominio, influéncia e construcao de experiéncias

demandas iii) Dimensao politica: gestdo da
experiéncia; acao e participacdo publica no
territorio; redes interaces com as demais
instancias de poder

iii) Dimensé&o simbdlica: corpo de iv) Dimensdo cultural: grau de afirmacao

relagdes culturais e afetivas, que identitaria dos grupos com a experiéncia

constituem a apropriacéo simbdlica e as de desenvolvimento local

identidades

iv) Dimensdo econbmica: arranjo dos v) Dimensdo econdmica: refere-se a

processos sociais de producgdo, consumo e | l6gica econdmica e transagGes mercantis,

comercializagdo monetéarias e ndo monetarias

Fonte: Baseado em Albagli (2004) e Franga Filho e Santana Jr. (S/D)

Na sequéncia sdo apresentados os critérios elaborados por Franca Filho e
Santana Jr. (S/D) para analise da sustentabilidade das experiéncias e acdes
desenvolvidas nas esferas locais, bem como sua abrangéncia em cada uma das
diferentes dimensbes. Com base no relato dos autores os critérios foram
compilados nos Quadros 2, 3, 4 e 5, buscando sintetizar as principais proposi¢oes
e compor parametros que permitam a analise das acbes e experiéncias
desenvolvidas localmente.

i) Dimensdo ambiental: esta dimensdo se refere as caracteristicas fisicas
(geoecoldgicas) e as experiéncias sociais vinculadas ao ambiente. Como critério
para a andlise da sustentabilidade das experiéncias e a¢fes nesta dimensdo, 0s
autores propdem uma avaliacdo do manejo dos recursos ambientais no decorrer
das acdes desenvolvidas. Nesta dimensdo o contexto tecnoldgico assume grande
destaque, pois é considerado um fator determinante para a melhoria das relagdes
entre 0s processos utilizados e o ambiente.

A avaliagcdo das tecnologias empregadas compreende a analise do perfil
tecnoldgico utilizado nas praticas locais e a identificacdo de sua origem. Deste
modo, os critérios utilizados buscam identificar o desenvolvimento tecnoldgico
conforme os parametros a seguir: como construcdo social; proveniente de outras

localidades e adaptado ao territorio; originado a partir de métodos convencionais
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visando recuperar processos tradicionais ou como processos transferidos de outras
regides sem considerar as caracteristicas locais.

No que se refere a utilizacdo de insumos e recursos oriundos de um local
especifico é importante considerar as seguintes questdes: o efeito poluente
causado pela utilizacdo dos recursos; a origem renovavel dos insumos energéticos;
o nivel de residuos gerados nos processos de producdo, utilizacdo e consumo, bem
como o tratamento e destinagéo final.

As relagfes humanas e suas interacbes com 0s recursos e com o ambiente
consistem em mais um critério de analise proposto pelos autores. Tendo por base
este principio, a dimensdo ambiental necessita ser considerada de acordo com 0
modo de uso dos recursos e também a partir da inter-relagdo entre 0 ambiente e o
bem estar dos individuos e grupos sociais que o habitam. O processo dialégico
entre o aprendizado, a reformulacdo das praticas e as mudancas nas relagdes

humanas com o ambiente necessita ser igualmente considerado.

Quadro 2 — Compilacao dos parametros de analise da sustentabilidade das experiéncias e
acOes desenvolvidas na dimensdo ambiental

PARAMETROS~ DE ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DAS EXPERIENCIAS E
ACOES DESENVOLVIDAS NA DIMENSAO AMBIENTAL

Modo de manejo dos recursos ambientais no decorrer das a¢des desenvolvidas

Contexto tecnologico e otimizagdo das relagdes entre os processos utilizados e o
ambiente

Perfil tecnoldgico utilizado nas praticas locais e identificacdo de sua origem

Efeitos causados pela utilizagdo dos recursos

Origem dos insumos energéticos

Nivel de residuos gerados nos processos de producao, utilizacdo e consumo

Modo de destinagéo final dos outputs do processo

Modo de utilizagdo do ambiente para a geracdo de melhorias na qualidade de vida de
seus habitantes

Perfil do processo de aprendizado, da reformulacédo das praticas e das mudancas nas
relages humanas com o ambiente

Fonte: Adaptado de Franca Filho e Santana Jr. (S/D)
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i) Dimensdo sociopolitica: considerando a analise realizada por Franca
Filho e Santana Janior, primeiramente serdo apresentados os critérios para analise
social e na sequéncia os critérios politicos. Esta dimensdo, que integra os aspectos
sociais e politicos se fundamenta nas caracteristicas participativas, nas interagdes
sociais e nas diferentes influéncias e dominios que constituem as instancias
decisorias.

O primeiro parametro de analise busca identificar o grau de coesédo social
nas esferas de relagdes que envolvem determinada experiéncia. Este critério, de
fundo prioritariamente qualitativo se encontra vinculado as particularidades do
corpus social e das vivéncias constituidas no territorio. Para analisar estes
aspectos sdo estabelecidos o0s seguintes parametros qualitativos: o perfil das
interacdes sociais vivenciadas no territorio; o nivel de confiabilidade e a origem
do vinculo relacional entre os individuos e grupos sociais. Outro elemento
relevante consiste no modo de desenvolvimento das atividades econdmicas, pois
este fator se encontra diretamente ligado as praticas sociais e aos vinculos
estabelecidos entre os seres humanos e o ambiente.

As relacGes politicas sdo consideradas de acordo com 0s seguintes aspectos:
0 grau de autonomia, de democratizacéo e de participagdo dos individuos e grupos
nos processos de estruturacdo das experiéncias; o potencial de acdo publica e sua
interferéncia nos problemas vivenciados na propria localidade; o grau de
independéncia, intervencdo e articulacdo das experiéncias sociais em redes
originadas a partir da sociedade civil e poderes publicos.

Segundo os autores o carater sociopolitico é entendido como um critério
relevante que necessita permear as experiéncias locais. O primeiro critério
referente as relagcfes politicas se refere ao aprendizado de um sistema politico-
democrético voltado para processos internos de decisdo. Os aspectos subsequentes
orientam para inovacdes nos sistemas politicos locais e reportam-se para as
mudancas que podem ser promovidas por meio da experiéncia nos niveis

socioinstitucionais que estruturam o local.

Quadro 3 — Compilacéo dos parametros de analise da sustentabilidade das experiéncias e
acbes desenvolvidas na dimensao sociopolitica

PARAMETRQS DE ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DAS EXE’ERIENCIAS E
ACOES DESENVOLVIDAS NA DIMENSAO SOCIOPOLITICA

Perfil das interagfes sociais vivenciadas no territorio
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PARAMETRQS DE ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DAS EXPERIENCIAS E
ACOES DESENVOLVIDAS NA DIMENSAO SOCIOPOLITICA

Nivel de confiabilidade das relacGes sociais estabelecidas em determinadas a¢des ou
experiéncias

Origem do vinculo relacional entre os individuos e grupos sociais

Modo de desenvolvimento das atividades econdmicas e sua inter-relagdo com as praticas
sociais

Modo de desenvolvimento das atividades econdmicas e sua inter-relagdo com as
experiéncias humanas vinculadas ao ambiente

Nivel de autonomia dos individuos e grupos sociais nos processos de estruturacdo das
experiéncias

Nivel de democratizacao dos individuos e grupos sociais nos processos de estruturagao
das experiéncias

Nivel de participagdo dos individuos e grupos sociais nos processos de estruturagao das
experiéncias

Potencial de acdo publica e sua interferéncia nos problemas vivenciados na localidade

Nivel de autonomia, intervencao e articulagdo das experiéncias sociais em redes
originadas a partir da sociedade civil e dos poderes publicos

Fonte: Adaptado de Franca Filho e Santana Jr. (S/D)

iii) Dimenséo simbdlica: esta dimensédo diz respeito as relacbes culturais e
afetivas entre os individuos e grupos sociais em seus ambientes, constituindo as
relacfes simbolicas e a formacdo das identidades.

A compreensdo desta dimensdo transita pelos niveis de identificacdo dos
habitantes com a histéria de determinada localidade, seu sentimento de
pertencimento e a partilha de valores e praticas comuns. Com base nestes aspectos
principais, os critérios relevantes para analise desta dimensédo séo definidos como:
0 grau de consolidacdo cultural das experiéncias realizadas em determinada
localidade; a reafirmacdo de costumes e valores enddgenos e a utilizacdo de

recursos locais e tecnologias apropriadas socialmente*.

4 Segundo o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBCT) tecnologias
apropriadas consistem "na aplicacéo sistematica de conhecimentos (métodos, técnicas, processos e
produtos) para a solucdo de problemas identificados pela prépria comunidade, de forma a evitar
efeitos negativos sobre a sociedade, a economia, a cultura e o meio ambiente onde sera aplicada.”
(IBICT, 2013).



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011908/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011908/CA

70

Quadro 4 — Compilacéo dos parametros de analise da sustentabilidade das experiéncias e
acdes desenvolvidas na dimensdo simbdlica

PARAMETROSNDE ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DAS EXPERIENCIAS E
ACOES DESENVOLVIDAS NA DIMENSAO SIMBOLICA

Nivel de identificacdo dos habitantes com a historia de determinada localidade

Nivel de pertencimento dos individuos e grupos sociais em relacdo a localidade

Modo de partilha de valores e praticas comuns

Nivel de consolidacao cultural das experiéncias

Modo de reafirmacdo de costumes e valores enddgenos

Modo de uso e valoracgdo dos recursos locais

Modo de uso de tecnologias apropriadas socialmente

Fonte: Adaptado de Franca Filho e Santana Jr (S/D)

iv) Dimensdo econbmica: 0s aspectos econdmicos sdo constituidos pelo
arranjo dos processos de produgédo, consumo e comercializacdo que associam 0s
processos sociais a l6gica econémica local. Francga Filho e Santana Junior definem
como primeiro parametro de analise a forma como as acGes e experiéncias
desenvolvidas localmente impactam a distribuicdo de renda.

Este fator se encontra diretamente relacionado a criacdo de postos de
trabalho e a quantidade de familias favorecidas, ao valor dos ganhos concedidos,
ao modo de utilizacdo dos recursos e as particularidades do perfil do consumo em
determinado local ou regiao.

O potencial das experiéncias locais em promover diferentes articulacdes e
composicdes entre 0s aspectos mercantis, ndo mercantis e ndo monetarios se
caracteriza como um segundo pardmetro de analise da dimensdo econémica.
Segundo esta perspectiva, 0s autores enfatizam que seja observado o potencial das
experiéncias locais em manter e fomentar outros modos de conexdes econdmicas,
que possam ir além das tradicionais relacdes de carater mercantil.

Como exemplo, é possivel citar os modos de producéo para autoconsumo;
trocas ndo monetarias entre produtos e/ou servicos; subsidios conferidos pelo
poder publico para producdo e consumo; uso compartilhado de propriedades, bens

e recursos; modelos diferenciados de gestdo e crédito financeiro, entre outros.
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O modo de uso dos recursos integra esta dimenséo, pois o capital natural e
sua preservacdo ou exploracdo interfere diretamente nas relacbes econdmicas,
tendo em vista que os recursos naturais fazem parte de qualquer produto,

determinando também o seu custo monetario ou ndo monetario.

Quadro 5 — Compilacdo dos parametros de analise da sustentabilidade das experiéncias e
acdes desenvolvidas na dimens&o econémica

PARAMETRO§ DE ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DAS EXPERIENCIAS E
ACOES DESENVOLVIDAS NA DIMENSAO ECONOMICA

Potencial de geragdo de emprego e renda em favor dos individuos e grupos sociais que
habitam o local

Modo de oferta de ganhos justos e equitativos

Modo de uso dos recursos advindos do local

Perfil do consumo em determinada localidade

Potencial das experiéncias locais em promover diferentes articulagdes e composicdes
entre 0s aspectos mercantis, ndo mercantis e ndo monetarios

Fonte: Adaptado de Franca Filho e Santana Jr. (S/D)

Os parametros de analise apresentados pelos autores propiciam uma
orientacdo metodoldgica para definir a relevancia das experiéncias e acgdes
efetuadas em favor de um desenvolvimento sustentado, a ser efetivado sob uma
perspectiva integradora do local. Parte-se do pressuposto que as iniciativas que
articulam aces entre as diferentes dimens@es territoriais refletem diretamente na
conformacéo dos processos de desenvolvimento local.

Tanto as dimensdes quanto os parametros estabelecidos necessitam ser
compreendidos como um arranjo aberto instaurado entre as pessoas e o0 local em
que habitam, sendo que o carater desse vinculo atribui um sentido relacional a ser
alcancado durante o processo de desenvolvimento. Assim, as mudancas nas
dimensdes ambiental, sociopolitica, simbolica e econdmica se encontram
diretamente ligadas a capacidade de reorganizacdo e composi¢cdo de novos
arranjos sociais.

Com a reorganizagdo desses arranjos, cada vez mais se observa o
surgimento de iniciativas integradoras em varios paises como, por exemplo, a
Franca, que tem buscado focalizar o papel do individuo em uma perspectiva

baseada no territério e a Itadlia, com o desenvolvimento de redes colaborativas
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entre pequenos e médios produtores, visando promover a coesdo e fortalecer a
identidade de determinadas regides. A disseminacdo destes modelos tem afirmado
sua efetividade e legitimidade como um novo modo de promocdo do
desenvolvimento, a partir de uma 6tica local (GARCES; SILVEIRA, 2002).

No Brasil, o campo da economia solidaria € relacionado ao desenvolvimento
local devido a similitude entre seus conceitos e praticas. Por outro lado, os eixos
que arregimentam a economia solidaria passam a ser reconhecidos
primordialmente como um fenbmeno socioecondmico, que parte dos preceitos da
solidariedade para fundamentar as acGes desenvolvidas sob suas linhas diretivas.
Perante um olhar mais atento verifica-se que o campo da economia solidaria
avanca sob um amplo universo de a¢bes que abrange muitas outras esferas além
da econdmica.

De acordo com este panorama, a economia solidaria vem adquirindo
destaque nos processos de desenvolvimento local, pois tem propiciado resultados
positivos na promocdo da autossuficiéncia e sustentabilidade das pessoas, dos
recursos e dos empreendimentos econémicos. Embora esses empreendimentos
enfrentem inUmeras adversidades durante sua incubacdo e implantacdo, de modo
geral quando atingem determinada maturidade propiciam melhorias em todas as
dimensGes que constituem o local. Entre os aspectos mais promissores destacam-
se: a énfase na geracdo de emprego e redistribuicdo de renda, o estabelecimento
de condicBes de trabalho mais justas e igualitarias, o fomento ao consumo ético e
responsavel, a preocupacdo com a resiliéncia e com a preservacdo dos recursos

naturais.

3.3 Grupos produtivos que atuam sob os preceitos solidarios: acfes
e experiéncias nas diferentes dimensdes do local

A implantacdo de estratégias orientadas para melhorias sociais, ambientais e
econdmicas tem se configurado como um dos fatores-chave na busca por
alternativas factiveis para a ampliacdo das condi¢des de desenvolvimento local. Em
vista destes desafios é possivel verificar importantes iniciativas de cooperativas e
grupos produtivos que priorizam a reformulagdo de préaticas orientadas a novos
modelos de producdo e consumo, em favor do desenvolvimento humano e da

preservacdo ambiental.
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Com a finalidade de identificar as praticas existentes e seus respectivos
resultados esta secdo busca investigar as acOes e experiéncias de dois grupos
produtivos durante o desenvolvimento de seus produtos e servigos, desde a
producdo até o fim de vida. A identificacdo das estratégias que integram as
melhores praticas desses grupos nos ciclos de producdo e consumo visa compor um
estudo piloto, que posteriormente vai auxiliar a realizacdo do estudo de campo (a
ser efetuado junto aos laboratérios de design). Esse estudo piloto tem a finalidade
de compor e aprimorar 0s instrumentos e critérios necessarios para a realizacdo da
segunda etapa da pesquisa.

Considera-se a descricdo ¢ analise das solugdes existentes como um
importante instrumento de identificacdo dos principais aspectos positivos e
negativos enfrentados em situacdes reais. Essas observagdes contribuem para a
compreensdo e elaboracdo de estratégias de intervencdo em design nas diferentes
esferas de projeto, contribuindo também para a compreensdo dos aspectos
influenciadores do sucesso ou do fracasso das iniciativas em design.

Para a realizacdo desta andlise os grupos produtivos foram selecionados a
partir da relevancia dos setores (agricultura familiar e téxtil) para o
desenvolvimento local e também por sua localizagdo na regido Sul do pais, o que
facilitou o contato e o desenvolvimento desta etapa da investigagdo. Foram
selecionados empreendimentos que baseiam suas acOes de producdo e
comercializacdo nas melhorias sociais, ambientais e econémicas orientadas para o
desenvolvimento de sua respectiva localidade ou regi&o.

No setor téxtil identificou-se o caso da Justa Trama, que consiste em uma
associacdo de cooperativas sob a tutela de uma mesma marca. Essas cooperativas
se localizam em diferentes regiBes brasileiras, incluindo a regido Sul e atuam em
diferentes etapas da cadeia produtiva, efetuando um trabalho em rede. A cadeia
produtiva téxtil é considerada um dos setores mais importantes da economia
global e se destaca pela quantidade de empregos que gera, desde o plantio da
mateéria-prima, 0s processos de fiacdo, tecelagem, tinturaria, confeccéo,
beneficiamento até a distribui¢do e a venda no varejo (BERLIM, 2012).

No setor da agricultura familiar foi selecionado o caso da Rede Ecovida de
Agroecologia que congrega associacOes, cooperativas e grupos informais
formados por pequenas agroindudstrias, comerciantes e pessoas comprometidas

com a producdo e o consumo de produtos organicos e agroecoldgicos. Os grupos
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associados a esta rede compartilham o ideal de desenvolvimento de um sistema
produtivo fundamentado na equidade social, na viabilidade econdmica e no
respeito ao ambiente natural.

Entre os conceitos de agroecologia destaca-se a definicdo proposta pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), que compreende “o
manejo ecoldgico dos recursos naturais, através de formas de acéo social coletiva,
com propostas de desenvolvimento participativo” (EMBRAPA, 2013). Esta
concepcao de agricultura integra modelos alternativos de producéo e circulacéo
dos produtos, buscando soluc@es para o enfrentamento da crise ecoldgica e social.

O manejo ecoldgico estabelecido pela agroecologia necessita ser
compreendido de modo integralizado, pois busca inter-relacionar os diversos
elementos que constituem determinada localidade. De acordo com esse enfoque,
as relacdes estabelecidas entre os individuos, grupos sociais e instituicdes sdo 0s
eixos norteadores dos sistemas agricolas baseados na agroecologia. A centralidade
das relagcbes humanas nesses sistemas enfatiza o respeito aos saberes locais e
tradicionais, que fundamentam o potencial enddgeno do territorio e asseguram a
diversidade bioldgica, social e cultural (EMBRAPA, 2013).

A agroecologia apresenta novos caminhos e possibilidades para a
agricultura familiar, pois no Brasil a participacdo das familias nos processos
agricolas representa o eixo central para a producdo de alimentos e empregos na
area rural. Os dados do relatorio “Perspectivas da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural nas Américas: uma visao para a América Latina e Caribe
— 2014” demonstram que o percentual de empregos agricolas, oriundos de
organizagcOes familiares no Brasil é expressivo e compreende 77% do total de
empregos do setor, representando uma das mais importantes atividades geradoras
de novas fontes de trabalho e renda para a populagéo (CEPAL, 2013).

Devido a representatividade dos setores apresentados e a relevancia das
acOes bem sucedidas das Redes Justa Trama e Ecovida, a seguir é apresentada a
descricdo dos casos e a andlise da sustentabilidade dos grupos selecionados. A
andlise foi realizada a partir do enfoque proposto por Franga Filho e Santana Jr.
(S/D) a fim de investigar a autossustentacao e a articulacdo destas iniciativas nas
diferentes dimensdes do local. O levantamento das informacdes foi efetuado por
meio de entrevistas abertas com profissionais que ja trabalharam com os grupos e

também a partir de informagdes complementares divulgadas nos sitios de Internet
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e em publicacbes como, por exemplo: livros, artigos, cartilhas e relatos que

descrevem as praticas e experiéncias dos referidos grupos.

3.3.1 A Rede Justa Trama

A Rede Justa Trama atua como marca institucional ou “guarda-chuva” a fim
de promover maior forca e visibilidade e ao mesmo tempo unificar a filosofia e 0
modo de atuacdo das diferentes cooperativas associadas. Assim, as cooperativas
que fazem parte dessa Rede sdo regidas por principios comuns que se referem ao
modo de producéo, valorizacdo do trabalho, qualidade e preocupagdo com o0 meio
ambiente.

A Rede é certificada pela Associacdo de Certificacdo Instituto Biodinamico
(IBD) — que realiza inspec@es anuais para verificar o modo de plantio e 0 manejo
agroecolégico — e pela Fairtrade International (FLO), que auxilia os produtores a
desenvolver processos que atendam aos critérios do comércio justo.

A Justa Trama foi desenvolvida a fim de minimizar os impactos
socioambientais causados pelo setor téxtil. Este setor em sua atuacdo tradicional
provoca a escassez de matéria-prima ndo renovavel, utiliza componentes toxicos
em diversas etapas produtivas e gera uma grande quantidade de residuos, além de
utilizar méo de obra de baixo custo, fato que contribui para a precarizacdo das
condicdes de trabalho em escala mundial.

A geracdo de lucros do setor téxtil se fundamenta principalmente na
producdo de vestuario baseada na maximizacgdo das vendas e na precariedade dos
vinculos empregaticios. Deste modo, grandes industrias da area téxtil buscam
instalar centros produtivos em paises periféricos, pois de modo geral a principal
finalidade desta acdo consiste em obter a méaxima lucratividade com o minimo
custo possivel. Assim, a cadeia produtiva se torna tdo complexa que poucos
consumidores ao comprar uma peca de roupa tém conhecimento sobre a origem
do produto e sobre o sistema de producao pelo qual este passou. Com a finalidade
de prover solucdes para os principais problemas do setor o sistema de moda tem
passado por mudancas significativas e a moda fundamentada nos principios

solidarios vem crescendo no Brasil nos ultimos anos.
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3.3.1.1 Breve panorama sobre a origem e o desenvolvimento da Rede
Justa Trama

Durante a década de 1980 a modernizacdo da agricultura destruiu o algodao
arbdreo no nordeste brasileiro — uma planta perene resistente a seca que integrava
o sistema sustentavel na lavoura do semiarido — e trouxe o algoddo herbaceo
cultivado na regido sul do pais. Devido as diferencas regionais de solo e clima, a
adaptacdo da espécie necessitou de um alto consumo de fertilizantes quimicos e
agrotoxicos, que foram subsidiados pelo crédito bancério e fortaleceram as
estruturas coloniais de dependéncia na regido. As sementes eram vendidas pelo
Governo e 0s demais insumos pelas transnacionais sediadas em S&o Paulo
(AGRICULTURA SUSTENTAVEL, 2013).

Além das mudancas na agricultura o contexto social passava por diversas
turbuléncias de migracdo, evasdo de riquezas, desorganizacdo social e
dependéncia de politicas assistencialistas a0 mesmo tempo em que a demanda
internacional por algoddo organico se ampliava™. Foi neste cenério que nasceu a
Justa Trama no ano de 2005 — com a finalidade de compor uma marca para
representar a associagdo estabelecida entre diversas cooperativas —, a partir da
ideia de desenvolvimento da cadeia produtiva do algoddo agroecolégico. O
propdsito inicial fundamentou-se no desenvolvimento solidario do ciclo de vida
do produto, desde o comego até seu fim de vida, valorizando tanto o trabalho dos
colaboradores envolvidos no processo quanto a qualidade e a sustentabilidade
social e ambiental.

A malha produtiva iniciou suas atividades ainda em 2004 com o desafio de
produzir sessenta mil bolsas para o Férum Social Mundial de 2005, sediado em
Porto Alegre (RS) e esta atividade marcou o inicio da composi¢do da Rede Justa
Trama. Participaram da producdo das bolsas a Cooperativa Nova Esperanca
(CONES) de Nova Odessa (SP) — responsavel pela fiacdo e pela tecelagem — e a
Cooperativa de Trabalhadores na Fiacdo (TEXTILCOOPER) de Santo André
(SP). A confeccéo das pecas ficou por conta da Cooperativa Unidas Venceremos
(UNIVENS) de Porto Alegre (RS) e da Cooperativa Fio Nobre, de Itajai (SC).

> 0 algodéo organico é obtido em sistemas sustentaveis, mediante 0 manejo e a protecéo dos
recursos naturais, sem a utilizagdo de agrotoxicos, adubos quimicos ou outros insumos que possam
de certa forma ser prejudiciais a sadde humana e animal e ao meio ambiente, mantendo e
recuperando a fertilidade e a vida dos solos e a diversidade dos seres vivos (ALBUQUERQUE et
al, 2010).
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Devido ao grande volume de producdo foram chamados mais trinta
empreendimentos econdmicos solidarios para participar do trabalho.

Atualmente a Justa Trama é uma marca que engloba diversas cooperativas
que trabalham em rede na producdo de algoddo organico e vestuario, da qual
participam trabalhadores organizados que atuam de acordo com os preceitos da
economia solidaria. Todas as etapas do processo de producdo séo realizadas por
duas cooperativas que plantam o algoddo organico e quatro cooperativas
responsaveis pela fiacdo, tecelagem e confeccdo de pecas de vestuario, que
cobrem todos os elos da cadeia do vestuario em algodao — do plantio a confec¢éo
da roupa.

A Rede é composta por homens e mulheres agricultores, fiadores, tecelBes,
coletores, beneficiadores de sementes e costureiras que fazem parte do processo
de producéo e também sdo os proprietarios da marca, que tem como fundamento a
ideia de desenvolvimento de um produto feito somente por empreendimentos de
economia solidaria (JUSTA TRAMA, 2013).

3.3.1.2 O modo solidario de cultivar, produzir e distribuir vestuario

A producdo da matéria-prima utilizada pela Rede Justa Trama tem inicio
com o plantio e cultivo do algoddo agroecoldgico nos Estados do Ceara e Mato
Grosso do Sul, onde agricultores familiares associados plantam, beneficiam e
comercializam o algoddo em pluma para o resto da cadeia.

A etapa seguinte consiste na fiagdo e tecelagem realizada em Minas Gerais,
que posteriormente efetua o envio do tecido para a fabricacdo das pecas. A
confeccdo do vestuario € realizada por duas cooperativas no Sul do pais:
Cooperativa Unidas Venceremos (RS) e Cooperativa Fio Nobre (SC).

Atualmente a cadeia produtiva, do plantio do algoddo até a confeccdo e
venda dos produtos da Justa Trama, acontece em diferentes etapas distribuidas de
acordo com as competéncias de cada cooperativa associada. Atualmente a cadeia
produtiva conta com a participacdo de sete cooperativas distribuidas em seis

Estados brasileiros, conforme apresentado no Quadro 6 a seguir.
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NOME SIGLA PRODUGAO MUNICIPIO | ESTADO
Associacao de
Desenvolvimento ADEC Plantio dﬂo _algodao Tau4 CE
Cultural e organico
Educacional
Assentamento . «
Itamarati Mato APOMS Plantio dAO algoddo campo MS
organico Grande
Grosso do Sul
Cooperativa de
Produgao,Textll COOPERTEXTIL Fiacdo e Par_a de MG
de Para de Tecelagem Minas
Minas
Cooperativa Fio FIO NOBRE Confecc¢édo Itajai SC
Nobre
Cooperativa
Unidas UNIVENS Confeccéo Porto Alegre RS
Venceremos
Brinquedos e jogos
Cooperativa de INOVARTE pedagdgicos com Porto Alegre RS
Artesanato as sobras da
confecgdo
Sementes da
regido, usadas para
Cooperativa ACAI ornamentacédo das Porto Velho RO

Acai

pecas e também
producdo de
ecojoias

Fonte: Justa Trama (2013)

Os segmentos dos produtos atendem ao publico masculino e feminino com a

producdo de camisetas, jaquetas, bermudas, calcas, vestidos e acessoOrios que

podem ser adquiridos na loja virtual da Justa Trama'®.

A comercializacdo das pecas € realizada por meio do comércio online, em

feiras e em trés lojas fisicas, com duas filiais situadas em Porto Alegre (RS) e uma

em ltajai (SC). Segundo Balester (2013), colaboradora do setor comercial da Justa

Trama, a venda via e-commerce foi uma boa opc¢éo, pois quem compra geralmente

ja conhece os produtos ofertados em feiras ou lojas. De acordo com Balester

(2013) “As feiras sdo excelentes para dar visibilidade ao nosso trabalho, ampliar o

nosso alcance e, principalmente, construir novas relagdes e parcerias”.

16 Disponivel em http://www.justatrama.com.br
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Com as sobras da confeccdo sdo desenvolvidos brinquedos e jogos
pedagogicos pela Cooperativa Inovarte de Porto Alegre (RS). A extracdo das
sementes que sdo aplicadas nas pecas de vestuario em forma de bordados, botdes
e outros acessorios é realizada pela Cooperativa Acai, que se localiza em Porto
Velho (RO).

3.3.1.3 Analise da etapa de cultivo do algodao organico

A partir da investigacdo da etapa de cultivo e de seu respectivo cruzamento
com os pardmetros de analise da sustentabilidade verificou-se que nesta etapa ja
sdo atendidos diversos requisitos que propiciam o desenvolvimento local nas
dimensBes ambiental, sociopolitica, simbdlica e econdmica.

A ideia principal da Justa Trama se sustenta em dois pilares basicos:
agricultura familiar e algoddo agroecoldgico, sendo este cultivado sem o uso de
defensivos agricolas e bastante valorizado no mercado téxtil.

O desenvolvimento da agricultura familiar esta de acordo com o parametro
de geracdo de emprego e renda situado na dimensdo econémica, pois esta acao
busca prover meios de subsisténcia, além de fortalecer os vinculos entre os
grupos familiares e o campo. A Figura 3 a seguir demonstra o registro de um dos
agricultores associados a Justa Trama produzindo o algoddo organico conjugado

com plantio de milho.

Figura 3 — Produtor de algod&o orgénico e algodao colorido

Fonte: Justa Trama (2013)

O plantio de algoddo de acordo com principios agroecolégicos atende ao

pardmetro econdmico que se refere a0 modo de uso dos recursos advindos do
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territorio, pois busca respeitar o equilibrio natural ao mesmo tempo em que amplia
o valor do produto cultivado. Na dimens&o simbolica esta acéo atende ao principio
de partilha de valores e praticas comuns e também de utilizagdo de tecnologias
apropriadas socialmente, uma vez que o desenvolvimento das técnicas de cultivo
se fundamenta na valorizacdo dos saberes locais em prol do equilibrio social,
econdémico e ambiental que a Justa Trama busca atingir.

A escolha de recursos de baixo impacto ambiental é uma estratégia
fortemente utilizada nesta etapa, tendo em vista que 0 modelo produtivo da Justa
Trama procura reduzir os impactos ambientais e aperfeicoar os fluxos de
processos e operacdes, efetuando o cultivo de algodao livre de agrotoxicos. Ao
utilizar recursos de baixo impacto durante o plantio verifica-se a énfase no manejo
adequado por meio de tecnologias apropriadas, que potencializam a relacdo entre
0S processos e 0 uso do meio ambiente. Estas acOes estdo de acordo com 0s
parametros requeridos para a sustentabilidade na dimens&o ambiental.

Nesta etapa também sdo realizadas a¢fes nas dimensGes sociopoliticas e
simbolicas, pois foi observada a existéncia de processos que se fundamentam na
equidade entre os atores envolvidos, na melhoria das condi¢bes de trabalho, na
promogéo da coesdo social por meio do estabelecimento de parcerias locais e da
valorizagéo dos produtos desenvolvidos pelos grupos de pequenos agricultores.

O plantio é desenvolvido pelos agricultores associados as cooperativas
ADEC (CE) e APOMS (MS), que cultivam também produtos alimenticios
organicos para a subsisténcia das comunidades, melhorando assim a nutricdo das
familias e reduzindo o gasto com a compra de alimentos. Essas estratégias
colocadas em préatica propiciam diversos beneficios, pois os trabalhadores que
atuam direta ou indiretamente com o algoddo orgénico sdo favorecidos por este
modelo produtivo, que contribui para a fixagdo do homem no campo e para a
geracdo de trabalho e renda de modo digno e estavel no meio rural.

As acdes empreendidas pela Rede Justa Trama buscam gerar melhorias na
qualidade de vida dos cooperados e passam a integrar um circulo virtuoso, pois
geram um processo de aprendizado que vai reformular as praticas e

consequentemente provocar mudancas nas rela¢cdes humanas com o ambiente.
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3.3.1.4 Analise da etapa de produc¢ao do vestuério

Apos a colheita o algoddo orgénico é enviado por transporte terrestre para os
processos de fiag4o e tecelagem realizados na COOPERTEXTIL (MG). Esta etapa
é livre do uso de produtos quimicos como alvejantes e amaciantes, pois apenas a
agua quente é utilizada para o pré-encolhimento do tecido. Também ndo séo
utilizados corantes, pois os tecidos mantém a cor original da fibra no momento da
colheita, que pode variar entre os tons crus, verdes e marrons.

A utilizacdo do algoddo colorido reduz o uso de agua, considerando que
uma pega de roupa feita com esse tipo de algod&o utiliza em média apenas 10% da
agua gasta em uma confeccdo tradicional. Também causa um menor impacto
ambiental, pois utiliza menos energia e ndo expele residuos poluentes na agua e
no solo durante a composicdo do tecido. A partir da analise dos processos
realizados nesta etapa verifica-se que 0s parametros para o desenvolvimento
relativos a dimensdo ambiental sdo priorizados, pois o efeito poluente e os
residuos gerados durante a producdo sdo reduzidos. Devido a utilizacdo de
insumos de origem renovavel o consumo energético também é minimizado.

Embora as parcerias estabelecidas entre as cooperativas de diversas regides
do pais sejam um ponto forte do sistema — quando analisadas sob a 6tica
sociopolitica e econémica —, do ponto de vista ambiental essa localizacao
distribuida carece de melhores solugbes. A integracdo entre a producdo e a
manufatura requer a utilizacdo de meios de transporte terrestres para a
transferéncia dos insumos devido a grande distancia entre as cooperativas, 0 que
consome grande quantidade de combustivel e emite substancias poluentes na

atmosfera, além de ampliar 0s custos dessa etapa produtiva.

Figura 4 — Processo de tecelagem e confeccéo dos produtos

Fonte: Justa Trama (2013)
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Apdbs o processo de tecelagem os tecidos seguem por transportadora para a
confec¢do das pecas de vestuario nas cooperativas UNIVENS (RS) e Fio Nobre
(SC). Na confecgdo sdo utilizadas linhas de fibras ndo organicas, assim como
ziperes e elasticos, pois ainda ndo existe disponibilidade no mercado de produtos
dessa categoria produzidos com material organico. Outros aviamentos utilizados
como, por exemplo, os botdes e as fivelas séo feitos de casca de coco e nos
bordados aplicados nas pecas sdo utilizadas as sementes coletadas pela
Cooperativa Acai (RO). Os residuos da confeccdo como retalhos e fios séo
utilizados para confeccionar jogos educativos e bonecas pela INOVARTE (RS),
deste modo o tempo de vida dos materiais € estendido.

A criacdo dos produtos é feita a partir da contratacdo de profissionais da
area de moda, estilistas ou designers de moda, dependendo dos recursos
disponiveis para a contratacdo desses servicos. Alguns produtos séo
desenvolvidos por instituicGes associadas as cooperativas de confeccéo de acordo
com a demanda, como por exemplo, camisetas e ecobags para eventos. Foram
identificadas diversas demandas para o estabelecimento de parcerias na area de
design, tanto para a criacdo de produtos como para a gestdo de processos, pois nao
ha um acompanhamento efetivo de designers para identificar as necessidades de
melhorias nas varias etapas do ciclo de vida dos produtos da Justa Trama.

Os cooperados da COOPERTEXTIL (MG) trabalham na fiac4o e tecelagem
utilizando a estrutura de uma fabrica em situacdo de faléncia, administram o
negécio e dividem os lucros, gerando assim trabalho e renda para a regido. Os
cooperados que trabalham na confec¢do das pecas — nas cooperativas UNIVENS
(RS) e Fio Nobre (SC) — e na coleta das sementes pela Cooperativa Agai (RO)
também participam da divisao dos lucros de acordo com sua producao.

Este modelo produtivo de cooperacdo, apesar de ainda apresentar lacunas
em alguns setores propicia muitos beneficios para os trabalhadores, favorecendo o
desenvolvimento nas diferentes dimensdes do local. Entre os principais beneficios
é possivel citar: a equidade entre os atores envolvidos; a énfase na democratizacéo
e participacdo dos colaboradores nos processos de estruturacdo das experiéncias; o
nivel de autonomia das acgdes articuladas em redes; a melhoria das condigdes de
trabalho e emprego; a promocao da coesdo social e 0 ganho justo e equitativo para

os colaboradores.
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3.3.1.5 Andlise da etapa de distribuicéo

Os segmentos de produtos atendem ao publico masculino e feminino com
camisetas, jaquetas, bermudas, calcas, vestidos e acessorios que podem ser
adquiridos na loja virtual da Justa Trama.

A comunicagdo ao consumidor das vantagens ambientais, sociais e
econdmicas dos produtos é feita por meio do site da marca, pelas redes sociais na
Internet e também por meio de banners e folderes nas feiras e em diversos eventos
nacionais e internacionais. A Figura 5 a seguir apresenta o banner de Internet da
Justa Trama para divulgar o ponto de venda e as camisetas da marca, com

estampas e frases que promovem a preservacao da natureza.

Figura 5 — Banner de produtos da Justa Trama

CAMISETAS DE FIBRA ECOLOGICA

Ponto de Venda: Loja UNISOL - Rua General Camara, 424 - Centro - Porto Alegre - RS

Fonte: Justa Trama (2013)

Com base na observacdo da etapa de distribuicdo sob os parametros de
analise estabelecidos verificou-se a énfase nas estratégias sociopoliticas,
simbolicas e econémicas. Na dimensdo sociopolitica destacam-se: o nivel de
confiabilidade das relacGes sociais estabelecidas nas acdes da Rede Justa Trama; o
vinculo relacional que o produto estabelece entre os desenvolvedores e 0s
usuérios; o desenvolvimento das atividades econdmicas de modo congruente com
as praticas sociais estabelecidas e o desenvolvimento de atividades econémicas
estreitamente relacionadas com as experiéncias humanas vinculadas ao ambiente.

Na dimensdo simbolica observa-se a identificacdo dos usuarios com a
experiéncia vivida e partilhada pela Rede Justa Trama; a reafirmacédo de costumes
e valores enddgenos; a utilizagdo e valoracdo dos recursos locais e a partilha de
valores e praticas comuns. Na dimensdo econdmica identifica-se a contribuicéo

para a mudanga do perfil de consumo; a equidade entre os stakeholders e a
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promocdo da coesdo social devido a participacdo e divisao equitativa dos lucros

obtidos com a venda dos produtos.

3.3.1.6 Andlise da etapa de utilizacao e descarte

Durante o processo de venda é comunicado aos consumidores que pode
ocorrer um encolhimento das pecas apds a lavagem recomendando-se a compra de
uma numeracdo maior. Ou seja, se 0 consumidor usar o tamanho Pequeno (P),
recomenda-se comprar o tamanho Médio (M), por exemplo.

Para ofertar o produto aos consumidores finais as pegas passam por um
minucioso processo de revisdo para que ndo sejam comercializadas com defeitos,
entretanto, caso o consumidor queira trocar uma pec¢a que encolheu em demasia
apos a lavagem, a peca e trocada é doada para alguma instituicdo. Nessa etapa
verifica-se a énfase da Rede em construir e manter uma postura ética, priorizando
a transparéncia e o respeito ao consumidor.

Por outro lado foram verificadas diversas melhorias que podem ser
exploradas tendo em vista o desenvolvimento de estratégias mais efetivas de
aproximacgéo e comunicagdo com os consumidores. Durante o desenvolvimento
desta investigacdo ndo foram verificadas acfes de gestdo de fim de vida, logistica
reversa ou recolha de pecas pos-uso. Deste modo, na fase de fim de vida existem
oportunidades para o desenvolvimento de estratégias econdmicas, de valorizacao
e reintegracdo dos residuos e estratégias ambientais, de otimizagdo da vida dos
produtos e extensdo da vida dos materiais.

3.3.2 A Rede Ecovida de Agroecologia

Localizada regido Sul do Brasil, a Rede Ecovida de Agroecologia congrega
associacOes de agricultores, técnicos e consumidores unidos em organizagfes nao
governamentais prestadoras de assessoria, cooperativas de consumidores e
pequenos empreendimentos que atuam na producao, transformacéo e distribuicéo
de produtos baseados em uma proposta social e ambientalmente responsavel
(MAGNANTI, 2008).

A proposta dessa Rede se concentra nas dindmicas inovadoras de produgéo
e consumo construidas socialmente por meio do cultivo agroecoldgico de

alimentos. A razdo de existéncia da organizagdo consiste em ser um espaco de
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acao e interacdo para promover e fortalecer a agroecologia como parte do
desenvolvimento de um projeto social, que atenda e respeite o0 contexto de cada
localidade (ARL, 2007).

Inicialmente a Rede Ecovida foi criada com a finalidade de articular
diferentes instituicdes e pessoas que possuiam objetivos comuns de transformacéo
social a partir de modelos diferenciados de desenvolvimento. Para superar as
condigdes difusas das acdes e experiéncias desenvolvidas pelas organizacdes de
modo isolado, tiveram inicio as coligacGes nas esferas microrregionais e setoriais.
Apobs a estruturacdo e o fortalecimento das a¢des iniciais, as associacdes passaram
a compor uma malha mais ampla para uma atuacdo integrada, que atualmente

abrange toda a regido Sul do Brasil, conforme demonstra a Figura 6.

Figura 6 — Rede Ecovida de Agroecologia e seus componentes

; REDE ECOVIDA DE AGROECOLOGIA E SEUS COMPONENTES k

Parana

Santa Catarina

Rio Grande do Sul\/ -

Centro Ecoldgico

K. Cooperativas de consumidores  (—___) Organizagdes ndo governamentais O Grupos de agricultores ecolc’)gicos)

Fonte: Santos e Fonseca (2004)

Para propiciar certificagdo aos grupos associados foi criada a Associacdo

Ecovida de Certificagdo Participativa, com o prop6sito de orientar o processo de
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implantacdo do selo de produtor orgénico junto aos agricultores. O modelo
adotado para certificagdo consiste em um sistema participativo de
desenvolvimento e averiguacdo das normas, composto a partir da colaboracéo
ativa dos agricultores, técnicos, consumidores e organizacdes de assessoria locais
e regionais (OLIVEIRA; SANTQOS, 2004).

Este modelo de certificacdo busca um aprimoramento continuado, solidario
e adequado as diferentes realidades, tendo em vista incorporar credibilidade aos
produtos e processos (OLIVEIRA; SANTOS, 2004). Neste sentido, o selo garante
a confiabilidade e a qualidade do produto, pois se fundamenta no respeito e na
valorizagdo da cultura e dos valores locais, propiciando uma aproximacao entre
agricultores e consumidores em redes de consumo e producdo, distribuidas em

diferentes localidades.

3.3.2.1 Breve panorama sobre a origem e o desenvolvimento da Rede
Ecovida de Agroecologia

Os problemas gerados pela agricultura tradicional de larga escala tém
afetado diretamente as esferas ambientais, socioculturais e econémicas do meio
rural latino-americano, composto principalmente por camponeses e agricultores
familiares (SANTOS, 2004). Com a finalidade de fortalecer os setores rurais mais
fragilizados, novas alternativas tém sido buscadas para a organizagéo, producao e
comercializacdo de alimentos. A partir dessa proposta, Santos (2004) afirma que,
desde as décadas finais do século passado vem se construindo na regido Sul do
Brasil, modelos organizacionais participativos que incorporam o respeito ao meio
ambiente, as especificidades socioculturais, a valorizacdo humana e a vida,
fundamentados em valores e principios éticos, solidarios e cooperativos.

A Rede Ecovida consiste em um dos resultados associativos deste modelo
diferenciado de agricultura, denominado de agroecologia. A composicdo da Rede
foi iniciada em 1998 e atualmente conta com a participa¢do de aproximadamente
2.438 familias de agricultores organizados em 272 grupos, associaces e
cooperativas, 28 organizacbes ndo governamentais, 17  entidades
comercializadoras de produtos agroecolégicos e 6 cooperativas de consumidores;

além de pequenas agroindustrias e demais colaboradores (SANTOS, 2005).
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A Rede atua em mais de 170 municipios, participando de aproximadamente
137 feiras de produtos agroecoldgicos na regido Sul, o que propicia a
comercializagdo dos produtos diretamente ao consumidor final. Os ideais de
composicdo da Rede tiveram inicio com as discussdes iniciadas em 1994, sobre a
comercializacdo e certificacdo de produtos organicos no Brasil. Uma proposta
normativa de certificacdo efetuada pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) impulsionou a reacdo e mobilizacdo de agricultores e de
organizacbes nao governamentais, pois nao convergia com 0S principios
agroecologicos.

O grupo formado pelas ONGs e organizagbes populares — que
posteriormente iriam compor a Rede Ecovida — ndo concordava com a
institucionalizacdo de um processo de certificacdo externo aos circuitos de
producdo e consumo para legitimar a qualidade organica dos produtos. Esse grupo
defendia o desenvolvimento de um sistema solidario de certificacdo participativa,
articulado entre agricultores e consumidores, que na época correspondia aos
padroes de producdo ja& adotados e praticados “por centenas de grupos de
agricultores e consumidores ecologistas do Sul do Brasil” (SANTOS, 2004:3).
Apesar de adotarem padrdes de producdo conforme 0s requisitos organicos, estes
grupos de agricultores ainda ndo possuiam certificacao.

Como resultado destes debates 0 MAPA (2013) publicou em maio de 1999
a Instrucdo Normativa 007, permitindo a adocdo de processos de certificacdo
adequados ao perfil de cada regido, desde que as exigéncias legais fossem
atendidas. Em meio a esse debate no estado de Santa Catarina ocorria forte
pressdo dos 0rgdos governamentais para a criacdo de um comité de regulacdo do
processo de certificacdo. Este acontecimento desencadeou a constituicdo efetiva
da rede de certificacdo participativa, pois a criacdo de um comité centralizador
estadual afastaria dos processos decisorios as organizagBes que vinham
construindo os ideais agroecoldgicos no Brasil (SANTOS, 2004).

Com a consolidagédo dos debates organizagdes parceiras pertencentes aos
estados do Parané e do Rio Grande do Sul uniram-se a Rede Ecovida. Desde ent&o
a acOes da Rede se concentram na revitalizacdo das atividades rurais tradicionais,
buscando manter as familias no campo a partir do fortalecimento das esferas
politicas, sociais, culturais e ambientais. Visando a consolidagdo dessas metas, a

Rede Ecovida atua de acordo com os seguintes principios (SANTQOS, 2005:15):
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- Ter a agroecologia como base para o desenvolvimento sustentavel,

- Trabalhar com agricultores e agricultoras familiares e suas organizacoes;
- Ser orientada por normativa propria de funcionamento e de producao;

- Trabalhar na construcdo de mercado justo e solidario;

- Garantir a qualidade do processo por meio da certificacdo participativa.

3.3.2.2 O modo participativo de cultivar, produzir e distribuir
alimentos

A Rede Ecovida de Agroecologia e a Associacdo Ecovida de Certificagédo
Participativa atuam de modo descentralizado na tomada de decisdes com 0 apoio
dos nucleos regionais. Esses nucleos reinem membros de regibes com contextos
semelhantes para promover o intercdmbio de informacdes, a certificacido e a
ampliacdo da credibilidade dos produtos (ROVER, 2011). Embora a Rede tenha
coordenacdes estaduais e uma coordenacdo que atende toda a regido Sul, os
grupos e nucleos assumem um papel fundamental nos processos decisorios.

O trabalho desenvolvido pela Rede abrange desde as técnicas produtivas até
a distribuicdo dos alimentos. Além de promover a difusdo das iniciativas em
agroecologia, a organizacdo apresenta os seguintes objetivos centrais: incentivar
as dindmicas associativas na producao e no consumo de produtos agroecoldgicos;
estruturar e disseminar informacfes para as organizacGes, individuos e grupos;
integrar agricultores e consumidores de modo solidario; promover a recuperacao,
a valorizacdo e o intercambio do saber popular; possuir marca e selo que
representem o compromisso, a qualidade e as caracteristicas do processo (REDE
ECOVIDA, 2013a).

De acordo com esses objetivos o trabalho desenvolvido pela Rede Ecovida
ndo abrange somente o0s aspectos técnicos do cultivo visando a certificacdo dos
produtos, mas engloba uma visdo sistémica de todo o conjunto de processos
socioculturais, politicos e ambientais necessarios para a permanéncia das familias
no campo e para a democratizacdo dos processos de producdo, consumo e
distribuicdo dos produtos organicos.

E importante salientar a aproximacio da Rede Ecovida dos ideais da

economia solidaria, pois seus processos sdo fortemente fundamentados na
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participacdo coletiva e democratica e em um arranjo dindmico e inovador que
propicia transformag6es em prol do desenvolvimento local.

Segundo Charles Lamb'’ as etapas de producdo desenvolvidas pela Rede
sdo reunidas em trés funcBes principais. A primeira funcdo desempenhada
consiste na adequacdo e desenvolvimento das técnicas de cultivo da propria
unidade de producédo familiar. A segunda funcdo incide na otimizagéo e ampliagéo
da eficiéncia produtiva — por exemplo, a transformacédo de frutas em geleias
evitando o desperdicio —, que incorpora maior valor ao produto. A terceira funcéo
busca o desenvolvimento de um processo logistico proprio para ampliar a
distribuicdo e comercializagdo em diferentes mercados e localidades (LAMB,
2013).

A boa adequacdo das técnicas de cultivo e a elaboracdo de técnicas de
processamento e transformacdo dos alimentos permitem a expansdo do setor
agroecologico e a reducdo dos custos para o consumidor final. Por outro lado, a
Rede verificou a existéncia de dificuldades em manter o provimento dos mercados
locais com variedade, quantidade e qualidade de produtos durante todo o ano
(MAGNANTI, 2008). A partir da identificacdo desta lacuna, dezenas de
instituicdes de agricultores familiares e entidades de assessoria se articularam para
resolver essa limitagdo. Esta iniciativa resultou no desenvolvimento de uma cadeia
prépria de distribuicdo denominada de Circuito Sul da Rede Ecovida.

Esse circuito permite a comercializacdo diretamente com o consumidor final
e também integra variadas formas de trocas entre os produtores, que podem
englobar aspectos monetarios ou ndo monetérios. A politica de comercializagdo
fundamenta-se nos principios de equidade, justica e transparéncia na definicdo do
valor dos produtos. Para manter a articulacdo do circuito sdo realizadas reunifes
periodicas para a verificacdo do planejamento, monitoramento das atividades e
avaliacdo dos precos praticados (MAGNANTI, 2008).

3.3.2.3 Anédlise da etapa de cultivo, processamento e certificacao

Os processos de cultivo e processamento de alimentos da Rede Ecovida se

encontram totalmente alicercados no segmento da agricultura familiar. Segundo a

7 Charles Lamb, atual coordenador do Centro de Estudos e Promogdo da Agricultura de Grupo
(CEPAGRO) e membro da Rede Ecovida de Agroecologia através do Nucleo Litoral Catarinense.
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fundamentacdo agroecologica que orienta os procedimentos da Rede, 0s processos
utilizados pelos nucleos necessitam combinar a producdo agricola com a
preservacdo dos recursos humanos e ambientais.

Todos os integrantes da Rede se dispbem a atender aos principios da
agroecologia para o cultivo de alimentos organicos, seguindo as normatizagdes de
conduta e producgéo que propicia a obtencdo do selo Ecovida. Segundo Oliveira e
Santos (2004:17) os principios fundamentais a serem seguidos para a produgéo
animal e vegetal consistem:

i) Na regeneracdo e preservacao dos recursos naturais da propriedade;

i) No cultivo agricola e na criacdo de animais de acordo com um manejo
que se baseie na capacidade de producdo dos recursos naturais renovaveis locais,
minimizando o0 uso de recursos externos;

iii) Na adaptacdo do cultivo ao ambiente e ndo o contrario, a fim de reduzir
a utilizacdo de insumos;

iv) Areas e criagbes convertidas para producdo ecolégica nio devem
retornar para a producdo convencional, buscando a ecologizacdo gradativa da
propriedade. Essa transi¢do necessita respeitar a os diferentes contextos técnicos,
ecoldgicos, econdmicos ou mesmo psicoldgicos de cada agricultor.

A Figura 7, a seguir demonstra uma das oficinas realizadas pelo Nucleo
Litoral Catarinense em 2013, a exposicdo dos produtos na Feira de Saberes e
Sabores, realizada durante o 8° Encontro Ampliado da Rede Ecovida em 2012 e

exemplos de alimentos produzidos pelos nicleos.
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Fonte: CEPAGRO (2013) e Rede Ecovida (2014)

Os nucleos que integram a Rede Ecovida seguem uma série de orientacdes
que indicam como efetuar 0 manejo da propriedade, das culturas e das criagdes;
como efetuar a transicdo das areas para o cultivo ecoldgico e como utilizar
insumos organicos ou minerais segundo critérios econémicos e ambientais
adequados, preservando a satde dos agricultores e dos consumidores.

Todos esses procedimentos fazem parte do sistema de certificacdo
participativa que visa atender os requisitos da Legislacdo Federal, garantindo ao
consumidor que os produtos de determinada estrutura agricola familiar atende as
normatizacbes para a producdo de organicos (LAMB, 2013). As principais
caracteristicas e fases da certificacdo participativa realizada pela Rede Ecovida

sdo representadas no Quadro 7, a seguir:

Quadro 7 — Certificagdo participativa da Rede Ecovida de Agroecologia

CERTIFICAGAO PARTICIPATIVA EM REDE E SUAS CARACTERISTICAS

Espaco ou Publico de Mecanismos de controle Denominacéo da
abrangéncia trabalho fase
Unidade Agricultor(es) Curso(s), normas, _Formagéo,
Produtiva acompanhamento, croquis, informacéo e
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CERTIFICAGAO PARTICIPATIVA EM REDE E SUAS CARACTERISTICAS

Espaco ou Publico de Mecanismos de controle Denominacéo da
abrangéncia trabalho fase
planos de conversao, etc. compromisso
Visitas alternadas, reunides,
Grupos /

Organizacéo

Associaces /
Cooperativas

pactos de responsabilidade,
intercambios, comissado de
ética e suspensdes

Autofiscalizacéo e
autorregulacéo

Organizagdes que

Conselho de ética, formacéo

Responsabilidade

Nucleos compdem a Rede periddica, visita dos , w
o . . ~ mutua e “olhar
Regionais em determinada | consumidores, suspensdes e externo”
regido representatividade
. Instancias :
Rede Ecovida N Acordos, monitoramento Ampla
decisorias

Fonte: Santos (2005)

De acordo com as informacGes apresentadas no Quadro 7 a implantacdo da
certificacdo tem inicio com o processo formativo das unidades produtivas e
prossegue com o intercAmbio de visitas — efetuadas pelos Comités de Etica
coligados a cada um dos nucleos da Rede — com a finalidade de fiscalizar e
certificar a producdo alheia (LAMB, 2013).

A partir da comparacdo entre as acGes executadas na etapa de cultivo com
0s parametros referentes ao desenvolvimento local verificou-se que a Rede
Ecovida desenvolve diversos processos voltados para o fortalecimento da
dimensdo ambiental das regides. De acordo com os relatos observados as
principais praticas da Rede incluem: o manejo dos recursos ambientais; a selecdo
de tecnologias apropriadas para potencializar a correlacdo entre 0S processos
utilizados e 0s recursos ambientais; o uso de perfis tecnoldgicos oriundos de
praticas tradicionais e populares; a utilizacdo de insumos organicos ou minerais de
origem renovavel e a reducdo de residuos gerados no decorrer do processo. Outros
importantes aspectos que promovem melhorias locais consistem na preservagao
dos recursos para a ampliagdo do bem-estar humano e no processo dialético de
aprendizado e reformulacédo das relagdes humanas com o ambiente.

Os principios agroecolégicos fundamentam o processo de cultivo e colheita
dos alimentos atée a etapa de processamento e transformacdo e, conforme os
critérios de analise estabelecidos, estes principios sdo transversais e abrangem

todas as dimensdes do desenvolvimento local. A transformacéo de alimentos (por
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exemplo: producdo de molhos, geleias e compotas, entre outros) auxilia na
diversificacdo da oferta de produtos e na redugdo do desperdicio, atribuindo valor
ao produto final.

O retorno as origens e a retomada dos saberes tradicionais permitem que o
conhecimento e os oficios de determinada localidade sejam mantidos. Deste
modo, 0 apoio e a disseminacdo dos saberes para O resgate dos processos
artesanais sdo meios possiveis para despertar a ligacdo dos individuos e grupos
com seu local de origem, promovendo a permanéncia e o vinculo destes com o
lugar (REDE ECOVIDA, 2013b).

Além dos requisitos socioculturais o produtor necessita atender as demandas
sanitérias indispensaveis para o processamento de alimentos, pois as condi¢oes
adequadas de higiene ampliam o tempo de vida dos produtos e estabelecem uma
relacdo de confiabilidade com o consumidor. Tendo em vista a complexidade para
atender aos requisitos de seguranca e de qualidade s&o realizadas agdes de
qualificacdo para o processamento de alimentos em agroindustrias familiares,
visando inserir melhorias na qualidade dos produtos e também na gestdo dos
processos organizacionais. Nessa etapa sdo estabelecidas relacdes de parceria
entre 0s grupos familiares e ndcleos, tanto para o provimento de matéria-prima
quanto para cooperacdes de trabalho, criando parametros tangiveis para novos
empreendimentos nas regifes em que estes modelos sdo implantados.

As interacBes sociais e econdmicas desenvolvidas pela Rede Ecovida e
fundamentadas em vinculos relacionais de confiabilidade buscam propiciar a
democratizacdo e a autonomia para os individuos e grupos integrantes da Rede.
Na dimensdo simbolica, a retomada dos modos de vida e dos saberes tradicionais
das localidades e a partilha destes valores também promove o vinculo dos
individuos com seus costumes, fortalecendo as interconexdes com o lugar. Estas
acOes fomentam o desenvolvimento sustentado e também fortalecem os vinculos

sociais e politicos da propria Rede.

3.3.2.4 Anédlise da etapa de distribuicdo e consumo

A Rede Ecovida fundamenta seus principios de comercializacdo nos ideais

do comércio ético e solidario, buscando priorizar os canais distributivos de cadeia
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curta, a fim de reduzir a0 maximo o ndmero de intermediarios e promover a
aproximagéo entre produtores e consumidores.

Para ampliar o acesso e reduzir o custo dos produtos agroecoldgicos a
comercializacdo em feiras € 0 modo de distribuicdo mais disseminado pela Rede.
O ambiente da feira é mais que um local de comercializagéo, pois consiste em um
espaco de articulacdo social “onde as relagdes entre agricultores e consumidores,
agricultores e agricultores e consumidores e consumidores sdo construidas e
fortalecidas numa perspectiva de aprimoramento da proposta ecoldgica”
(SANTQOS, 2005:20).

A venda dos produtos também acontece nas propriedades rurais, em
supermercados e em mercados institucionais, a partir da distribuicdo direta para
merenda escolar, hospitais e restaurantes de instituicbes publicas (SANTOS,
2005). A comercializacdo institucional consiste em uma alternativa de expanséo e
fortalecimento da proposta agroecoldgica da agricultura familiar, ao mesmo
tempo em que amplia a quantidade de consumidores.

A organizacdo direta entre a Rede e 0s consumidores também tem
promovido novas oportunidades de comercializacdo como, por exemplo, feiras em
locais permanentes ou no interior de supermercados e exportagdo via comercio
justo. Com a necessidade de expandir a producdo dos agricultores e manter os
mercados abastecidos com produtos variados durante todas as épocas do ano, em
2006 foi desenvolvido o Circuito Sul de Circulacdo de Alimentos da Rede

Ecovida de Agroecologia, conforme demonstra a Figura 8, a seguir.
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Figura 8 — Mapa de rotas do circuito de comercializacdo da Rede Ecovida
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Fonte: Magnanti (2008)

O Circuito é baseado na comercializagdo solidaria e abrange
empreendimentos dos trés estados da regido Sul e do Estado de Sdo Paulo. Seu
funcionamento ocorre a partir de sete estacdes-nlcleo e dez subestacdes, que se
caracterizam como locais de reunido e distribuicdo dos produtos para
comercializagdo. Conforme explicitado por Magnanti (2008:28-29), alguns
principios norteadores regem os empreendimentos que fazem parte desse processo
de comercializacdo, sendo eles:

i) Os alimentos integrados ao circuito necessitam atender aos principios
agroecolégicos e possuir o selo da Rede Ecovida. Devem ser cultivados em
sistemas diversificados e garantir o autoabastecimento das familias produtoras e
dos mercados locais e regionais, antes de buscar a comercializagdo em mercados
mais amplos;

i) As organizagOes que comercializam produtos no circuito devem comprar

de outras organizagdes participantes, tendo em vista garantir a variedade e a


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011908/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011908/CA

96

qualidade dos produtos nos diferentes mercados e regides. Este intercambio de
produtos entre estagdes também propicia a redugdo de custos com transporte e a
menor circulacdo de recursos monetarios, pois estes sdo empregados apenas para
cobrir as diferencas de valor nas transacoes;

iii) A comercializacdo solidaria segue o0s principios de justica e
transparéncia na valoracdo dos produtos, deste modo € efetuada uma avaliacéo
periddica dos critérios de instituicdo dos precos. Estas avaliagBes necessitam
considerar todas as etapas produtivas, a fim de garantir uma remuneracdo justa
para as familias agricultoras e manter a acessibilidade dos precos para 0s
consumidores.

Para que os resultados sociais e econdmicos sejam mantidos de modo
efetivo sem renunciar aos principios solidarios, Magnanti (2008) apresenta alguns
desafios a serem superados, 0s quais sdo apresentados a seguir: ampliacdo e
consolidacdo de politicas publicas que favorecam a comercializagdo dos produtos
advindos da agricultura familiar agroecolégica; incentivo para que as familias
agricultoras consumam o0s produtos cultivados pelos membros da Rede;
identificacdo e comunicacdo que representem a qualidade socioambiental dos
produtos da Rede junto aos consumidores; minimizacao da perda dos produtos por
meio de embalagens adequadas e da padronizacdo de produtos entre os nucleos;
normatizacdo dos documentos para facilitar a tramitacdo dos produtos entre os
estados e a utilizacdo de biocombustivel na etapa de transporte e distribuicdo dos
alimentos.

A partir dos desafios apresentados e do perfil organizacional e produtivo da
Rede foram identificadas diversas oportunidades para a ampliacdo das
contribuicdes em design. Por outro lado, os relatos indicam apenas a realizacao
de acbes pontuais de designers na implantacdo de métodos participativos e
também no desenvolvimento de marca e comunicagdo, como exemplo é possivel
citar o trabalho de Nunes (2006) e DoDesign (2008).

Em todas as etapas produtivas a aproximagdo entre produtores e
consumidores favorece a mediacdo e a transparéncia nos processos e na troca de
informac0es, estabelecendo uma relacdo de proximidade e intercdmbio social e
material, inclusive na etapa de consumo. Membros da Rede tém observado a
ampliacdo da exigéncia dos consumidores em relacdo a qualidade dos produtos, o

que determina um maior aperfeicoamento das técnicas de producdo,
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processamento de alimentos e normatizacdo sanitaria para atender a essas
demandas (PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013).

Né&o foram observadas demandas no que se refere ao descarte dos produtos,
pois 0S mesmos se caracterizam como alimentos in natura de consumo imediato.
Excetuando os produtos processados, de modo geral os produtos a granel ndo
possuem embalagem para o transporte de grandes quantidades e neste caso séo
utilizadas caixas plasticas ou em madeira. Nessa etapa verifica-se a possibilidade
de desenvolver acGes que enfatizem a reducdo do desperdicio durante o transporte
e a comercializacdo, facilitando a recolha e a reutilizacdo das embalagens.

Nas etapas de distribuicdo e consumo sdo promovidos diversos requisitos
que favorecem o desenvolvimento sustentavel do territdério e a viabilidade
econémica da Rede e dos grupos associados. As principais aces desenvolvidas
compreendem especialmente a distribuicdo justa e equitativa dos ganhos baseada
em modos diferenciados de comercializagdo, que incluem a participagéo ativa dos
produtores e consumidores e as mudancas no perfil do consumo em favor de uma

melhor utiliza¢do dos recursos locais.

3.4 Considerac0des: redes solidarias e estratégias de sustentabilidade
e inovacgao nas dimensdes do local

A partir da descricdo dos casos identificou-se a aplicacdo de diversas
estratégias que atendem aos critérios de sustentabilidade nas diferentes dimens6es
do local. Entre as acbes desenvolvidas predominam novas modalidades de
governanga fundamentadas na coletividade; o desenvolvimento de redes e de
novas formas de viver e apropriar-se do local; a ressignificacdo de relagdes entre
os atores sociais; o remodelamento das politicas locais; as parcerias inovadoras
entre pessoas, associacdes e instituicdes e a relagdo de preservacdo dos recursos
materiais € imateriais. Estas agdes representam mudangas profundas no modo de
vida dos individuos e grupos envolvidos e também nos modelos locais de
producgao, distribui¢do e consumo.

Com a finalidade de identificar as principais acgdes e iniciativas
desenvolvidas nas dimensdes do local foram estruturados quadros analiticos a
partir dos parametros estabelecidos (Quadros 8, 9, 10 e 11), visando compor uma

visdo geral das estratégias utilizadas.
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Os modelos de organizacdo socioecondmica propostos pelas Redes Justa
Trama e Ecovida promovem a interagdo humana com 0 meio ambiente por meio
de iniciativas fundamentadas principalmente no bem-estar dos grupos familiares e
no respeito ao ambiente em que vivem. Esse modelo também prioriza a
reformulacdo continua dos processos de acordo com os resultados das iniciativas
desenvolvidas. No Quadro 8 a seguir séo descritas as principais a¢des e iniciativas
desenvolvidas pelas Redes Justa Trama e Ecovida na dimensdo ambiental,

identificadas a partir da descri¢do dos casos.

Quadro 8 — Ac0es e iniciativas desenvolvidas pelas Redes Justa Trama e Ecovida na
dimensao ambiental

ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
DE SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO AMBIENTAL

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Modo de manejo dos
recursos ambientais no
decorrer das agdes
desenvolvidas

- O manejo da produgdo parte de
processos que respeitam o meio
ambiente

- Manutencéo da diversidade
bioldgica

- O manejo da produgdo parte de
processos que respeitam o meio
ambiente

- Manutencéo da diversidade
bioldgica

e Contexto tecnoldgico e
otimizacéo das relacdes
entre oS processos
utilizados e 0 ambiente

- Cadeia produtiva fundamentada
na agroecologia

- Aperfeicoamento continuo dos
fluxos e processos

- Cadeia produtiva fundamentada
na agroecologia

- Aperfeigoamento continuo dos
fluxos e processos

e Perfil tecnoldgico
utilizado nas préticas
locais e identificacéo de
sua origem

- Resgate de técnicas/tecnologias
tradicionais

- Resgate de técnicas/tecnologias
tradicionais e populares

- Adequacéo e desenvolvimento
das técnicas de cultivo da propria
unidade de produgdo familiar

- Adequacao das técnicas de
cultivo aos fatores ambientais

e Efeitos causados pela
utilizacéo dos recursos

- Escolha de recursos de baixo
impacto ambiental

- Algodao livre de defensivos
agricolas

- Otimizacdo e ampliagdo da
eficiéncia produtiva
- Cultivo livre de agrotéxicos

- Regeneracéo e preservacao dos
recursos naturais da propriedade

e Origem dos insumos
energéticos

- Reducéo do consumo de agua e
menor utilizacdo de energia

- Utilizacdo de insumos
renovaveis

- Adequacéo da produgdo de
acordo com a capacidade de
renovacdo dos recursos naturais

- Utilizacdo de insumos orgénicos
ou minerais de origem renovavel

e Nivel de residuos
gerados nos processos de
producdo, utilizacéo e
consumo

- As sobras da confecgdo séo
utilizadas para desenvolver
produtos pedagdgicos

- Producéo do vestuario livre de
produtos quimicos

- Processos livres de produtos
quimicos



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011908/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011908/CA

99

ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
DE SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO AMBIENTAL

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Modo de destinaciao
final dos outputs do
processo

- Nao gera residuos poluentes na
dgua e no solo durante a
composicao do tecido

- Processos livres de produtos
quimicos e agrotoxicos reduz o
efeito poluente

- Néo gera residuos poluentes na
4gua e no solo durante o0s
processos

- Processos livres de produtos
quimicos e agrotdxicos reduz o
efeito poluente

e Modo de utilizacio do
ambiente para a geragéo
de melhorias na qualidade
de vida de seus habitantes

- Garante meios de subsisténcia e
fortalece os vinculos entre as
familias e 0 campo

- Incentivo as familias na
producdo de seus proprios
alimentos

- Melhoria nutricional e redugéo
dos gastos das familias

- Garante meios de subsisténcia e
fortalece os vinculos entre as
familias e 0 campo

- Produgdo, transformacao e
distribuicdo baseadas na
responsabilidade socioambiental

- Ecologizacdo gradativa da
propriedade respeitando as
necessidades dos individuos em
seus contextos

o Perfil do processo de
aprendizado, da
reformulacgéo das praticas
e das mudancas nas
relagBes humanas com o
ambiente

- As relagdes entre os individuos,
0S grupos e o ambiente norteiam
as préaticas produtivas

- As préticas sdo reformuladas a
partir do aprendizado a fim de
ampliar a melhoria das relagGes
humanas com o ambiente

- As relagdes entre os individuos,
0S grupos e o ambiente norteiam
as praticas agricolas

- Processos internos orientam a
implantagéo do selo de produtor
organico junto aos agricultores

- Processo dialético de
aprendizado e reformulagdo das
praticas

Fonte: Autoria prépria

As estratégias ambientais utilizadas tém garantido a ampliacdo do valor
agregado aos produtos além de propiciar beneficios para os produtores,
consumidores e participantes das redes. Estas interagdes sociais com 0 ambiente
norteiam a reformulacdo dos processos direcionados as especificidades do local e
dos grupos sociais que o habitam.

Na dimensdo sociopolitica um dos principais aspectos observados consiste
na elaboracdo de relacbes equitativas, colaborativas e solidarias entre 0s
colaboradores e participantes, visando fortalecer os vinculos relacionais e a
manutencdo das redes. Esse perfil colaborativo que une os diferentes atores e
estabelece os vinculos de reciprocidade e mutualismo € orientado pelos valores,
principios e objetivos comuns a toda a comunidade participante. A partir das
praticas baseadas na interacdo sdo geradas novas dinamicas sociais, construidas

coletivamente de acordo com os diferentes contextos.
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N&o é possivel inferir se a unido de pessoas em torno de propdsitos

compartilhados é um fator critico de sucesso para estas iniciativas, entretanto as

redes observadas formaram-se a partir dos objetivos comuns de transformagéo

social e, posteriormente passaram a congregar outros grupos interessados, que

contribuiram para o fortalecimento e a consolidacéo das redes. A importancia dos

vinculos relacionais é bastante recorrente, pois fundamenta o desenvolvimento de

diversas acBes na dimensdo sociopolitica, conforme demonstra o Quadro 9, a

sequir.

Quadro 9 — Acles e iniciativas desenvolvidas pelas Redes Justa Trama e Ecovida na
dimenséo sociopolitica

ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
DE SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO SOCIOPOLITICA

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Perfil das interacdes
sociais vivenciadas no
territorio

- Ac0es coletivas baseadas no
desenvolvimento participativo e
solidario

- Novos modelos de producéo e
consumo construidos socialmente

- Ac0es coletivas baseadas no
desenvolvimento participativo e
solidario

- Din&micas inovadoras de
producdo e consumo construidas
socialmente

- Visdo sistémica do conjunto de
processos existentes no local

- AcOes de qualificacdo para inserir
melhorias na gestéo dos processos
organizacionais

- Feiras como espago de articulacdo
social

e Nivel de
confiabilidade das
relacgdes sociais
estabelecidas em
determinadas acbes ou
experiéncias

- Relagdes equitativas entre 0s
atores

- Vinculo de confiabilidade entre
produtores e consumidores

- Certificacdo pelo IBD incorpora
credibilidade e qualidade aos
produtos e processos

- Relag0es equitativas entre 0s
atores

- Vinculo de confiabilidade entre
produtores e consumidores

- Processo de certificagdo
participativa busca incorporar
credibilidade e qualidade aos
produtos e processos

- Atende a Legislacéo Federal
relativa a producéao de orgénicos

- Atende as demandas sanitarias

e Origem do vinculo
relacional entre os
individuos e grupos
sociais

- Unido a partir de uma mesma
filosofia

- Valores e principios comuns
baseados na ética, na solidariedade
e na cooperacao

- Unido a partir de objetivos
comuns de transformacao social
- Valores e principios comuns

baseados na ética, na solidariedade
€ na cooperagao

- Construgdo conjunta dos
principios agroecoldgicos
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ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
DE SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO SOCIOPOLITICA

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Modo de
desenvolvimento das
atividades econdmicas e
sua inter-relagdo com as
praticas sociais

- Atividades econdmicas solidarias
promovem a forca e a visibilidade
do grupo

- Atividades econdmicas
congruentes com os principios dos
cooperados

- Abrange setores macrorregionais

- Proposta de modelos de
desenvolvimento fundamentados na
cooperacéo

- Atividades econbmicas
congruentes com os principios dos
cooperados

- Desenvolvimento inicial da Rede
em setores sub-regionais

- Ap6s o fortalecimento a Rede foi
ampliada para setores
macrorregionais

- As praticas da Rede abrangem
desde as técnicas produtivas até a
distribuicdo dos alimentos

e Modo de
desenvolvimento das
atividades econdmicas e
sua inter-relagdo com as
experiéncias humanas
vinculadas ao ambiente

- Parcerias locais que buscam
ampliar a coesdo social

- Valor agregado aos produtos
como resultado da qualidade dos
processos socioambientais

- Atividade econbmica como
projeto social que busca respeitar o
contexto de cada localidade

- Valor agregado aos produtos
como resultado da qualidade dos
processos socioambientais

- Sistema participativo e solidario
de certificagéo

e Nivel de autonomia
dos individuos e grupos
sociais nos processos de
estruturacdo das
experiéncias

- Os trabalhadores sdo os
proprietarios da marca

- Processos fundamentados na
participacdo coletiva e democratica

- As associacdes sao formadas
pelas familias produtoras

- Processos fundamentados na
participacdo coletiva e democratica

- Articulacdo entre os pares na
busca por solucdes

o Nivel de
democratizacao dos
individuos e grupos
sociais nos processos de
estruturacdo das
experiéncias

- Enfase na participaco
democraética e horizontalizada

- Os principios solidarios sdo
transversais e orientam a producéo,
0 consumo e a distribuicdo dos
produtos

- Redes distribuidas e organizacdo
descentralizada em ndcleos
formados pelos cooperados

- Compartilhamento de
informacdes entre os pares

- Democratizacao dos processos de
producéo, consumo e distribuicéo
dos produtos organicos

e Nivel de participacéo
dos individuos e grupos
sociais nos processos de
estruturacgéo das
experiéncias

- Os processos e etapas sdo
distribuidos de acordo com as
competéncias de cada grupo

- Desenvolvimento de uma cadeia

produtiva que integra a producéo de
diferentes localidades brasileiras

- Ampla participagdo de produtores,
consumidores, institui¢des
publicas, ONGs e pequenas
agroindustrias

- Processo logistico proprio para
ampliar a distribuicéo e
comercializacdo em diferentes
mercados e localidades

- Cadeia prépria de distribuigdo
denominada de Circuito Sul da
Rede Ecovida

- Processos de autofiscalizagéo e
autorregulacdo
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ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
DE SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO SOCIOPOLITICA

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Potencial de agéo
publica e sua
interferéncia nos
problemas vivenciados
na localidade

- Acles coletivas para fortalecer os
grupos a partir de suas
competéncias especificas

- Rede intersetorial de cooperacéo
mUtua entre instituigdes e
cooperativas

- Comercializago institucional
fortalece a agricultura familiar e
amplia a quantidade de
consumidores

o Nivel de autonomia,
intervencdo e
articulagdo das
experiéncias sociais em
redes originadas a partir
da sociedade civil e
poderes publicos

- Articulacdo em rede em todo o
territério nacional

- Coordenagdo e articulagdo das
etapas de producdo e
comercializacdo

- Organizacdo autbnoma oriunda
da sociedade civil

- Articulacdo em rede em toda a
regido Sul e Estado de S&o Paulo

- Coordenacdo, articulagdo das
etapas de produco, distribuicéo e
consumo

- Organizagdo integrada entre
sociedade civil e institui¢des

publicas

- Estabelecimento de processos de
formac&o, informacéo e
compromisso entre 0s cooperados

Fonte: Autoria prépria

O eixo principal das acdes desenvolvidas na dimensdo simbdlica consiste no
resgate e manutencao dos saberes tradicionais e populares, buscando manter vivas
as origens de determinada localidade. O intercambio de informacgfes permite que
0 conhecimento possa ser compartilhado por todos, propiciando a formacao de
uma cultura de cooperacdo que também fortalece a autonomia dos participantes.
Os agentes formadores das redes séo cidadaos ou organizacfes que atuam e vivem
em uma mesma localidade e possuem interesses ou responsabilidades no
desenvolvimento da mesma. Esse fator beneficia a mobilizacdo das organizagdes
em torno de questdes criticas para o desenvolvimento do local.

As particularidades socioculturais e a identidade também s&o preservadas,
pois as relagcOes estabelecidas buscam respeitar a autonomia e as singularidades
das instituicdes e dos individuos participantes. Deste modo, as informacdes e
interpretacdes que sustentam as decisfes sdo compartilhadas e debatidas em
canais previamente estabelecidos pelos grupos. No Quadro 10 sdo apresentadas as

principais agdes desenvolvidas pelas redes na dimensé&o simbolica.
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Quadro 10 — Acdes e iniciativas desenvolvidas pelas Redes Justa Trama e Ecovida na
dimenséo simbolica

ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
DE SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO SIMBOLICA

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

o Nivel de identificacdo
dos habitantes com a
histéria de determinada
localidade

- A manutenc&o de técnicas e
saberes tradicionais busca manter
viva a ligacéo dos habitantes com
as tradicOes locais

- Revitalizagdo das atividades rurais
tradicionais

- Promove a recuperacéo, a
valorizag&o e o intercdmbio do
saber popular

- Retorno as origens e retomada dos
saberes tradicionais a fim de manter
o conhecimento e os oficios de
determinada localidade

o Nivel de
pertencimento dos
individuos e grupos
sociais em relagédo a
localidade

- Modo de vida digno e estavel
firma os habitantes no meio rural

- Manutenc&o das familias no
campo a partir da consolidacéo da
agroecologia

- Manutencéo dos saberes
tradicionais fortalece os vinculos e
a permanéncia no local de origem

e Modo de partilha de
valores e préticas
comuns

- Participacdo equitativa dos
colaboradores no desenvolvimento
das praticas

- Modelo de certificacao
aprimorado continuamente, a partir
de processos solidarios e adequado
as diferentes realidades

- Estruturacéo e disseminacéo de
informacdes para as organizacoes,
individuos e grupos

e Nivel de consolidagéo
cultural das experiéncias

- Valorizag&o do potencial social e
cultural

- Valorizagdo da cultura e dos
valores locais

e Modo de reafirmacao
de costumes e valores
enddégenos

- Respeito e resgate dos saberes
tradicionais locais

- Respeito as especificidades
socioculturais

e Modo de uso e
valoracdo dos recursos
locais

- Técnicas fundamentadas na
valorizagdo dos saberes locais em
prol do equilibrio social,
econdmico e ambiental

- Desenvolvimento de técnicas que
priorizam o uso de recursos locais

- O sistema de producéo e consumo
busca preservar os recursos
humanos e ambientais.

- Busca a ampliacdo do bem estar
humano

e Modo de uso de
tecnologias apropriadas
socialmente

- Uso de tecnologias apropriadas ao
ambiente e as préaticas sociais

- Tecnologias voltadas para a
preservacdo da salide humana e do
equilibrio ambiental

Fonte: Autoria prépria

Na dimensdo econémica verificou-se que as atividades produtivas,

distributivas e de consumo sao estruturadas a partir de modelos mais equitativos,

justos e transparentes, com a finalidade de promover as transformac6es sociais

propostas pelos grupos. O eixo central que define o modelo econémico perseguido

por estas redes se fundamenta no respeito pelos seres humanos e pelo meio em

que vivem. Toda a cadeia é baseada na construcdo de espacos de didlogo e
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formacéo de consensos em que 0s interesses comuns prevalecem sobre as relacdes
hierarquicas e os interesses particulares.

As relactes econdmicas diferem dos modelos tradicionais, pois ocorre um
entendimento ampliado dessa dimensdo. Nos casos observados, as acdes sao
orientadas para a coletividade tendo em vista a melhoria das condicGes de vida de
produtores e consumidores, que se unem com base em ideais e valores

compartilhados e também pela proximidade geografica. As principais agdes

PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011908/CA

identificadas nesta dimenséo sdo apresentadas no Quadro 11.

Quadro 11 — Acdes e iniciativas desenvolvidas pela s Redes Justa Trama e Ecovida nha
dimenséo simbolica

ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO ECONOMICA

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Geragao de emprego e
renda em favor dos
individuos e grupos
sociais que habitam o
territdrio

- Valorizagdo do trabalho dos
colaboradores

- Trabalhadores organizados de
acordo com os preceitos solidarios

- Melhoria das condices de
trabalho

- Fundamentado na agricultura
familiar

- Garante meios de subsisténcia e
fortalece os vinculos entre as
familias e o campo

- Associacgdo entre agricultores
familiares e suas organizacdes

- Fundamentado na agricultura
familiar

- Garante meios de subsisténcia e
fortalece os vinculos entre as
familias e 0 campo

e Oferta de ganhos
justos e equitativos

- O conjunto de agdes amplia o
valor do produto cultivado

- Divis&o dos lucros de acordo com
a producéo

- Comercializagdo fundamentada
nos principios de equidade, justica
e transparéncia na definicéo do
valor dos produtos

- Busca a eficiéncia das técnicas
para a reducédo dos custos para 0
consumidor final

- Comercializagdo fundamentada
nos principios de equidade, justica
e transparéncia na defini¢do do
valor dos produtos

- Reunides periddicas para a
verificacdo do planejamento,
monitoramento das atividades e
avaliagdo dos pregos praticados

- O intercambio de produtos entre
grupos propicia a reducéo de custos
com transporte e a menor
circulacdo de recursos monetarios
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ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DOS PARAMETROS
SUSTENTABILIDADE NA DIMENSAO ECONOMICA

Rede Justa Trama

Rede Ecovida

e Modo de uso dos
recursos advindos do
territorio

- Desenvolvimento de produtos de
qualidade e livre de componentes
guimicos em todo o processo
produtivo

- Certificagdo ecoldgica

- Producdo organica valorizada no
mercado téxtil

- Respeito ao equilibrio ambiental
- Produc&o de alimentos para
subsisténcia, melhoria nutricional e
reducdo dos gastos

- Agroecologia como base para o
desenvolvimento sustentavel

- Certificacdo ecoldgica
- Atendimento aos requisitos de

seguranga e qualidade nos produtos
desenvolvidos

- Uso de insumos organicos ou
minerais, segundo critérios
econdmicos e ambientais

- A Rede busca garantir o
autoabastecimento das familias
produtoras dos mercados locais e
regionais

- Busca a eficiéncia das técnicas
para a reducédo dos custos para o
consumidor final

e Perfil do consumo em
determinado territério

- Segue os principios do comércio
justo

- Busca a construcdo de mercado
justo e solidario

- Propicia novas possibilidades de
consumo

- Atende um puablico com um maior
nivel de exigéncia ambiental

- Aproximagé&o entre agricultores e
consumidores em redes solidarias
de produgdo e consumo

- Feiras ampliam o acesso e a oferta
dos produtos organicos

- A comercializagao solidaria segue
0s principios de justica e
transparéncia na valoragdo dos
produtos

- Consumidores mais exigentes em
relacdo a qualidade dos produtos

e Potencial das
experiéncias locais em
promover diferentes
articulagdes e
composicdes entre 0s
aspectos mercantis, ndo
mercantis e ndo
monetario

- Respeito com o consumidor

- Producéo, beneficiamento e
comercializagdo entre os pares visa
o fortalecimento da Rede

- Atividades econdmicas centrada
no desenvolvimento humano

- Possui normativa propria de
funcionamento e de producao

- Comercializagdo dos produtos
diretamente ao consumidor final

- Busca promover dindmicas
associativas na producdo e no
consumo de produtos
agroecoldgicos

- Sistema de trocas entre 0s
produtores, englobam aspectos
monetarios ou ndo monetarios

- Relagdes de parceria entre 0s
grupos familiares e nlcleos, para o
provimento de matéria-prima e para
cooperag0es de trabalho

- Comeércio ético e solidario em
canais distribuidos em cadeia curta

- Compra e intercdmbio de
produtos entre 0s grupos associados
garante a variedade e a qualidade
dos produtos nos diferentes
mercados e regides

Fonte: Autoria propria
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A partir da observacdo das solugdes promovidas pelas Redes Justa Trama e
Ecovida foram identificadas formas inovadoras de comercializagdo, consumo e
cidadania desenvolvidas de modo participativo pelos grupos. Estas solugdes se
baseiam na mediacao entre os interesses individuais e coletivos com a finalidade de
convergir com as necessidades identificadas pelo proprio grupo. Nos casos
observados as relagdes humanas constituem os alicerces em torno dos quais as
organizacBes sdo estruturadas. Os vinculos sdo determinados pelo trabalho
participativo e colaborativo e sustentados pela afinidade e intencionalidade dos
individuos.

As iniciativas observadas apresentam diversas potencialidades que podem
ser integradas as agdes em design com enfoque no desenvolvimento local. Um dos
aspectos mais importantes a ser considerado no projeto em design consiste na
descentralizacdo do papel do designer, pois as solucBes necessitam ser elaboradas
pelos participantes a partir de seu proprio entendimento sobre a situacéo-
problema. De acordo com esta perspectiva o profissional em design passa a
assumir o papel de facilitador, promovendo a mediacdo entre os atores de modo
que o processo resulte em solugdes apropriadas para as necessidades identificadas.

Outro fator estratégico consiste no fortalecimento dos vinculos relacionais
nos processos de projeto em torno de objetivos e valores comuns. Este enfoque
torna os arranjos decisorios amplamente distribuidos por todos os membros da
Rede, propiciando uma ampliacdo do sentido de coletividade e direcionando 0s
procedimentos para os resultados requeridos.

O contexto simbdlico e cultural sempre apresentou profundas interconexdes
com o campo do design, atribuindo valor e sentido aos artefatos. A implantacdo de
estratégias que priorizam os saberes tradicionais, a cultura e a identidade local
permitem a constru¢do de um corpo de conhecimentos a partir das vivéncias dos
participantes. A acessibilidade e a transmissdo destes conhecimentos necessitam
ser considerados como fatores determinantes para o fortalecimento das redes. Para
promover a disseminagdo do conhecimento e dos resultados adquiridos torna-se
necessario que o conhecimento produzido seja compartilhado entre todos os
participantes.

A partir da observagcdo realizada foram identificadas caracteristicas
inovadoras em todas as etapas de desenvolvimento dos processos das Redes Justa

Trama e Ecovida, incluindo o processo continuado de planejamento, reviséo e
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reformulacdo das acbes. A investigacdo das acdes e experiéncias realizadas
demonstrou que as iniciativas orientadas para o desenvolvimento local apresentam
um grande potencial para a intervencdo do design, pois tambem foram
identificados aspectos que necessitam de aperfeicoamento.

Em grupos estruturados em redes compreende-se que a insercdo do design
sob uma perspectiva sistémica permite uma melhor composi¢do de melhorias nas
areas carentes de atuacOes estratégicas, principalmente no que se refere ao
aprimoramento de produtos, processos, servi¢cos e comunicacdo. Modalidades
colaborativas de projeto em design se encontram em consonancia com as
caracteristicas de gestdo dos grupos produtivos analisados, considerando-se que a
colaboracdo e o aprendizado participativo propicia a realizacdo de agOes
estratégicas e integradoras em todas as instancias de projeto.

A implantacdo pratica desses modos de abordagem necessita de
desenvolvimento continuo e de uma elaboracao clara e simplificada dos processos
de design de acordo com a realidade de cada contexto. O direcionamento focado
em solucgbes sistémicas e orientado para a inovacdo em processos, produtos e
Servigcos se apresenta como uma concepcao relativamente nova no ambito da
pesquisa e da pratica em design. Com base na realidade observada verifica-se a
existéncia de um campo bastante amplo para a realizacdo de intervengbes em
design, que por sua vez vao compor e consolidar estruturas tedricas e praticas

mais efetivas nos processos de desenvolvimento local.
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