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3
Metodologia

Na secdo 3, serdo apresentados os métodos utilizados para a pesquisa em
questdo. O capitulo contempla a unidade de andlise, o procedimento de coleta de

dados, de anélise de dados, e as limitagdes do método.

3.1
Unidade de Analise

Foram selecionadas cinco grandes empresas que operam atualmente na
China: Marfrig, BRF BrasilFoods, Suzano, WEG e Banco do Brasil. O critério
utilizado para selecdo das empresas foi o fato de haver material bibliografico
sobre o tema, inclusive entrevistas transcritas, o que permitiu a andlise e a

associac¢do com o referencial tedrico.

3.2
O Método

Segundo dados do CEBC' hd apenas 57 empresas brasileiras atuando na
China em 2012. Em fun¢do do nimero relativamente pequeno e do tipo de
pergunta de pesquisa, o trabalho serd qualitativo e serd elaborado por meio de
estudos de caso (YIN, 2001). Foram elaborados cinco estudos de caso sobre
empresas brasileiras que atualmente operam atualmente na China. O método
utilizado para realizar tal estudo € a pesquisa qualitativa de carater exploratério.

Esse tipo de trabalho visa entender com profundidade o processo de
internacionalizacio de cada empresa a partir da pesquisa bibliogréfica,

documental uma vez que foram utilizados dados secundérios sobre as empresas.
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€ promover o intercimbio econdmico entre Brasil e China e fomentar o didlogo entre empresas dos
dois paises.
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As etapas da coleta de dados sdo: (i) analisar com profundidade as teorias de
internacionalizacdo de empresas, (ii) coletar informagdes sobre o processo de
internacionalizacdo das cinco empresas. Para tal, foram realizadas buscas em
dados secunddrios, tais como artigos acadé€micos, dissertacdes, teses e entrevistas

jéa realizadas com gestores das empresas em questio.

3.3
Procedimentos de analise de dados

A andlise verificou em quais aspectos as teorias conseguem explicar os

estudos de casos. Para tal, foi criada uma estrutura de comparacao entre:

° As perguntas que permitem chegar ao problema de pesquisa (“por
qué?”, “o qué?”, “quando?”’, “para onde?” e “como?”’;

o As respostas dadas pelos gestores das empresas analisadas por
meio de entrevistas extraidas de dados secundarios;

o As respostas que cada teoria daria para as perguntas feitas.

Apds o cruzamento dessas informacdes, chega-se a conclusdo de quais

teorias explicam melhor o processo de internacionalizagdo de cada empresa.

3.4
Limitacoes do método

Pelo fato de algumas entrevistas serem mais detalhadas que outras, é
possivel que alguns dos gestores ndo tenham esmiugado todas as motivagdes de
terem se internacionalizado para a China. Vale ressaltar também que foi
considerada apenas a visdo dos gestores, podendo haver alguma discrepancia entre
teoria e pratica. Verificou-se também a impossibilidade de generalizacdo para
outras empresas brasileiras na China dada a especificidade de cada um dos casos.
Por fim, cabe destacar que as entrevistas foram retiradas de dados secundarios, o

que pode interferir no grau de detalhamento das respostas.
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