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Introducao

Em 2011, o Brasil registrou o inicio da producdo de petréleo e gis na
camada pré-sal, ocasidio em que as reservas brasileiras comprovadamente
existentes atingiram o patamar de 15,1 bilhdes de barris de petrdleo, situando o
pais na 14* posi¢do do ranking mundial das na¢des produtoras de petrdleo (ANP,
2012).

Partindo de estimativas conservadoras, a exploragdo do pré-sal devera
duplicar as reservas de petrdleo do pais e chegar a faixa de 31 bilhdes de barris —
estimativa esta que sé considera a parte ja descoberta. Acredita-se que haja outros
87 bilhoes de barris ainda ndo descobertos (EXAME, 2013).

Segundo a revista Exame (2013), o setor de 6leo e gds, que ja representa
10% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, devera vir a responder por 20% do
PIB até o final da década em curso. Somente a Petrobras deverd investir
aproximadamente US$ 237 bilhdes no setor, segundo nimeros divulgados no seu
Plano de Negdécios e Gestdao 2013-2017 (Petrobras, 2013-2017).

A abundancia deste recurso natural cobigcado em ambito mundial, aliada ao
momento atual da desaceleracdo econdmica na Europa, geram uma oportunidade
inédita de investimentos no Brasil.

As fusdes e aquisi¢cdes (F&A) movimentaram no mundo R$ 122,3 bilhdes
em 2012, tendo sido 15% deste montante investido no setor de energia. Naquele
mesmo ano, R$ 42 bilhdes foram gastos na aquisi¢ao de empresas brasileiras por

companbhias estrangeiras (ANBIMA, 2012).

1.1.
Contextualizacao e formulacao do problema

Neste cendrio bastante competitivo, empresas fornecedoras de equipamentos
submarinos como, por exemplo, a FMC Technologies, buscam por meio de

aliangas, fusdes e aquisi¢des (F&A), minimizar as ameagas de concorrentes e
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novos entrantes e maximizar as oportunidades, explorando as vantagens
competitivas proporcionadas por tais ligacdes estratégicas.

Apesar de a FMC Technologies ser uma empresa lider de mercado, ha
preocupacgdes com concorrentes € com novos entrantes, que representam ameagas
a sua competitividade. Para enfrentar a concorréncia, ela estabelece aliancas,
fusdes e aquisi¢des, mas surge a pergunta, a saber, se estas ligagles estdo
mitigando as ameacas e quais oportunidades estdo sendo alavancadas.

O problema que motiva a pesquisa pode ser formulado pela seguinte
pergunta: Quais sdo as oportunidades e ameacas que a FMC Technologies
enfrenta, considerando suas aliancgas, fusdes e aquisi¢des, no cendrio de crescente
globalizacdo, e se estas ligacdes estabelecidas mitigam eventuais ameacas a

sustentacdo da sua competitividade?

1.2,
Objetivos

O objetivo deste estudo consiste em identificar as ameacas e oportunidades
da FMC Technologies, a luz da estratégia global da empresa, das suas aliancas,
fusdes e aquisi¢des na perspectiva da sua rede de valor. Busca-se verificar se estas
ligacdes neutralizam as ameacgas estruturais, permitindo assegurar a manuten¢io
da sua competitividade.

A pesquisa também se destina a gerar subsidios que possam ser lteis a

gestao estratégica da FMC e de outras empresas do setor.

1.2.1.
Objetivo da pesquisa maior

A pesquisa maior visa analisar, de uma forma mais profunda, a gestio
estratégica de empresas que atuam em aliancas e redes estratégicas, e que
competem globalmente no setor de 6leo o gés.

H4a uma preocupagdo com a inovagdo como fator critico para a vantagem

competitiva da empresa no cendrio global atual.
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1.2.2.
Objetivos intermediarios

Para responder a pergunta central da pesquisa, apresentada no item 1.1,
foram formulados os questionamentos abaixo, que irdo nortear o roteiro do

estudo.

e Como se caracteriza a estratégia da FMC Technologies global?

® Quais sdo as implicacdes estratégicas dos fatores estruturais da industria,
considerando a rede de valor da empresa?

e Quais sdo as principais ligacdes estratégicas - aliancas e F&A - da FMC
Technologies nos ultimos cinco anos, e quais sdo suas implicacdes

estratégicas no nivel da industria?

1.3.
Relevancia do estudo

Sob o ponto de vista académico, esta pesquisa visa contribuir, com alguns
subsidios, para a consolidacdo do Global SNA Framework de Macedo-Soares
(2011), ao analisar as aliancas e outras ligacdes estratégicas, notadamente F&A da
empresa FMC Technologies, que atua globalmente na perspectiva da teoria de
rede. Espera-se, ainda, que o estudo traga alguma contribui¢do pertinente a
inovacao como fator estratégico.

Do ponto de vista da administragdo da empresa, a op¢do por um estudo no
setor de 6leo e gas decorreu da grande relevancia deste setor na economia mundial
e dos significativos desafios enfrentados pelas empresas no setor para desenvolver
solugdes tecnoldgicas necessdrias a exploracdo de petrdleo em 4guas
ultraprofundas.

Outro fator relevante consiste na andlise das implicag¢les estratégicas das
fusdes e aquisi¢des que tém sido adotadas como estratégia de entrada em novos
mercados, proporcionando um crescimento da empresa em mercados
competitivos.

Como contribui¢do prética, acredita-se que a pesquisa possa trazer subsidios

e licdes para os gestores de outras empresas do setor em questao.
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1.4.
Delimitacao do estudo

O estudo estd delimitado a analise do mercado e da indstria do petrdleo e
gds no Brasil, sem, no entanto desconsiderar o cendrio global e seus impactos na
empresa. Em relacdo a segmentagdo, o estudo concentra-se nas dreas de solugdes
tecnoldgicas para os mercados de Tecnologia Submarina (Subsea Technologies),
Tecnologia de Superficie (Surface Technologies) e Infraestrutura de Energia
(Energy Infrastructure) da empresa FMC Technologies, no periodo decorrido

entre os anos de 2008 e 2013.

1.5.
Estrutura da dissertacao

O presente trabalho estd estruturado em cinco capitulos, conforme descrito
abaixo:

O primeiro capitulo consiste na apresentacdo do problema por meio de uma
introdugdo, passando pela contextualizacdo do problema, pela definicio dos
objetivos e pela delimitacdo da pesquisa e sua relevancia.

O segundo capitulo é composto pelo referencial tedrico da pesquisa,
contendo a revisdo da literatura, os conceitos centrais, o ferramental adotado no
estudo, os construtos e indicadores pertinentes a coleta e andlise de dados.

Ja no terceiro capitulo sdo apresentados os métodos de pesquisa, a linha
epistemoldgica, a coleta e o tratamento dos dados, o tipo de investigacdo adotada,
bem como as limitagdes metodoldgicas.

O quarto capitulo é composto pela apresentacdo dos dados levantados a
partir das diversas fontes utilizadas na pesquisa.

No quinto capitulo, os dados sdo analisados a luz do referencial tedrico e do
Global SNA framework de Macedo-Soares (2011).

Por fim, o dltimo capitulo traz a conclusdo, as limitagcdes da pesquisa assim

como sugestdes para trabalhos futuros.
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