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Resumo

Sandrini, Vitor de Uzeda; Macedo-Soares, Teresia Diana Lewe van Aduard
de. Andlise das aliancas estratégicas, fusdes eaquisicdes de empresas que
competem globalmente no setor de dleo e gas: O Caso FMC
Technologies. Rio de Janeiro, 2014. 129p. Dissertacdo de Mestrado —
Departamento de Administragdo, Pontificia Universidade do Rio de Janeiro.

A industria brasileira de 6leo e gés é, atualmente, uma das mais atrativas do
mundo. Investidores, fabricantes de equipamentos e companhias de petroleo
procuram a todo momento formas de entrar neste mercado para sustentar sua
competitividade. Devido & complexidade e aos elevados investimentos
necessariosa atuacdo neste setor, as aliancas estratégicas, fusdes e aquisicGes
tornam-se indispensaveis para 0 aproveitamento dessas oportunidades. Desta
maneira, 0 objetivo deste trabalho consiste em analisar as aliangas estratégicas,
fusbes e aquisicbes da empresa FMC Technologies com seus atores-chave no
setor de Oleo e gas. A investigacdo foi conduzida mediante o emprego da
metodologia de estudo de caso, com triangulacdo de métodos. Assim, os dados da
pesquisa foram coletados por varios meios, a saber: investigacdo
documental/telematizada e levantamentos de percepcfes, com o auxilio de
questionario predominantemente estruturado e de entrevistas respectivamente.
Tais elementos foram tratados com base no referencial tedrico, fundamentado na
revisao da literatura pertinente a area de estudo, com o auxilio da ferramenta
analitica Global SNA Framework de Macedo-Soares (2011). Os resultados da
pesquisa evidenciaram uma adequacéo entre os objetivos estratégicos explicitados
pela empresa e as aliangas e F&A realizadas com parceiros, proporcionando um
aumento das oportunidades e uma reducdo das ameacas no nivel da inddstria.
Como recomendacdo resultante da pesquisa, sugere-se a realizacdo de novos
trabalhos enfocando os principais concorrentes da FMC Technologies os quais
também competem globalmente por meio de aliancas globais no setor de dleo e

gas.

Palavras-chave
Estratégia; aliancas estratégicas; fusdes e aquisi¢Bes; globalizacdo; 6leo e

gas.
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Abstract

Sandrini, Vitor de Uzeda; Macedo-Soares, Teresia Diana Lewe van Aduard
de (Advisor). Analysis of strategic alliances, mergers and acquisitions of
companies that compete globally in the Oil and Gas industry: A case
study of FMC Technologies. Rio de Janeiro, 2014. 129p. MSc. -
Dissertation. Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade do
Rio de Janeiro.

The Brazilian oil and gas industry is currently one of the most attractive
worldwide. Investors, equipment manufacturers and oil companies continuously
seek ways to enter in this market to sustain its competitiveness. Due to the
complexity and high investments required to operate in this sector, strategic
alliances, mergers and acquisitions become mandatory to benefit from such
opportunities. Thus, the aim of this thesisis to analyze strategic alliances, mergers
and acquisitions of FMC Technologies with their key players in the oil and gas
sector. The investigation was conducted using a case study methodology, with
triangulation of methods. The survey data were collected by different ways:
analysis of documents, telematic and perception research, using surveys and
predominantly structured interviews. The data treatment was based on the
theoretical framework, pursuant to a review of the relevant literature, with the
support of the analytical tool GlobalSNA Framework Macedo-Soares (2011). The
study results showed a match between the strategic objectives for the company
and explained the alliances and M&A transactions with partners, providing
increased opportunities and reducing threats in the industry level. As a result from
the research, it is recommendedto conduct new studies focused on the main
competitors of FMC Technologies, whose international operations are also based

on global alliances in the oil and gas sector.

Keywords
Strategy; strategic alliances; mergers and acquisitions; globalization; oil and

gas.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

Sumario

1. INTRODUGAO ..ottt saeanea 14
1.1.Contextualizac&o e formulacédo do problema ............ccccceevvviieneenen. 14
1.2.0DJELIVOS ... 15

1.2.1.0Dbjetivo da pesquiSa MAUOT ..........cceeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
1.2.2.0bjetivos intermMedi@rios ...........ccevvvveiiiiiiiiie e ee e, 16
1.3.Relevancia do eStudo...........cccevviiiiiiiiii 16
1.4.Delimitag@o do eStUO.........coeviiiiiiiiiiiii 17
1.5.Estrutura da diSSertagao ............coevvvriiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 17

2. REFERENCIAL TEORICO .....ooviiviiieeieceececeeeee e 18

2.1. ReVISA0 da LILEratura ..........cceevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
2.1.1. Aliancas e estratégias globais ..........ccccccriiiiiiiiiiii, 18
2.1.2. Fusdes e aquisSiGOes (F&A) .......coovvieiieiiee 24
2.1.3.Aliancas e outros tipos de ligag6es na industria de 6leo
B TS ettt e ettt e e e e e e e e e — e e e e ran 25

2.2. P0oSICIONameNnto TEOMCO........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e 27

2.3. Global SNAFrameWOrK...........cccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 30
2.3.1. Metodologia -Global SNA Framework ............ccccooeeeeeeiiiiiinnnnnn. 31
2.3.2. Listas de referéncia -Global SNA FrameworK............ccc..ouunnn. 32
2.3.3. Modelo -Global SNAFramework ...........ccccovvvvvviiiiiee e, 34

3. METODOLOGIA DE PESQUISA .. ... 36
3.1. TIPO A€ PESQUISA ...ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee ettt 36
3.2.Unidade do caso e selegcdo doS SUJEITOS ..........euviieeeeiiieeeiiiiiineeeeen, 40
3.3.Revisdo da literatura e pesquisa bibliografica............cccccccceeeeeeee. 40
3.4.Coleta de dadoS .........uuuiiiiieeeieeiere e 41

3.4.1.Pesquisa documental ............ccooooeiiiiiiii 41
3.4.2.Pesquisa telematizada.............ccoeeevviiiiiiiiiiiii e, 42
3.4.3.Levantamento de percepg¢bes por meio de questionario .......... 42

3.4.4.Levantamento de percepcdes complementares por meio de

ENIIEVISTAS ...eiieieiiiiiii e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e ee e e e e e e e eeeesannnnnes 43
3.5.Tratamento dOS dadosS ........cooiiiiiiiiiiiiie e 44
3.6.LimitacOes dO MEtOAO ...........uvviiiiiieiiiiiiiieeee e 44


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

4. RESULTADOS ... .o 46

4.1. Panorama Mundial da Industria de Oleo € GAS ..........c..cceevveeeenn.... 46
4.2.A Industria de Oleo € GAS N0 Brasil ...........ccccccveveeeeieieeececeecee e, 47
4.3.0 Grupo FMC TeChnOIOQI€S ......oeieeeeiiiiiiiiiici e e 50
4.3.1. Principais Aliancas, Fusfes e Aquisicdes da FMC
TeChNOIOGIES .....coeiiiiiiii 52
4.4. Caracterizagdo da Estratégia da FMC Technologies...................... 54

4.5.Implicacfes estratégicas dos fatores macroambientais relevantes e
dos principais atores globais...............uuiiiiiii i 57

4.6.As Aliancas Estratégicas, Fusfes e Aquisicdes da FMC

TECNNOIOGIES ... 66
4.6.1.A ego-rede da FMC Technologies..........cccvvvvvviiiiiieeeeeeeeiiiin, 76
4.7.Implicac@es estratégicas das aliancas da FMC Technologies........ 78
5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS........cciiirieieieieiesieieiee s, 81
B. CONCLUSAOD ...ttt 89
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....ooveiveeeeceeeeeeeeeeee e 92
ANEXO I - Questionario sobre Aliancas Estratégicas da FMC
TeChNOIOQIES ..o 97
ANEXO Il - Roteiro de entreVistas ..........coovvveeeeviiiiieeeeeeeeeiiiene e e eeeeeeeens 114

ANEXO Il - Resultados percentuais das respostas aos questionarios .117


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

Lista de figuras

Figura 2.1 — A Rede de Valor de Brandenburger e Nalebuff (1996)......... 30

Figura 2.2 — Global SNA MOdEl ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 34
Figura 4.1 — Receita e Lucro por segmento da FMC Technologies ........ 52
Figura 4.2 — Valores da FMC Technologies ............ccccvvvviiiiiiiiiieeeceeeenns 55
Figura 4.3 — ego-rede da FMC Technologies SNA ..........ccccccvviiiininnnnnne 77


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

Lista de tabelas

Tabela 4.1 — Percepcao das aliangcas F&A no desempenho da

empresa


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

Lista de gréaficos

Gréfico 4.1 — Curva de Producao Petrobras...........ccccccciiiiiiiiiiiiiiieeen.
Gréfico 4.2 — Investimentos Petrobras em E&P ............coooeee.
Grafico 4.3 — Percepcéo do tipo de Estratégia da FMC

B 12103 ] 0T (oo 1=

Gréfico 4.4 — Classificacdo da Estratégia Internacional

da FMC TeChnoIlOgIeS ......ccooeeeeeeeeeeeeee
Grafico 4.5 — Percepcédo da importancia das aliancas na estratégia

da FMC TeChNOIOQIES ......oovvviiiiiii e e
Gréfico 4.6 — Percepcdo dos tipos de aliancas estratégicas ...................
Gréfico 4.7 — Parceiros das aliancas estratégicas ........cccccceevvvvuvvreeeeennnn.
Grafico 4.8 — Parceiros das fusdes e aquiSICOES .......ccoevveeeevieviiiiiiiiieeennn.

Grafico 4.9 — Principais fatores de motivagao para o
estabelecimento de aliancas pela FMC Technologies ........cccccccceeeieeennnn.
Gréfico 4.10 — Principais fatores de motivacao para a

realizacdo de F&A pela FMC Technologi€s .........cccvvvviiiiiiieeeeeeeeiiin,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

Lista de quadros

Quadro 2.1 — Tipos de Ligacdes estratégicas estabelecidas segundo
Contractor € Lorange (1988) ......ccoeeiiiiiiiiiiiiiee e 20
Quadro 2.2 — Tipologia de Companhias Multinacionais (Harzing, 2000)..23
Quadro 2.3 — Dimensdes do modelo SNA. Macedo-Soares (2002). ........ 32
Quadro 2.4 — Lista de referéncias dos Construtos relacionais para nivel
industria adaptada ao setor de 6leo e gas. Modelo baseado em Macedo-
Soares Global SNA (2011) ...uuuuiiie e 33

Quadro 2.5 — Tipos de ligacdes em funcéo da intensidade da ligacao ...35

Quadro 4.1 — Implicacdes estratégicas dos fatores politicos ................... 58
Quadro 4.2 — Implicacdes estratégicas dos fatores econdémicos ............. 59
Quadro 4.3 — ImplicacBes estratégicas dos fatores socioculturais .......... 60

Quadro 4.4 — ImplicacGes estratégicas dos fatores demograficos

GIODAIS .. 61
Quadro 4.5 — Implicacdes estratégicas dos atores globais: Clientes ...... 61
Quadro 4.6 — ImplicacBes estratégicas dos atores globais:

0T [Tt (0] =S 62
Quadro 4.7 — Implicacdes estratégicas dos atores globais:

CONCOITENLES ...ttt e e et e e e e e et e e e e eeb e e e eeeaan e eeeees 63
Quadro 4.8 — ImplicacBes estratégicas dos atores globais: Novos
ENANTES ..o e 64
Quadro 4.9 — Implicacdes estratégicas dos atores globais: Substitutos .. 65
Quadro 4.10 — Implicacdes estratégicas dos atores globais:
COMPIEMENLAIES .....eeiiiiei e e eens 66
Quadro 4.11 — Participantes da rede de valor da FMC Technologies ..... 71
Quadro 4.12 — Principais caracteristicas das ligacdes estratégicas com

SEUS ALOrES-ChAVE .....cooiiiiiiiiiiie e 72
Quadro 4.13 — Estrutura Global da Rede .........cccoovieeiiiiiiiiiiiieeeeeen, 78
Quadro 4.14 — Composicéo de Rede Global .............cccooviiiiiiiiiiiiiiiin, 79
Quadro 4.15 — Modalidade das LigacOes da rede ..........cccevevvevvvnninnnnennn. 79

Quadro 5.1 — ImplicacGes estratégicas das aliancas estratégicas

(0] (0] 0= 1 81


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212840/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212840/CA

"N&o sabendo que era impossivel,
ele foi 14 e fez".

(Jean Cocteau, artista francés)
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