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Resumo

Bessa, Eduardo Augusto de Salles; Soares, Teresia Diana Lewe van Aduard
de Macedo. Oportunidades criadas pelas ligacGes estratégicas globais —
aliancas e fus@es e aquisicdes - de empresas que competem no setor de
energia oferecendo solucBes para os mercados de geragdo elétrica e
naval: O Caso Wartsila. Rio de Janeiro, 2014. 131p. Dissertagéo de
Mestrado — Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

Populacdo e crescimento da economia mundial sdo os dois principais fatores
gue determinam a demanda por energia. Até 2035, projeta-se aumento
populacional global de aproximadamente vinte por cento em relacdo a populagéo
atual, e crescimento da economia mundial em torno de noventa por cento. A partir
destas perspectivas, surgem diversas oportunidades para as empresas do setor de
energia. Porém, de modo a atendé-las, sdo necessarios recursos para a fabricacao,
a distribuicdo e a comercializacdo de equipamentos, recursos para a prestacao de
servicos de operagdo, manutencdo e suporte, recursos para pesquisa e
desenvolvimento, com o intuito de manter a competitividade frente aos
concorrentes e cumprir as regulamentagdes ambientais cada vez mais rigidas, e,
ainda, recursos financeiros elevados para 0 fomento de todas estas atividades.
Uma alternativa importante na busca por tais recursos consiste na formacéo de
ligacGes com outros atores-chave do setor. O objetivo deste trabalho consiste em
contribuir com as pesquisas sobre ligages — aliancas e fusdes e aquisicOes -
estratégicas globais, por meio de um estudo de caso, identificando as ligagdes
estratégicas existentes entre a empresa Wartsila e os atores-chave globais da sua
rede de valor, e analisando as implicagcdes das mesmas no ambito da industria, sob
0 aspecto da constituicdo de oportunidades ou ameacas. Para tanto, utilizou-se o
arcabouco de anélise estratégica relacional global de Macedo-Soares (2011). Os
resultados encontrados demonstram a relevancia estratégica e a importancia da
formacédo dessas ligagbes na constituicdo de oportunidades e na mitigacdo das

ameacas no ambito da industria.

Palavras-chave

Ligacdes estratégicas; redes de alianga; estratégia global; energia.
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Abstract

Bessa, Eduardo Augusto de Salles; Macedo-Soares, Teresia Diana Lewe van
Aduard de. Opportunities created by global strategic connections -
alliances and mergers and acquisitions — of companies that compete in
the energy sector providing solutions for the power generation and
marine markets: The case of Wartsila. Rio de Janeiro, 2014. 131p. MSc.
Dissertation — Departamento de Administracdo de Empresas, Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Population and growth of the world economy are the two major factors that
determine the demand for energy. By 2035, It’s expected a global population
growth of approximately twenty percent over the current population and a growth
of the world economy around ninety percent. From such perspectives, several
opportunities arise for companies in the energy sector. However, in order to meet
them, resources are needed for the manufacture, distribution and sale of
equipment, resources for operation, maintenance and support services, resources
for research and development, in order to maintain competitive edge over
competitors and meet increasingly stringent environmental regulations, as well as
high financial funds to execute all such activities. An important alternative in the
quest for such resources is the establishment of connections with other key players
in the industry. The objective of this work is to contribute to research on global
strategic connections - alliances and mergers and acquisitions — by means of a
case study, identifying existing strategic connections between the company
Wartsila and global key players in its value network, and analyzing its
implications in the industry, in terms of constituting opportunities and/or threats.
For this, it was used the Global Strategic Network Analysis framework of
Macedo-Soares (2011). The results confirmed the strategic relevance and
importance of the establishment of these connections in seizing opportunities and

mitigating threats from the industry.

Keywords

Strategic connections; alliances networks; global strategy; energy.
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