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Resumo

Portas, Roberta G. R.; Couto, Rita Maria de Souza; Oliveira, |zabel Maria
de. Desafios e perspectivas no ensino de design: experiéncia na
disciplina DSG1002 - Projeto Planejamento na PUC-Rio. Rio de
Janeiro, 2013. 134p. Tese de Doutorado — Departamento de Artes e
Design, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

Considerando a pratica de ensino na disciplina DSG1002 — Projeto
Planejamento, pertencente ao curso de graduacdo em Design da PUC-Rio,
a presente tese faz uma teorizacido da pratica de ensino tendo como campo
da pesquisa a disciplina supracitada no periodo de 2011 a 2013 e apresenta
a proposta de uma matriz instrumental pedagégica para o ensino de projeto.
Este trabalho toma como base a matriz homoéloga de Mamede-Neves e articula
as pesquisas de Vergnaud, Bleger, Pichén-Rivieve, Wertheimer, Polya, Cross e
Schon.

Palavras-chave
Ensino de projeto em design; pedagogia do design; educacao e design;
disciplina de projeto na PUC-Rio.
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Abstract

Portas, Roberta G. R.; Couto, Rita Maria de Souza; Oliveira, |zabel Maria
de. Challenges and perspectives in design education: experience
in the discipline DSG1002 - Project Planning at PUC-Rio. Rio de
Janeiro, 2013. |134p. Ph. D. Thesis — Arts and Design Departament,
Pontifical Catholic University, Rio de Janeiro, Brazil.

Considering the teaching methods in discipline DSG1002 -- Planning
Project, belonging to the Design graduation course at PUC Rio, this thesis
intends to theorize teaching methods, having as its research field the above
mentioned discipline in the 201 1-2013 period, and presenting the proposal of
a pedagogical instrumental pattern for teaching projects. This work is based on
the Mamede-Neves homologous pattern and it articulates the researches made
by Vergnaud, Bleger, Pichén-Rivieve, Wertheimer, Cross and Schon.

Keywords
Project teaching in design; pedagogy of design; education and design;
discipline of design project at PUC-Rio.
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1
Introducao

Ao decidirmos dar um passo, mesmo com toda precisao na execugao, capaci-
dade de antecipacao, planejamento e sorte, nunca sabemos exatamente onde vamos
chegar. Entendo que o que importa na verdade é o foco da intencdo e a agao de se
mover. O resultado é apenas uma consequéncia do processo. Ha seis anos, quando
decidi fazer o mestrado, nao imaginava a gama de situacoes que esse ato guardava.
Olhar para tras, perceber e refletir sobre o meu processo, faz-me entender que tudo
nasceu naquele primeiro passo.

A presente pesquisa teve inicio com minhas investigacoes sobre processos de
criagao, as quais me levaram no mestrado a um estudo de caso da disciplina PPD-CV'
Conclusao, a ultima concernente ao projeto do curriculo anterior a 2007 do curso de
graduacao em Design da PUC-Rio. Trata-se, também, do resultado do meu envolvi-
mento como docente nas disciplinas de Projeto Planejamento, Projeto Producao e
Distribuicao e Projeto Final em Comunicagao Visual; todas do mesmo curso e institui-
cao, porém disciplinas integrantes do curriculo implantado em 2007.

A aproximagdao com as questoes de ensino de projeto em Design comegou
como um estudo de caso, por meio da observacao das aulas da professora |zabel de
Oliveira. Pouco a pouco, o dia-a-dia da sala de aula tornou-se uma espécie de “cacha-
ca”. Lembro-me como contava as horas para chegar o dia de sexta-feira, quando, as
sete horas, inicidvamos a disciplina. A observacao do processo e o acompanhamento
das diferentes metodologias ali desenvolvidas me despertaram para o papel catalisador
que o objeto de projeto assume ao articular as realidades internas e externas do sujeito,

relacionando o criar com a cultura onde o individuo fazedor esta inserido. (grifo meu)

PY L1 TS
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o® Q... .,.‘ LTS
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‘ AE-> Area de Experimentacao . RI=> Realidade Interna
. 0T Objeto Transicional ‘ RE— Realidade Externa
' 0C-> Objeto Criado eoe Cultura

Figura |- Diagrama das relacoes entre cultura, objeto e sujeito, que localiza as duas realidades
que sao articuladas pelo objeto em processo de criacao. (PORTAS, 2009; p.34)

| Planejamento, Projeto e Desenvolvimento em Comunicacao Visual.
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Na ocasido do mestrado, trouxe D. W. Winnicott, F. Ostrower e D. A. Schon
como principais interlocutores da pesquisa e, relacionando os conceitos apresentados
por esses autores, adotei aimagem de uma area de experimentagao livre que reline o
conceito de objeto transicional de Winnicott, objeto criado pela perspectiva de Ostro-
wer e objeto de projeto construido na relacao entre professor e aluno investigado por
Schén. (grifo meu)

EXPERIENCIA
Rl&<—RE

WINNICOTT OBJETO TRANSICIONAL (W) | RI  REALIDADE INTERNA
0STROWER OBJETO CRIADO (0) RE  REALIDADE EXTERNA
(5) SCHON OP OBJETO DE PROJETO (S) <=5 AREA DE EXPERIMENTACAO

Figura 2 — Diagrama resumo que localiza o objeto de projeto a partir do pensamento de Win-
nicott, Ostrower e Schon. (PORTAS, 2009; p. 40)

Para que o leitor possa compreender a figura acima, faco uma breve apresenta-
cao desses termos a partir dos estudos de Winnicott (1975), que nos apresenta o viver
criativo e o conceito de objeto transicional; Ostrower (1987) que discute os processos
de criacao; e Schon (2000), que nos fala da educagao de um profissional reflexivo. O
objeto transicional é a primeira possessao “nao-eu”, ou seja, o primeiro objeto que
entendemos fazer parte da nossa realidade externa. Ele pode ser o ursinho de pellcia,
o peito da mae ou o cobertor que o bebé esfrega nos olhos para dormir. Esse objeto é
responsavel por nos fazer compreender a existéncia de duas realidades — uma interna
e outra externa. Winnicott reivindica, entdo, uma terceira area, intermediaria entre
as realidades interna e externa — a area de experimentacao, um espaco para o viver
criativo. Ja Ostrower, olha para a experimentacao por meio da materialidade e da ade-
quagao ao criar de acordo com as leis da estética e da cultura, dando forma ao objeto
criado. E Schén percebe a experiéncia de construcao do objeto de projeto como um
processo de autodescoberta. Defendi, entdo, a ideia do objeto de projeto em Design
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como um elemento que proporciona o processo de experimentagao, resgatando as
experiéncias introjetadas, articulando-as e contribuindo para a autoeducagao. (POR-
TAS, 2009; p.41)

A proximidade com esses conceitos e o exercicio de relaciona-los com a pratica
de ensino proporcionaram naturalmente uma abordagem com forte interesse no su-
jeito, tendo como fio condutor o modo como pensamos e o estudo sobre o lugar da
aprendizagem, na a perspectiva de autores da area da Psicologia.

Mantendo o mesmo foco de interesse dos estudos iniciados no mestrado, a tese
aqui apresentada tem como objetivo teorizar a pratica de ensino de projeto em Design
a partir da construcao de uma Matriz Pedagdgica para a disciplina DSG 1002 — Projeto
Planejamento, que sera devidamente apresentada no capitulo seguinte. Este trabalho
foi iniciado no segundo semestre de 2010 quando fui convidada pela coordenagao e
pela direcao do Departamento de Artes & Design para assumir a supervisao do con-
junto de quatro turmas que compode esse médulo de projeto. Meu envolvimento com
o curriculo de 2007, desde sua implantacao, propiciou na presente tese um aprofun-
damento da proposta pedagdgica dessa disciplina, como também trouxe uma opor-
tunidade de registro e reflexao sobre sua metodologia, organizacao e resultados, que
foram reunidos em um documento que possibilita a avaliagao do curriculo em curso.

Com a intencao de garantir um melhor controle dos dados levantados, defini o
recorte de investigacdo como o periodo entre o primeiro semestre de 2011 e o se-
gundo semestre de 2013, totalizando trés anos de observacao. Como sintese visual,

apresento a figura abaixo com o objetivo de localizar o objeto de estudo.

DESIGN

ENSINO DE DESIGN NO BRASIL

PUC-Rio

PROJETO-PLANEJAMENTO

2011 + 2013
RECORTE DA PESQUISA

Figura 3 — Recorte da pesquisa (Fonte: a autora, 2010)

Para o desenvolvimento da presente pesquisa, adotei uma abordagem qualitati-
va, assentada numa pesquisa exploratéria, por meio do processo de observacao par-

ticipante, com o intuito de estudar a interacao dos alunos da disciplina em questao
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no processo de desenvolvimento de projeto, registrando as experiéncias realizadas.
Como desenho metodolégico da pesquisa, inspirei-me nos aportes da investigacao et-
nografica e do estudo de caso. A referéncia pelo segundo método mencionado deve-se
ao fato de estarmos tratando de uma investigacao de um fenbmeno contemporaneo,
dentro de seu contexto da vida real, além de estarmos observando uma situagao tec-
nicamente Unica. Esta abordagem beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi-
¢oes tedricas para conduzir a coleta e a analise de dados. (YIN, 2005; p.33).

Segundo André (2009), tem-se adaptado a pesquisa etnografica quando associa-
da a pratica escolar, pois o foco dos etndgrafos é a descricao da cultura de um grupo
social e a preocupacao central dos estudiosos da educacao é com o processo educa-
tivo. Um trabalho pode ser caracterizado do tipo etnografico em educacao quando
“ele faz uso das técnicas que tradicionalmente sao associadas a etnografia, ou seja, a
observacio participante, 3 entrevista intensiva e 2 anélise de documentos.” (ANDRE,
2009; p. 28)

Foram checadas as cinco principais caracteristicas apontadas por André (2009)
como forma de verificacao da abordagem adotada para a presente pesquisa: obser-
vacao participante, pela qual o pesquisador tem sempre um grau de interacdo com
a situacdo estudada; o principio da interacao constante entre pesquisador e objeto
pesquisado, ou seja, o pesquisador como instrumento principal na coleta e analise dos
dados; a énfase no processo; a preocupacao com o significado, com a maneira prépria
com que as pessoas veem a si mesmas, as suas experiéncias e o mundo que as cerca; e
a existéncia de um trabalho de campo, no qual o pesquisador aproxima-se de pessoas,
situacoes, locais, eventos, mantendo um contato direto e prolongado.

Todos os pontos acima apresentados estao de acordo com a minha relagao com
o campo observado, nao havendo conflito entre os métodos escolhidos. A possibilida-
de de uma observacao participante permite uma discussao que contempla o dia-a-dia
da sala de aula e os desafios enfrentados pelos professores diante da operacionalizagao
de uma nova proposta pedagdgica para uma disciplina de projeto do novo curriculo
implantado em 2007 no curso de graduacao em Design na PUC-Rio. A disciplina ob-
servada no presente trabalho teve seu primeiro semestre letivo no segundo semestre
desse mesmo ano, completando no ano de 2012 cinco anos de existéncia.

Como principal interlocutor deste trabalho, trago os conceitos e a experiéncia
de Maria Apparecida Mamede-Neves com a Matriz Instrumental de Trabalho Diddtico
com Projeto, na qual estao discutidos os conceitos de autores da Psicologia e da Educa-
cao como J. Piaget, S. Freud, E. Erikson, D. W. Winnicott, . Bleger, M. Wertheimer, G.
Polya e G. Vergnaud. Para dialogar com a autora e tragar discussoes acerca do ensino e
desenvolvimento de projeto no Design, fundamentando observagdes feitas no capitulo
que trata do estudo de caso, trago D. Schon que discute a educacao de um profissional
reflexivo e N. Cross que reflete sobre como os designers pensam. (grifo meu)

A tese esta estruturada em quatro capitulos, além da presente Introducao e das

Consideracoes Finais. O capitulo 2 enfoca o curso de graduacao em Design da PUC-
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-Rio, apresentando sua origem e natureza, além do novo curriculo cujo primeiro ves-
tibular foi em 2006, que teve inicio efetivamente no primeiro semestre de 2007, para
que o leitor possa entender em que contexto esta inserida a disciplina de projeto em
estudo. Dando sequéncia, apresento no terceiro capitulo a base tedrica central da tese,
trazendo a Matriz Instrumental de Trabalho Diddatico com Projeto de Mamede-Neves,
que congrega os conceitos de sujeito, lugar da aprendizagem, tipos de pensamento,
psicologia de grupos, aprendizagem por solucao de problemas, culminando na apre-
sentacao da matriz propriamente dita. No quarto capitulo, é apresentado o estudo de
caso a luz da base tedrica e da Matriz Instrumental de Trabalho Didatico com Projeto,
que proporcionara uma teorizacao da pratica de ensino de projeto no curriculo da
PUC-Rio, tomando como recorte a disciplina DSG 1002 — Projeto Planejamento, obje-
to de estudo da presente pesquisa.
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2
A Disciplina de Projeto no Curso de Design da PUC-Rio

Desde a aprovagao do curriculo minimo em 1987, com a criacao das matérias de
Desenvolvimento de Projeto, as propostas pedagdgicas que permearam a configura-
¢ao dos curriculos plenos dos cursos de graduagao em Design brasileiros posicionaram
as disciplinas de projeto em primeiro plano, configurando-as como disciplinas eixo, nas
quais o aluno aplicaria o conhecimento que adquiria nas demais disciplinas da grade
curricular.

A tarefa de construir as conexdes entre contetdos e afinar as relacoes, permi-
tindo a consolidacao dessa disciplina como agregadora e capaz de consolidar os co-
nhecimentos e experiéncias dos alunos na pratica de configurar objetos ou sistemas de
informacao, mostrou-se intricada na época, e ainda hoje apresenta-se como altamente
complexa.

Desde entao, nas diversas propostas curriculares, esse tem sido um desafio,
uma vez que é preciso driblar as dificuldades advindas da lacuna gerada pelo tempo
desacelerado de maturagao de um curriculo e a aceleracao continua e cada vez mais
progressiva das necessidades culturais de uma sociedade. Essa diferenca de ritmo pode
ser metaforicamente comparada ao rompimento da barreira do som, fenémeno cau-
sado pela capacidade de um aviao de voar mais rapido do que o som que ele produz,
rompendo assim a barreira sénica. Como no aviao, as transformacodes culturais em-
purram as pequenas ondas geradas pela adaptacao dos curriculos aos meios sociais,
provocando um “estampido” nesta ultrapassagem. O periodo de 1987 a 1997 — tempo
decorrido entre a aprovacao do Curriculo Minimo para cursos de Design e o inicio de
implantacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para Bacharelados em Design — foi
acometido por inimeros “estampidos”, em decorréncia da forma como as Instituicoes
de Ensino Superior — IES, conseguiam lidar com a maturagao de seus curriculos e as
necessidades culturais da sociedade, bem como com o processo de conducao de suas
propostas de criacdo de novos curriculos plenos.

Como resposta a essa necessidade de revisao, a PUC-Rio, fundamentada por
essas Diretrizes?, implantou em 2007 um novo curriculo pleno, que trouxe mudancas
significativas ao ensino de Design. Considerado um curriculo inovador, sua estrutura
reforca a ideia da disciplina de projeto como espinha dorsal, mas apresenta mudancas
significativas no modus operandi dessa disciplina, tendo por base a presenca de médulos
de projeto distribuidos ao longo de todo o curso, além do aumento significativo de
carga horaria/créditos.

Uma importante caracteristica atribuida a essa nova estrutura é a composicao

das turmas de primeiro a sexto periodo, que sao cursadas pelos alunos sem separagao

2 E recomendada a leitura de COUTO, Rita Maria de Souza. Escritos sobre Ensino de Design no Brasil. Rio
de Janeiro: Rio Book’s, 2008, 96p.
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em funcgao da opcao por uma das quatro habilitagdes oferecidas — Comunicagao Visual,
Projeto de Produto, Moda e Midias Digitais. Para essas turmas, as aulas sao ministradas
por uma dupla de professores de habilitagoes diferentes, responsaveis pela conducao
da metodologia de projeto, além de professores responsaveis por ministrar contetdos
complementares. Somente nos dois ultimos médulos da disciplina de projeto é que o
aluno cursa disciplinas especificas da habilitacao de sua escolha.

Durante o periodo compreendido entre o oferecimento do primeiro curso que
deu inicio ao Departamento de Artes em 1973 (nome original na época de sua cria-
cao) e o curriculo de 2007, muitas agées também inovadoras foram realizadas com
vistas a proporcionar uma formacao diferenciada ao aluno de Design da PUC-Rio.
Uma delas, talvez a mais importante e que trouxe uma personalidade especifica a esse
curso foi a énfase no desenvolvimento de projetos para questdes relacionadas a gru-
pos sociais reais. Considerada como um enfoque metodolégico para o ensino dessa
disciplina (COUTO, 1991), essa proposta efetivou-se nos médulos basicos de projeto,
por considerar que as propostas pedagdgicas em exercicio em outras instituicoes nao
contemplavam, na época, a realidade social e produtiva do pais e consequentemente
nao atendiam as muitas necessidades dos sujeitos para quem esses objetos estavam
sendo projetados.

Nascido no ambito do Departamento de Letras, a partir de um nucleo de disci-
plinas tedricas de Arte, Manifestacoes Artisticas e Histéria da Arte, oferecidas como
eletivas na complementacao da formacao basica dos alunos dos diversos Departamen-
tos do Centro de Teologia e Ciéncias Humanas, o Departamento de Artes & Design
da PUC-Rio adotou desde sua criacdo uma perspectiva baseada no respeito aos va-
lores humanos, visando ao beneficio da sociedade, o que marca o curso de Design
que oferece. Em 1973, apdés uma avaliacao da capacidade instalada dos laboratérios e
oficinas disponiveis e das disciplinas oferecidas pelos diversos cursos dos trés centros
da PUC-Rio, Centro de Teologia e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Sociais e
Centro Tecnolégico e Cientifico, identificou-se a viabilidade de oferecer os Cursos de
Desenho Industrial, de Comunicacao Visual e de Licenciatura em Educagao Artistica.
Para esse fim, criou-se uma Coordenacao de Artes no ambito do Departamento de
Letras. (OLIVEIRA, 2001; p.21)

Segundo Oliveira (2001), apds quatro anos, com resultados significativos alcan-
cados na graduacao, a PUC-Rio, através da Resolucao de 31 de julho de 1978, oficia-
lizou a criagao da unidade constitutiva do Departamento de Artes. Em 1988, o curso
de Licenciatura em Educagao Artistica foi descontinuado e os outros dois cursos foram
fundidos dando origem ao curso de Desenho Industrial, composto por duas habilita-
¢oes — Comunicacao Visual e Projeto de Produto —, atendendo assim a recomendacoes
expressas no Curriculo Minimo.

A convivéncia de 12 anos com o Departamento de Letras deixou marcas na
proposta pedagégica do curso de Desenho Industrial: o Departamento manteve a de-

nominacao “Artes” até 1999, quando, para se coadunar as recomendacdes expressas
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em varios féruns da area e nas Novas Diretrizes Curriculares Nacionais de substituir a
designacao “Desenho Industrial” por “Design”, adotou o nome de Departamento de
Artes & Design. (OLIVEIRA, 2001; p.21)

Em 1981, o professor José Luiz Mendes Ripper, ao assumir a direcao do De-
partamento, recebeu a solicitacao para que fossem definidas as diretrizes do curso de
Design e convocou a professora Ana Branco, designer formada pela PUC-Rio, para
ajuda-lo na tarefa.

Apo6s um levantamento das propostas dos demais cursos do pais, os professores
acima citados identificaram singularidades no curso de Design da PUC-Rio. O resul-
tado desse estudo gerou um conjunto de recomendacdes que mais adiante se torna-
ram diretrizes incorporadas a uma nova proposta curricular. Nelas, considerava-se o
contexto brasileiro e promovia-se uma mudanca de foco, com énfase no processo de
desenvolvimento de projeto no lugar da producao de objetos.

Os principios norteadores, fruto dessa reflexao, foram apresentados no 3° Con-

gresso da Associacao Latino-Americana de Desenho Industrial, em novembro de 1984.

[...] visamos enfatizar muito mais o processo de fazer do que o produto, evitando as
praticas de pura e simples repeticao impostas por um universo saturado de produtos ja
dados. Desse modo, acaba-se por descobrir uma tematica nativa, isto €, as exigéncias
de uma realidade muito mais préxima cujos desejos e necessidades implicam nao ape-
nas em solucdes novas, mas em solucoes ajustadas a realidade. Com isso objetiva-se
integrar o aluno no meio universitario sem fazer do saber técnico e do saber tedrico
uma doutrina, mas algo que ele incorpore a sua formagao, adequando-se a realidade
do contexto cultural e socioeconémico em que atuara [...] A nocdo de tematica nativa
remete a construcao de uma identidade prépria que caracterizara o nosso design, nao
s6 diferenciando-o dos demais por sua complexidade cultural, como integrando-o num
universo transcultural. (RIPPER apud OLIVEIRA, 2001; p.22)

A proposta gerou uma mudanca de carga horaria para a disciplina de projeto,
reforcando a ideia de disciplina eixo, e a necessidade de articulacao de diferentes sabe-
res, assumindo assim sua natureza interdisciplinar. Essa caracteristica tornou-se forte
e vemos essas origens refletidas no curriculo pleno do curso da PUC-Rio, implantado
em 2007.

Durante a trajetéria do curriculo, de 1988 e 2007, algumas configuracoes di-
ferentes foram experimentadas na disciplina de projeto, mas sempre privilegiando o
processo de fazer, a natureza interdisciplinar, o sujeito com quem se projeta e seu con-
texto. Projeto Integrado e o Design Social, enfoques metodolégicos de ensino surgidos
no inicio dos anos 80, por exemplo, sdo duas propostas pedagdgicas complementares
nas quais percebemos o resultado do estudo dos professores Ripper e Ana Branco.

No Projeto Integrado, o aluno escolhia o professor e nao a disciplina de projeto.
Dessa forma, a turma era composta por alunos de diversos periodos, podendo haver
alunos calouros e alunos de Ultimo periodo projetando juntos, ou seja, com niveis de
informacao distintos. O professor era responsavel por um grupo heterogéneo de alu-
nos. Nessa concepcao, a ideia era que o processo projetual gerasse indagacoes e de-
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mandas de conhecimento que seriam respondidas pelas disciplinas tedricas e técnicas
do curso. (OLIVEIRA, 2001)

O Design Social foi implantado ainda nos anos 70, nas disciplinas de Projeto
Integrado. Esse enfoque metodoldgico consistia em colocar alunos em contato com
problemas reais, contando com o usuario nas discussoes ao longo do desenvolvimento
do projeto, valorizando o processo projetual do aluno e a construcao do conhecimen-
to durante esse processo. (COUTO apud OLIVEIRA, 2001).

No curriculo, implantado em 1998 e estendido até 2007, a experiéncia do Proje-
to Integrado foi descontinuada. Nessa nova proposta curricular, o aluno percorria seis
moddulos de projeto de forma sequenciada, sendo os dois primeiros médulos orienta-
dos pelo Design Social, com turmas compostas por alunos das duas habilitacoes dis-
poniveis (Comunicagao Visual e Projeto de Produto). Nos demais médulos, os alunos
desenvolviam projetos na habilitacao de sua escolha, sendo que no Projeto Conclusao,
altima disciplina do curso, ele tinha opcao de realizar novamente um trabalho sob a
perspectiva do Design Social.

Essas experiéncias — aliadas as discussoes sobre o papel do designer em forma-
cao, a necessidade de flexibilizacao nos curriculos para permitir uma constante manu-
tencao e atualizagao dos contetidos de forma a acompanhar o desenvolvimento da so-
ciedade, configurando assim uma proposta pedagégica viva, bem como a preconizagao
das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para cursos de Bacharelado em Design
— marcaram a elaboracao de uma nova proposta curricular cujos estudos tiveram inicio
nos anos 2000 e cuja implantacao se deu a partir do primeiro semestre letivo de 2007,
com seus primeiros concluintes no segundo semestre de 2010.

Para um melhor entendimento do novo curriculo e consequentemente do cam-
po da pesquisa, os topicos a seguir apresentam a estrutura do curso com énfase nas
disciplinas de projeto e destacam a disciplina DSG 1002 — Projeto Planejamento, obje-
to de estudo desta tese. Esta primeira apresentacao tem como objetivo documentar
as principais diretrizes de sua metodologia. Um aprofundamento a luz do referencial
tedrico, com descricao de suas dinamicas e praticas pedagdgicas, é apresentado no
capitulo que trata do estudo de caso.

Disciplina de projeto do curso de Design na PUC-Rio: eixo do programa.

O curriculo de 2007 reforca e consolida o entendimento da disciplina de projeto
como eixo central do curriculo. Neste tépico, serao apresentados os pontos importan-
tes referentes aos médulos de projeto no que tange a reforma curricular, permitindo
assim um entendimento da base conceitual e das estruturas desses médulos.

O curriculo é composto por oito médulos de projeto, com énfases diferentes,

divididos em trés ciclos da seguinte forma:
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MODULOS BASICOS MODULOS AVANCADOS MODULOS ESPECIFICOS
Projeto - Contexto e Conceito | Projeto - Estratégia e Gestao Projeto Especifico
Projeto - Planejamento Projeto - Producao e Distribuicao Projeto Final

Projeto - Desenvolvimento Projeto - Usos e Impactos Sécioambientais

Figura 4 — Divisao dos médulos de projeto por énfase e ciclo. (Fonte: a autora, 2013)

Na proposta de reformulagiao e na fase inicial de implantagao, os médulos do
Ciclo Basico eram oferecidos sem pré-requisitos. Portanto, o aluno ingressava no pri-
meiro moédulo, Projeto — Contexto e Conceito, e depois podia optar por Projeto —
Planejamento ou Projeto — Desenvolvimento, que eram cursados na ordem de sua
preferéncia. Ao longo dos dois primeiros anos de implantacao, verificou-se que a nao
sequencialidade dos trés médulos basicos trazia impactos no entendimento dos funda-
mentos projetuais, além de alguns empecilhos operacionais. Decidiu-se, entao, forcar
a sequencialidade nessa fase inicial do curriculo, permanecendo a liberdade de escolha
para os trés médulos do Ciclo Avancado. Nos médulos especificos, nas duas ultimas
disciplinas de projeto do curso, a ordem é naturalmente sequenciada, pois ha a neces-
sidade do projeto final ser cursado como ultima disciplina.

llustro nas figuras a seguir o fluxo e a sequéncia dos médulos, representando os
dois momentos da espinha dorsal do curso, considerando a mudanca relatada acima:
estrutura inicial nao sequenciada e a estrutura atual com a sequéncia fixa dos médulos

do ciclo basico.

Estratégia e gestao

Producao e distribuicao

Uso e impactos sdcio-ambientais
Contexto e conceito

Planejamento

Desenvolvimento MODULOS ESPECIFICOS
DA HABILITACAO
Projeto especifico
Projeto final

B

7

/

TRONCO COMUM  HABILITACAO

PROGRAMA DE PROJETOS - Curriculo 2007 - v.1
PUC-Rio

Figura 5 — Estrutura dos médulos de projeto na proposta inicial. Ciclos basico e avancado com
propostas de cumprimento nao sequencial. (Fonte: a autora, 2013)
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Estratégia e gestao
Producao e distribuicao
Uso e impactos socio-ambientais

Contexto e conceito
Planejamento

Desenvolvimento
A Projeto especifico

Projeto final

Y
Y

> > >
> > >

TRONCO COMUM HABILITACAO

PROGRAMA DE PROJETOS - Curriculo 2007 - v.2
PUC-Rio

Figura 6 — Estrutura dos médulos de projeto reformulada e em uso. Ciclo basico com proposta
sequencial e ciclo avancado com propostas niao sequenciadas. (Fonte: a autora, 2013)

Vale aqui destacar e apresentar duas caracteristicas do programa de projetos im-
plantado na reforma curricular, que sao extraidas da experiéncia anterior com o Pro-
jeto Integrado e o Design Social. A primeira é o resgate da convivéncia entre alunos de
periodos diferentes do curso e a segunda é a retomada da convivéncia entre alunos de
habilitacoes diferentes. Entao, como isso se da? Para uma melhor compreensao dessa
estrutura, apresento primeiro a estrutura geral dos médulos para depois apresentar as

énfases de cada um e, por ultimo, o que caracteriza um maédulo de projeto.

Como sao organizados os moédulos de projeto?

O curriculo possui oito médulos de projeto; trés no ciclo basico; trés no ciclo
avancado; e dois no ciclo especifico (figura 6). Na periodizacao do curso, o Departa-
mento de Artes & Design sugere aos alunos que cursem um médulo por semestre, o
que permite que o curso seja cumprido em quatro anos.

Do primeiro ao sexto médulo de projeto, os alunos cursam um tronco comum.
Essa denominacao é devida ao fato de os alunos se matricularem nas disciplinas de pro-
jeto sem distincao de habilitagao, ou seja, em cada sala de projeto nos Ciclos Basico e
Avancado ha alunos das quatro habilitacbes oferecidas, cursando a disciplina na mesma
pauta. A Unica excecao é para o médulo Projeto Desenvolvimento, correspondente a
terceira disciplina de projeto do curriculo, que desde o ano de 2012 passou a bloquear,
na primeira fase de matricula, as vagas da disciplina para as habilitacdes corresponden-
tes aos professores de pauta. Essa decisao foi tomada com o intuito de permitir uma

aproximagao com as questoes técnicas especificas de cada habilitagao, uma vez que
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esse médulo tem como énfase Desenvolvimento.

Nos dois ultimos médulos de projeto do curso, os alunos cursam a disciplina na
habilitacao inscrita na matricula, desenvolvendo entao necessariamente projetos na
sua area. Vale ressaltar que o fato de os alunos trabalharem em conjunto, independen-
temente da habilitacao nos Ciclos Basico e Avancado — uma vez que eles podem se
inscrever na pauta de um professor diferente da sua habilitacao — ndo é empecilho para
eles desenvolverem projetos afeitos tematicamente a sua habilitacao.

O que temos percebido ao longo da implantagao do curriculo em questao é que
esse movimento € organico, o que faz com que a metodologia e o tema de projeto es-
colhido para trabalhar direcionem a escolha do aluno, permitindo que esse desenvolva
um projeto especifico da sua area ou forme duplas (ou grupos) com alunos de outras
areas. Em se assim fazendo, possibilita-se o desenvolvimento de projetos hibridos, ou
seja, que agregam conteldos e solucoes relacionadas a mais de uma habilitagao. Dessa
forma, o aluno de Midias Digitais pode estar em um mesmo projeto com alunos de
Comunicacao Visual e Projeto de Produto, desenvolvendo, por exemplo, uma mesa
interativa. Essa experiéncia, proporciona que cada aluno possa aplicar no desenvolvi-
mento de projeto os conhecimentos especificos adquiridos nas disciplinas da grade da
sua habilitacao, o que fomenta a natureza interdisciplinar do Design e o exercicio de
projetar em equipe, comum na pratica profissional do designer.

No que diz respeito a sequencialidade dos médulos, o Ciclo Basico é cursado
na seguinte ordem: Projeto Contexto e Conceito, Projeto Planejamento e Projeto
Desenvolvimento. Ao fim deste ciclo, espera-se que o aluno tenha vivenciado os fun-
damentos da pratica projetual para que esses contetudos possam ser aprofundados no
Ciclo Avancado. Em relagao ao segundo ciclo, o aluno pode optar, ao fazer a matricula,
pela ordem que desejar, nao existindo entao uma sequéncia definida para as disciplinas
Projeto Estratégia e Gestao, Projeto Producao e Distribuicao e Projeto Usos e Impac-
tos Socioambientais.

O fato de nao existir uma ordem definida para os médulos de projeto do Ciclo
Avancado permite que as turmas abriguem alunos que se encontram em diferentes
momentos do curso, o que promove um intercambio de experiéncias e vivéncias. A
nao sequencialidade nos médulos avangcados também proporciona uma complementa-
cao de conhecimentos advindos das énfases de cada médulo de projeto, o que fortale-
ce o processo projetual dos alunos e dos grupos de trabalho.

Essa diferenca de conhecimento dos alunos em funcao da variagao na periodiza-
cao proporciona encontros e exercicios de inter-relacao particulares, o que permite
que aqueles com maior experiéncia acumulada exercitem o ensino de uma questao ja
apreendida, verificando seu real dominio, enquanto o aluno com menor experiéncia
acumulada pode, ao desconhecer a questao, questionar seu colega fazendo-o exercitar
seu pensamento. Por meio dessa troca, ambos adquirem conhecimento. Entendo que
o eixo tracado pelos médulos de projeto, com uma grande parte do percurso destinado
ao tronco comum, enriquece a pratica pedagdgica, possibilita o desenvolvimento de
projetos hibridos e afirma efetivamente no ensino a natureza interdisciplinar do Design.
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O que sao as énfases dos médulos de projeto?

Os moédulos de projeto possuem a carga horaria de dez horas semanais, totali-
zando 150 horas no semestre. Do total de horas semanais, 40% é ministrado por pro-
fessores de pauta, que cuidam da metodologia e 60% sao divididos entre os contetidos
complementares. A dinamica dessa divisao e a organizacao das turmas sao apresenta-
das detalhadamente no tépico seguinte.

Cada modulo esta estruturado a partir de uma énfase que esta refletida na meto-
dologia da disciplina. Dessa forma, o aluno vivencia, ao longo do ciclo basico e do ciclo
avancado, seis metodologias projetuais distintas. As énfases do ciclo basico apresentam
os fundamentos do processo projetual, permitindo que, ao ingressar no ciclo avanga-
do, o aluno aprofunde e amplie seu processo no desenvolvimento de projeto com as
metodologias a que ele sera exposto. Espera-se que nos médulos especificos os alunos
definam qual metodologia é mais apropriada para a proposta a ser desenvolvida, o que
se permite que se coloque em pratica todo arcabouco acumulado ao longo do curso.

Para uma melhor compreensao, a partir da mesma estrutura visual ja apresenta-
da no tépico anterior, os médulos de projeto sao destacados pelas énfases, o cédigo da
disciplina e o fluxo de possibilidades de matricula que o aluno tem disponivel. Acompa-
nhando as setas de fluxo indicadas no diagrama, podemos visualizar quais disciplinas de

projeto exigem pré-requisito.

ESTRATEGIA E GESTAO PROJETO FINAL
DSG1004 DSG1032 COMUNICACAO VISUAL

DSG1042 MiDIAS DIGITAIS
DSG1052 MODA

DSG1062 PRODUTO

PRODUCAO E DISTRIBUICAO
DSG1005

PROJETO DE DESIGN
DSG1031 COMUNICACAO VISUAL
DSG1041 MiDIAS DIGITAIS

DESENVOLVIMENTO DSG1051 MODA
DSG1003 DSG1061 PRODUTO

USOS E IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS
DSG1006

I AvANcADO ESPECIFICO
TRONCO COMUM HABILITACAO

PUC-Rio /// PROGRAMA DE PROJETOS - Curriculo 2007

Figura 7 — Médulos de projeto com énfases e codigo da disciplina destacados. (Fonte: a autora,
2013)

E importante destacar que existe uma diferenca a respeito da estrutura dos moé-
dulos de Projeto Final nas quatro habilitacdes. Em Comunicagao Visual, esta etapa é
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composta de duas disciplinas, sendo a primeira chamada de Anteprojeto (DSG1030)
e a segunda de Projeto Final em Comunicacao Visual (DSG1032), conforme pode ser

verificado na figura abaixo.

ANTEPROJETO

COMUNICACAO VISUAL
DSG1030

PROJETO DE DESIGN PROJETO FINAL
DSG1031 COMUNICACAO VISUAL DSG1032 COMUNICACAO VISUAL

ESPECIFICO

HABILITACAO
PUC-Rio /// COMUNICA(;AO VISUAL - Curriculo 2007

Figura 8 — Ciclo especifico em Comunicacao Visual. (Fonte: a autora, 2013)

A disciplina de Anteprojeto apresenta a carga horaria de duas horas semanais
e esta prevista para o sétimo periodo, na periodizacao sugerida pelo Departamento
de Artes & Design. Dessa forma, o aluno de Comunicagao Visual que completa o ci-
clo avancado pode cursar Projeto de Design em CV e Anteprojeto de CV ao mesmo
tempo. Temos percebido, porém, que, ao longo dos ultimos semestres, alguns alunos
estao preferindo fazer a disciplina de Anteprojeto apés terem cursado o médulo Pro-
jeto em Design em CV, deixando assim as duas disciplinas que sao responsaveis pelo
desenvolvimento do Projeto Final para os dois semestres finais do curso.

Na habilitacdo de Moda, o aluno faz o Projeto Final em um semestre e, nas
habilitacdes de Midias Digitais e Projeto de Produto, o médulo Projeto de Design —
sétimo médulo da grade — tem a mesma finalidade que a disciplina de Anteprojeto em
Comunicacao Visual, porém com a carga horaria de 10 horas semanais. Sendo assim,
os alunos de Comunicacao Visual e Moda realizam oito projetos ao longo do curso e
os alunos de Midias Digitais e Projeto de Produto realizam sete.

Pode-se considerar que a principal mudanca que teve lugar na reformulacao do
curriculo esta relacionada a algumas disciplinas de contetdos diversos que foram incor-
poradas a disciplina de projeto, o que criou o conceito de conteidos complementares.
Esses contetidos sao ministrados por professores distintos dos professores de pauta.
Em funcao dessa mudanga, a disciplina de projeto deixou de ter quatro créditos, ou
seja, quatro horas semanais, para totalizar dez créditos, com dez horas semanais. Essa
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proposta de disciplina aglutinou os contetidos complementares, oriundos das disci-
plinas extintas, o que permitiu que cada disciplina de projeto recebesse uma énfase,
criando uma metodologia que congrega conteudos, posturas e fazeres.

A escolha dos tépicos ou conteidos complementares e o programa determina-
do para cada um é o que caracteriza a énfase de cada médulo de projeto. Para cada
ciclo (Basico, Avancado e Especifico), foram selecionadas e agrupadas categorias de
conteudo e atribuidas para cada uma delas uma determinada quantidade de horas/aula.
Como a presente tese trata da disciplina Projeto Planejamento, segunda disciplina de
projeto da grade, utilizo-me da tabela que congrega os contetdos basicos e a respecti-

va distribuicao de carga horaria para ilustrar como as énfases sao determinadas.

CONTEXTO E
PROJETO HELEET PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO
Planejamento e Desenvolvimento 45 45 45
TOPICOS COMPLEMENTARES
Metodologia Projetual 10 10 10
PESQUISA DE CAMPO - VISAO ANTROPOLOGICA
Observacao participante - observacao 12
Técnicas de pesquisa qualitativa - investigacao 12
A escrita etnogréfica - registro 12
REPRESENTACAO
Desenho de observacao 10 10
Colagem 8
Desenho técnico 15
CRIACAQ E EXPRESSAQ
Desenho de concepcao 15 10
Plastica 15
Técnicas de criatividade 8
LABORATORIOS
Imagem 10
Grafica 10
Volume 10
Computacao grafica 10
Percepcao 8
Materiais flexiveis 10
OFICINA DE TEXTO 15 15 15
Anatomia 10
ERGONOMIA 20
Processos de fabricacao 10
QUESTOES SOCIAIS 5
Questdes ambientais 5
TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS 5
‘ Total horas por semestre ‘ 150 ‘ 150 ‘ 150

Figura 9 — Tabela com a distribuicao dos contetdos basicos e carga horaria respectiva para os
médulos de projeto do ciclo basico. (fonte: DAD, 2007; p.15)

Analisando a tabela acima, podemos verificar que existe uma intencao de inte-
gracao de conteldos e continuidade dos mesmos entre os médulos. Alguns topicos sao
recorrentes nos trés moédulos, permitindo aprofundamento e consolidacao, enquan-
to outros contelidos sugerem uma sequéncia, proporcionando um encadeamento de
competéncias. Na implantagao do curriculo, verificou-se que essa distribuicao de carga

horaria entre os tépicos complementares nao deveria ser engessada e a flexibilidade
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deveria ser prezada, sempre levando em conta a relagcao entre os médulos e o extre-
mo cuidado para nao haver repeticao de contetido.

Para que a avaliacao pudesse ser feita com frequéncia, considerando a coorde-
nagao entre os programas de conteldo e geréncia do trabalho dos professores, foi
previsto na reforma curricular o cargo de supervisor de projeto, pessoa responsavel
pela organizacao semestral do médulo que supervisiona. Para que esse trabalho possa
estar integrado e consiga responder as necessidades identificadas a cada semestre, sao
realizadas reunides entre os supervisores e reunides periédicas com a coordenacao
e direcao do curso. A diretriz que guia esse trabalho de supervisao é a necessidade
de entendimento por parte do aluno das diferentes metodologias vivenciadas, seus
propésitos e o encadeamento entre os médulos de projeto cursados. Qualquer ajuste
proposto deve estar alinhado com as categorias de conteido e com a énfase do médu-
lo, permitindo uma distribuicao de habilidades e competéncias a serem conquistadas
ao longo do curso.

O presente capitulo foi iniciado com a apresentacao dos médulos de projeto,
suas divisoes e caracteristicas. Passo entao, a seguir, a tratar da operacionalizacao dos

referidos médulos em sala de aula.

Como estao estruturadas as aulas de projeto?

A apresentacao da estrutura basica de cada médulo de projeto permitira que o
leitor adquira o conhecimento global das aulas. Entretanto, como recurso metodolé-
gico, sempre que houver necessidade de uma informacao mais especifica, usarei a dis-
ciplina Projeto Planejamento, objeto de estudo desta tese, como exemplo ilustrativo®.

Como dito anteriormente, os médulos de projeto tém duracao de um semestre
letivo, com o total de |50 horas/aula divididas por 10 horas semanais. A cada semana
os alunos frequentam duas vezes a aula de projeto, sendo um dia com trés tempos de
2 horas/aula e outro dia com dois tempos de 2 hora/aula, totalizando 6 horas/aula e 4
horas/aula respectivamente. Os professores de pauta sdo responsaveis pelos tépicos
Planejamento e Desenvolvimento, e Metodologia Projetual (vide divisao dos tépicos
apresentados na figura 9) e fazem o acompanhamento do processo de desenvolvimen-
to de projeto dos alunos em 4 horas/aula divididas em dois encontros semanais (figura
[0). As demais horas sao ministradas pelos professores dos tépicos complementares,
que poderao acumular mais de um contetdo, ou também um conteldo pode ser tra-
balhado por mais de um professor em aspectos diferentes. Este ultimo recurso é usado
quando um determinado contetido apresenta mais de uma abordagem ou quando a

carga horaria impede que seja ministrada por um unico professor.

3 O entendimento detalhado da mesma, sua dindmica e pedagogias, sdo apresentadas no capitulo 4 que
apresenta o estudo de caso
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PUC-Rio /// MODULOS DE PROJETO -> CONFIGURACAO TURMAS E DIVISAO DE CARGA HORARIA

Figura 10 — Sintese visual demonstrando a configuracdo das turmas e exemplo de divisao de
carga horaria semanal considerando o médulo DSG 1002 — Projeto Planejamento. (Fonte: a
autora, 2013)

Podem ser oferecidas até oito turmas com nimero maximo de 20 alunos por se-
mestre, o que possibilita a matricula de até 160 alunos por médulo. O nimero de vagas
é previsto considerando o nimero de alunos aptos a se matricular em cada médulo de
projeto. Como a PUC-Rio adota sistema de créditos, ha uma variacdo no nimero de
matriculas em funcao das escolhas feitas pelos alunos, além do numero de reprovagoes
que impedem a matricula em um maédulo de projeto que exige pré-requisito. As oito
turmas oferecidas sdo agrupadas duas-a-duas, configurando na pratica, quatro turmas
de até 40 alunos. A escolha dos professores de pauta é feita levando em consideragao
o perfil do professor e a habilitacao que ele representa. Para cada médulo é sugerido
que haja pelo menos um representante de cada habilitacao, o que permite o desenvol-
vimento de projetos nas quatro habilitacoes oferecidas no curso.

As aulas podem assumir diferentes formatos, sempre privilegiando o desenvol-
vimento da metodologia projetual e a integracao dos diferentes tépicos. Segundo o

documento da Reforma Curricular:

As Atividades Projetuais serao desenvolvidas basicamente de acordo com os seguintes
modelos, sem prejuizos de outros:

aula expositiva individual ou com mais de um professor;

aula de orientacao individual ou conjunta com mais de um professor;

aula mista de orientacdo e exposicao com um ou mais professores;

aulas de bancas intermediarias e finais com a presenca de um ou mais de um professor;
consultoria de especialistas, etc.

(DAD, 2007; p.14)
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No decorrer da implantacdo do curriculo, os supervisores de projeto identifi-
caram a proximidade de determinadas dinamicas com a especificidade dos contetidos
programados e essas relacdes proporcionaram a criacao de oficinas e atividades em
grupo. Algumas dessas dinamicas promovem o cruzamento entre os contetdos e for-
talecem o trabalho integrado entre os professores.

Ao longo desses anos, as constantes avaliacoes feitas a partir da pratica nas aulas
de projeto, contribuiram para a adaptacao e o refinamento dos conteldos e para a
criagao de novas atividades. Ha inimeras dinamicas ja realizadas que flexibilizaram a
proposta pedagégica do curriculo, mas que infelizmente transcendem os limites desta
tese. A discussao sobre a pratica pedagogica relacionada ao médulo Projeto Planeja-
mento, objeto de estudo desta tese e tema do capitulo que se segue, proporcionara
o entendimento da natureza das atividades acima mencionadas, apresentando-se in-
formacoes especificas, dinamicas e aspectos pedagoégicos que compdem o trabalho

pedagégico das disciplinas de projeto.
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3
Trabalho pedagogico por projeto

Defendo a ideia de que a educacado se da no relacionamento entre as pessoas.
Ser educador ¢é participar das experiéncias de um individuo ou grupo de pessoas, das
reflexes que espelham seu processo de pensamento; nao é subir em um tablado, ou
estar atras de um pulpito para dizer o que muitas vezes ja sabemos. Ser educador é
oferecer a sua experiéncia, mas também saber escutar, estar aberto ao outro, trocar
e se relacionar.

As disciplinas de projeto do curso de graduagao em Design da PUC-Rio, curricu-
lo implantado em 2007, sao um grande exercicio nesse sentido. Como professores de
projeto, dividimos a sala de aula com os alunos e outros educadores, que apresentam
expertises, formacodes e origens diferentes. Dividimos nao sé as nossas experiéncias,
como também o territério da sala de aula. Nosso trabalho tem dinamica grupal de
natureza colaborativa. Nao é sé o campo do Design que nos une, mas o desejo de
compartilhar o que vivenciamos.

Para tratar das questdes observadas no campo, decidi-me por uma abordagem
pedagdgica na qual o sujeito esta em primeiro plano. Minha proposta é entender como
esse individuo se relaciona no processo de aprendizagem, como ele processa e ex-
pressa seu pensamento € cComo se comporta, para que entao eu possa contribuir com
as praticas pedagdgicas na disciplina Projeto Planejamento. Nao podemos deixar de
considerar que o aluno inscrito em uma disciplina de segundo periodo tem em média
I8 anos e que ainda esta passando pelo processo de construcao de identidade.

Nessa busca, deparei-me com a obra de Mamede-Neves (2012/2011) e nela
busquei os estudos que congregam os conceitos da Psicologia e da Psicopedagogia,
os quais que me ajudaram a entender o aluno. A autora tem larga experiéncia em
praticas pedagogicas estruturadas no desenvolvimento de projeto, nas quais o adoles-
cente, ao desenvolver um tema proposto por ele e negociado com o psicopedagogo,
é conduzido para uma elaboragcao mental, desenvolvendo suas estruturas psiquicas e
concretizando, ao final, um objeto fisico resultado do projeto proposto por ele, tal qual
o objeto de projeto em design. Esse trabalho tem muitas intersecées com o que pro-
ponho para uma estrutura pedagdgica para o ensino de projeto em Design, nao sé pelo
processo de desenvolvimento de projeto, as fases que sao percorridas, como também
pela abordagem focada no sujeito e seu processo de aprendizagem.

Uma importante contribuicdo ao entendimento do funcionamento de grupos e a
sua operacionalidade encontrei no trabalho de Pichon-Riviere (2009) e Bleger (1980),
que dao suporte tedrico as observacoes a respeito da aula de projeto, da forma como
esta estruturada no curriculo em questao. Para a compreensao do que se passa has
dinamicas do dia-a-dia quando, através das colocagoes e procedimentos dos alunos,
apreende-se como ele esta apreendendo, busquei os aportes tedricos da Psicologia da
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Gestalt e o conceito da Aprendizagem pela Resolucao de Problemas, dialogando com
Polya, Wertheimer e Lewin.

Em verdade, essa trama conceitual se operacionaliza na Matriz Instrumental de
Trabalho Didatico com Projeto de Mamede-Neves, trabalho da autora que articula a
teoria com a pratica, buscando uma efetiva praxis. Por isso, serviu de alicerce para a
discussao dos procedimentos pedagégicos da disciplina DSG1002 — Projeto Planeja-
mento. Avancando para além da proposta de Mamede-Neves, proponho a construcao
homologa de uma matriz que clarifica e sustenta o médulo de projeto apresentado no
préximo capitulo.

Para a apresentacao da matriz referente ao médulo de projeto em andlise na
tese, trago também, ao longo da apresentacao do estudo de caso, sua estrutura e
dinamicas adotadas, o trabalho de Cross e Schon. Esses autores farao a ponte com o
pensamento sistémico e com o ensino de projeto no Design.

Devo acrescentar que, este conjunto de concepcdes, aparentemente distintas,
tém um abstrato comum: todas sao estruturalistas, construtivistas, considerando que

o todo é diferente das partes que o compoem.

O sujeito e o lugar da aprendizagem

Em 22 de agosto de 2012, no TEDx Jardim Botanico, um evento independente
licenciado pelo TED — organizagao sem fins lucrativos cujo espirito € promover ideias
que merecem ser espalhadas — Claudio Tebas, Palhagco do grupo Jogando no quintal de
Sao Paulo, nos conta que trabalha com as pessoas e que se relaciona profundamente
com elas. Ele trabalha com aquelas que atravessam a Avenida Paulista, ou com as que
estao no saguao do shopping ou com a mae que caminha com seu filho pelas vielas da

comunidade. E o que ele faz com elas? Ele brinca.

Eu brinco porque eu acredito que essa brincadeira, sobretudo essa brincadeira que in-
terfere no fluxo do que a pessoa esta fazendo que surpreende a pessoa no meio do
caminho, eu acho que essa brincadeira, ela abre uma fresta na rotina. E, através dessa
fresta, a pessoa pode se olhar, pode encontrar coisas que ela viveu la atras, pode encon-
trar aquele palhaco que ela nasceu, e que nao tinha vergonha de brincar, nao tinha medo
do ridiculo, e acredito que o brincante, um com o outro, passam por uma experiéncia
rara de humanidade, é por isso que eu brinco. (TEDx Jardim Botanico; 2012)

Brincar com o Olimpio, a parte palhaco de Claudio, é reviver a experiéncia que
Winnicott (1975) apresenta sobre o viver criativo. A drea de experimentacao — terceira
area reivindicada pelo autor em seu estudo O Brincar e a Redlidade e ja apresentada na
introducao deste trabalho — nao pertence a realidade interna nem tampouco a realidade
externa; € um espaco simbdlico potencial que se constréi entre o bebé e a mae, em que
sao contrastados o mundo interno, relacionado a parceria psicossomatica e a realidade
concreta ou externa que possui suas proprias dimensoes e que pode ser estudada ob-
jetivamente, postulado com a finalidade de dar lugar ao brincar. (WINNICOTT, 1975)
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Segundo Winnicott (1975), ha uma evolugao direta dos fendbmenos transicionais,
aqueles que sao responsaveis pela primeira possessao nao-eu, para o brincar, do brin-
car para o brincar compartilhado e deste para experiéncias culturais. “E no brincar,
e talvez apenas no brincar, que a crianca ou adulto fruem sua liberdade de criacao.”
(WINNICOTT, 1975; p.79) A imagem de um territério livre para experimentagao é
a mesma que a do desenvolvimento de projeto em Design, posto que o objeto em
configuracao é resultado dessa experiéncia que articula as duas realidades (interna e
externa). Essa articulagcao é fruto de um processo de pensamento que nao somente
se constitui na sintonia das diferentes dimensoes do sujeito, como encontra estruturas
de operacao para fazer frente as situacoes dilematicas. O ato de projetar, configurar
objetos ou sistemas de comunicagao, com agoes diretas em nossa realidade externa,
como fazemos no campo do Design, é resultante de um processo de criagio interno,
correspondendo a uma elaboracao mental de antever, projetar uma ideia ou processo,
e é a partir dele que fazemos a transposicao dessas ideias ou fantasias para o mundo
fisico, transpondo o que acreditamos ser possivel e exequivel.

Todo ser humano nasce com diversas estruturas, com determinadas possibili-
dades de funcionamento, mas, para se constituam, elas dependerao do entorno, do
mundo exterior a este ser. “Podemos supor teoricamente que, ao nascer, ele ja traz
certa inscricao genética que se refere a uma pulsao primaria e é sobre essa pulsao que
vai construir seus desejos, projecoes do ‘mundo de fora’™”. (MAMEDE-NEVES, 1996;
p-1) Em um primeiro momento, seu mundo é constituido dos desejos e expectativas
frutos de seus pais e cuidadores. Nesse sentido, seu desejo €, antes de tudo, o desejo
do outro (PAIN, 2009). E sobre essas referéncias que o sujeito ir4 constituir seus dese-
jos, suas primeiras estruturas de operacao cognitiva, tendo como aprendizagem basica
O estar com o outro, no caso em questao, com aquele adulto que Ihe da o primeiro
chao social.

Com seu crescimento e ampliando o circulo de relacoes interpessoais, desen-
volve e aprimora as trocas sociais, as estruturas cognitivas e afetivas, processando e in-
trojetando suas experiéncias. “Sao, portanto, os impulsos interiores e as exigéncias do
contexto poderosos construtores da nossa identidade.” (MAMEDE-NEVES, 1996; p.1)

O sujeito cognoscente* é constituido pelo resultado da interacio entre as di-
mensoes racional, desiderativa e relacional. A dimensao racional é a parte cognitiva
da pessoa que fica condicionada a realidade objetiva permitindo o sujeito perceber,
organizar, discriminar, conceber e enunciar, e que muitas vezes é vista como sinénimo
de inteligéncia. (MAMEDE-NEVES,1996; p.l) A dimensao desiderativa é a subjetivi-
dade do nosso eu, constituintes das emocoes e afeto do ser humano. Por nao estar
amarrada as condicoes da realidade objetiva, essa dimensao possibilita flexibilidade ao
espaco psiquico; esta subordinada ao desejo primario e sem muitas amarras a realidade
objetiva, permitindo “dar asas a imaginacao”, transformando nossos desejos em cria-
¢oes, fazendo essa funcao subjetiva do nosso espaco psiquico basica para o processo
decisério. (MAMEDE-NEVES, 1996; p.2)

4 Conceito proposto por Almeida e Silva (2010) que nos permite entender o ser do conhecimento.
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No primeiro grupo de experiéncias ligadas a satisfacdo, quem comanda é o desejo, uma
forca psiquica que p6e a mente em movimento no sentido de encontrar aquilo que é
lembrado como muito bom. No segundo grupo de experiéncias ligadas a dor, quem
comanda é uma espécie de “desejo” negativo ou, como chamou Freud, repulsao, uma
forca que impulsiona o psiquismo a fugir de situacdes que provoquem dor ou angUstia,
a evitar as situacbes desagradaveis ou a tentar apagar as lembrancas dolorosas. E do
balanceamento suficientemente adequado entre essas duas forgas que o ser humano vai
melhor aproveitar as suas possibilidades. (MAMEDE-NEVES, 1996; p.3)

Todas as experiéncias vividas, desde o nascimento, considerando o contexto
social e o momento em que se vive, resultam na dimensao relacional. Nosso proces-
so de aprendizagem se da pelas relagdes e é resultado de experiéncias que fazemos
diretamente e indiretamente no mundo. Aprendemos nao sé da nossa relacio com
o mundo, mas também com as pessoas que nos cercam e com quem tivemos uma
relacao significativa — positiva ou negativa. “Essas pessoas vao ser os nossos modelos
significativos e terao um papel fundamental na construcao do nosso eu, da nossa iden-
tidade”. (MAMEDE-NEVES, 1996; p.3)

RACIONAL DESIDERATIVA
SER COGNOSCENTE
Figura I | — Sintese visual demonstrando a relagdo entre as dimensées racional, desiderativa e

relacional. (ALMEIDA E SILVA, 2010)

Concordo com Mamede-Neves quando advoga que a mente nao trabalha com
as dimensoes separadamente, nem de forma isolada. Tudo esta integrado, permitindo
que o ser humano pense e aja dentro do seu tempo, de seu entorno pessoal, forjando
desejos e, na medida do possivel, tornando-os realidade. (MAMEDE-NEVES, 1996;
p-3)

Dessa forma, nao podemos pensar no trabalho pedagégico sem considerar
como essas relagdes atuam e se integram, e permitem que o sujeito do conhecimento
emerija nesta integracao.

Os processos de criacao sao frutos dessas relacoes, e os objetos projetados por
nds sao resultado de aprendizado adquirido nas nossas experiéncias e nos modelos
oferecidos pelas pessoas que nos sao significativas, sejam elas mestres, artistas ou nao.

E isso que encontramos ao buscar o que é desconhecido para nés.
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Schon (2000) em seu livro Educando o Profissional Reflexivo compara o pro-
cesso de projeto percorrido pelos alunos ao paradoxo de Menon®, quando se sentem
como pessoas que estao a procura de algo que nao sabem reconhecer.

Ha um provérbio popular que diz, na sua simplicidade, que “Quando se procura
o que nao se sabe, quando se encontra, nio se o reconhece”. O processo de aprendi-
zagem segundo Schon (2000) tem carga dupla: deve aprender a executar o projeto e a
reconhecer a sua execucio competente. A medida que o aluno reconhece a performan-
ce da sua tarefa, reconhece também a performance competente e nessa relagao regula
sua busca, usando como referéncia as qualidades que j4 foram reconhecidas. (SCHON,
2000; p.76) (grifo do autor)

Esse processo de reconhecimento e autodescoberta percorrido pelo aluno tor-
na-se possivel por meio da construcao de seu objeto de projeto, elemento que articula
a ligacao entre as duas realidades (interna e externa). Mamede-Neves nos apresenta o
lugar da aprendizagem como area de intersecao entre a construgao do real e a cons-
trucao do sujeito, as quais operam ao mesmo tempo. Essa intersecao, denominada por
ela espaco da aprendizagem, atua como um centro processador entre estas duas cons-
trucoes e define os comportamentos que as pessoas vao ter no mundo. (MAMEDE-
-NEVES, 2012, p.3) Em verdade, a proposta de Mamede-Neves esta apoiada teorica-
mente em Piaget, relativa a construcao do real no sujeito e nas propostas psicanaliticas

concernentes a construcao do Eu.

CONSTRUCAO DO REAL CONSTRUCAO DO SUJEITO

PRINCIiPI0 DA REALIDADE PRINCIPIO DO DESEJO

LUGAR DA APRENDIZAGEM

Figura 12 — Lugar da aprendizagem por Mamede-Neves (2012).

5 Um homem n3o pode investigar sobre aquilo que ja sabe, nem sobre aquilo que desconhece; pois, se sabe,
nao precisa investigar; e, se desconhece, ndo pode, pois se ele niao sabe sequer saber sobre que assunto vai
investigar. (Platdo, Menon) http://www.ryganon.com/201 1/07/paradoxo-do-menon-i.html
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Segundo Mamede-Neves (2012), no espaco psiquico, a construcao do real se da
pela inter-relagao de quatro construgdes expressas em representacoes: a construgao
do objeto, a construcao do tempo, no caso objetivo, a construcao do espaco e a cons-
trucao da causalidade. A construcao do objeto pertence ao meio fisico e também a re-
presentacao do nosso corpo dentro desse meio fisico, contextual. As representacoes
estao ligadas entre si e a estrutura formada por elas obedece ao principio da realidade,
um dos principios que rege o espago psiquico na dimensao objetiva. Ja a construcao do
sujeito ocorre paralelamente e de forma homdloga a construcao do real, articulando
as construcdes do EU, do tempo simbdlico, do espaco subjetivo e da causalidade sub-
jetiva, subordinadas ao principio do desejo, que rege o espago psiquico na dimensao
subjetiva. (PAIN apud MAMEDE-NEVES, 2012; p.4)

Pensar, refletir e resolver problemas

Nosso pensamento opera como uma rede associativa tendo como base a estru-
tura psiquica. Como a World Wide Web, inspirada no funcionamento do nosso pen-
samento, os dados sao armazenados criando uma vasta rede de associagoes, com ca-
minhos que ligam uma informacao a outra. Os caminhos nao usados frequentemente
tendem a esmaecer, uma vez que os dados nao sdo permanentes e a memoria é tran-

sitéria. (BUSH, 1945) Pensar entao é exercitar essa organizagao. (grifo Meu)

Pensar pressupde haver o suporte de uma organizacdo — a organizagio psiquica — que
se constitui num sistema de representacoes dos impulsos internos, dos objetos e vin-
culos percebidos, dos momentos vivenciais e das agdes do préprio individuo, tudo isso
recebido como informacdes pelo psiquismo, nele registrado e por ele significado. Na
verdade, o sistema psiquico realiza um duplo trabalho: transforma percepgdes, internas
e externas, em imagens e operacoes mentais, integrando-as sempre ao conjunto de
registros ja estruturados, ao mesmo tempo em que modifica suas préprias estruturas
de operacao, em funcio da entrada das informagdes no préprio sistema. (MAMEDE-
-NEVES, 2004; p.2)

Mamede-Neves (2004) adota o conceito de imagem como construcao interna
do sujeito de Sara Pain, que a define como a elaboracao mental que guia a construgao
representativa. Segundo a autora, as imagens nao constituem as unidades de pensa-
mento, mas sao o resultado do processo de pensamento. As informagoes recebidas
por nosso sistema sao registradas, significadas e armazenadas; dessa forma, o pensa-
mento trabalha com representagdes mentais da realidade externa, “organizadas em
estruturas de operacao capazes de permitir ao pensamento por em acao mecanismos
de antecipacao”. (MAMEDE-NEVES, 2004; p.3)

Freud (1969) apontou varias modalidades de pensamento: observador, pratico,
cogitativo e critico. O pensamento observador é aquele do nosso dia-a-dia, que norteia
as nossas agoes cotidianas. Ja o pensamento pratico, que sugere em seu nome eficién-
cia, na verdade busca a satisfacao imediata dos desejos. Para isso, identifica afoitamen-

te, no mundo exterior, o objeto capaz de satisfazer esse impulso, rejeitando qualquer
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elemento que interfira no caminho dessa satisfacdo. Dessa forma, o resultado por ele
produzido nem sempre é o mais eficiente, pois sua meta nao é encontrar o objeto
adequado em si, mas acabar com a angustia. (MAMEDE-NEVES, 1996)

O pensamento cogitativo ¢ diferente do pensamento pratico; esse verifica todos
os caminhos entre o desejo e sua realizacao para encontrar os meios mais adequados,
mesmo que essa busca resulte em espera. Seu objetivo é garantir a satisfacao efetiva
do desejo. Por fim, o pensamento critico, também chamado de examinador, é aquele
em que o sujeito refaz todos os caminhos com a intencao de verificar algum erro,
debrucando-se sobre o seu préprio processo de pensamento.

E importante dizer que o processo do pensamento continua operando, mesmo
quando nao ha externamente a necessidade de buscar o objeto de desejo, ou seja,
quando nao ha, em principio, essa necessidade. Ainda que nao se esteja, por exemplo,
com a possibilidade imediata de uma viagem, o pensamento continua em processo,
surgindo hipéteses de como podera se concretizar, ou que agoes sao necessarias para
quando chegarmos a realiza-la e que razbes (defensivas) podem impedi-la de se con-
cretizar.

O pensamento, nesse caso, parte de uma ideia ndo necessariamente conscien-
te, mas de uma ideia que faz “brotar” um desejo que, por seu turno, nao redundara
necessariamente em acao. Contudo, essas “elucubracdes”, como se costuma dizer,
terdo produzido uma estrutura de pensamento que podera ser aplicada em uma situ-
acao real futura. Todas as modalidades de pensamento sao igualmente necessarias a
vida e usadas de formas distintas com predominancia de uma sobre as outras, sob as
demandas das situagcdes da realidade objetiva “ou segundo os dinamismos egdicos de
cada pessoa”. (Mamede-Neves, 1996)

O pensamento &, portanto, muito mais do que simples processamento de informagoes.
E, sobretudo, anlise, julgamento e critica, implicando na articulacio permanente entre
razao e emocao, um processo dinamico que, a todo o momento, se depara com a ne-
cessidade de escolher entre caminhos de suas redes. Para tal, o sistema psiquico conta
com a possibilidade de, apés receber a informacao, registra-la, significa-la e armazena-
-la. Trabalha com representagdes mentais da realidade externa, visuais, motoras, tateis,
linguagem e movimento, organizadas em estruturas de operagao capazes de pér em
acao mecanismos de antecipacgao, talvez a caracteristica mais importante do seu funcio-
namento.(MAMEDE-NEVES, 2012; p.4)

Segundo Mamede-Neves (2012), o pensamento opera sempre que se instaura
um estado de desequilibrio no sistema, exigindo a busca de possiveis saidas do impasse,
ou seja, de uma situagao-problema. Uma vez instaurado o impasse, a estrutura psiquica
busca uma estrutura interna existente e homologa a estrutura real, com a intencao de
restabelecer o equilibrio. Ao percebermos que um determinado dado apresenta con-
flito com a informacao anterior, ja assimilada, se instaura o processo de acomodacao,
obrigando as estruturas de pensamento anterior a se reorganizarem frente a esse novo
elemento, o que é seguido de assimilacdo da nova estruturacao. Piaget ressalta, pelas

razdes acima, a importancia desses momentos de impasse, baseando sua proposta de
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construcao do conhecimento exatamente nas possibilidades de resolugao de proble-
mas. (MAMEDE-NEVES, 2012°).

O conceito de problema (impasse) foi o elemento chave dos estudos de Wer-
theimer, adotado por Polya. Aplicado inicialmente a matematica, ele define problema
como ponto de partida de qualquer indagacao que se coloca inicialmente indetermina-
da. Corresponde a qualquer situagao que nao esta completamente compreensivel ou
que a relacdo entre os elementos da incégnita nao é clara, merecendo assim uma in-
dagacao e um processo investigativo para a busca de uma solugao que se constata nao
ter um Unico sentido. Nos termos propostos por Wertheimer por meio do productive
thinking, vemos “a acao do pensamento cogitativo e pensamento critico, articulados,
formando o pensamento reflexivo, capaz de explorar todas as conexdes de maneira
critica, tornando possivel a abstracao refletidora”. (PIAGET apud MAMEDE-NEVES,
2012; p.5) Por esse ponto de vista, o erro é essencial ao funcionamento do processo
de pensamento, pois ele se mostra como o agente disparador do processo de pensa-
mento que percorre toda rede associativa, buscando alternativas para a resolucao do
problema levantado. A esse “tipo” de pensamento, Freud da o nome de pensamento
critico.

Polya (1978), em seu estudo A Arte de Resolver Problemas, propde quatro etapas
para a resolucao de um problema: (I) compreensao do problema, (Il) estabelecimento
de um plano, (lll) execucao de um plano e (IV) retrospecto.

Para a compreensao do problema, Polya (1978) propée em primeiro lugar a
familiarizacao com ele, iniciando um processo de visualizacao do todo com o maximo
de clareza e nitidez possivel. Dessa forma, é sugerido que se identifique a incégnita, os
dados que compdem a situacao-problema e qual é a condicionante. Com a intengao
de aperfeicoar a compreensao, é sugerido que se isole as partes principais da questao,
considerando-as uma a uma e, em seguida, examinando-as em varias combinacoes,
fazendo relacoes entre os detalhes encontrados e estes com o todo do problema.

Num segundo momento, deve-se estabelecer um plano, procurando encontrar
a conexao entre os dados e a incognita. Nessa fase podemos recorrer a problemas
semelhantes e analogos possibilitando o reconhecimento dos caminhos percorridos
e a conexao deles com o processo em desenvolvimento. Nessa investigacao, pode-
mos verificar a possibilidade de adocao de alguns métodos ou resultados conhecidos
adaptando-os ao contexto do problema. Na impossibilidade de resolucao imediata,
pode-se resolver parte do problema. Pode-se recorrer a problemas genéricos ou mais
especificos de mesma natureza ou que tenham sido relacionados, permitindo a identi-
ficacao de partes, fases e etapas semelhantes a serem percorridas, o que possibilita um
primeiro desenho do plano de acao.

Uma vez estabelecido um plano, devemos partir para a execugao dele, verifican-
do cada passo, avaliando se ele esta correto ou se precisa ser corrigido, proporcionan-

do uma retroalimentacao do plano pelos dados da execucao. Esse processo é conti-

6 em comunicagio pessoal
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nuo, alimenta-se das fases anteriores e reformula cada passo a partir dos resultados e
informacoes novas que poderao surgir. Por fim, Polya (1978) sugere um retrospecto,
em que é examinada a solucao obtida. Nessa etapa, ¢ sugerido considerar a resolugao
por diversos lados e buscar contatos com os conhecimentos adquiridos no processo
de solucao. Deve-se avaliar o método que levou a resolucao, para caracteriza-lo e
utiliza-lo na resolucao de outros problemas, bem como o resultado em si, propor-
cionando a aplicacao em situacoes futuras. O autor aponta como vantagem durante a
avaliagao a possibilidade de o aluno encontrar uma solucao melhor e a descoberta de
fatos novos e interessantes.

Uma segunda contribuicao que discute o problem solving, porém localizando este
processo no desenvolvimento de projetos em Design, vem das pesquisas realizadas
por Cross (2006 e 201 ). Para apresentar esse trabalho, utilizo-me de uma licenca po-
ética para criar paralelismos com o uso das palavras “problema” e “solu¢ao” como ten-
tativa de me manter fiel aos escritos do autor. Cross (2006) realizou um estudo sobre
a cognicao do Design a partir de protocolos de estudos de observagao dos processos
de desenvolvimento de projeto de estudantes de Design, arquitetos e engenheiros. Se-
gundo ele, ao analisar a cognicao nesse campo, tem sido normal usar a linguagem e os
conceitos das ciéncias cognitivas do comportamento de resolucao de problemas. No
entanto, tornou-se claro que nio é uma solucdo de problemas “normal”’. O projetar
no Design envolve “encontrar” problemas apropriados, bem como “resolver” esses
problemas, o que demanda uma intensa atividade para a sua estrutura e formulacao,
ao invés de simplesmente aceitar o problema como dado.

Ao iniciarmos um projeto de Design é comum nao sabermos exatamente o que
o problema é, pois pode ter sido vagamente definido pelo cliente; entao, sua formula-
cao é construida ao longo da problematizacao, podendo ser reformulado a todo mo-
mento em funcao das restricoes, critérios e objetivos. Conclui-se que o problema em
projetos de Design € um problema mal definido ou um problema aberto. Por essa
caracteristica, o processo de desenvolvimento para a sua solugao é um processo hibri-
do entre a estruturacao do problema e a estruturagao da solucao. Cross (2006; p.102)
nos aponta que os designers tendem a usar hipoteses da solucao como os meios de
desenvolver sua compreensao do problema. Considerando que o problema nao pode
ser plenamente compreendido em um primeiro momento e nem dissociado de uma
possivel solucao, torna-se natural problematizar criando hipéteses de solucao como
meio de ajudar a explorar e compreender a formulacao do problema. As solugoes
propostas, muitas vezes, levantam questoes a considerar. Dessa forma, o problema e

a solucao “co-evoluem”.

7 A classificacao “normal” feita por Cross (2006) faz referéncia ao encadeamento de etapas sugeridas com
sequencialidade no desenvolvimento da resolucao de problemas.
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Figura 13 — Esquema apresentado por Cross na palestra proferida no P&D Design 2012 — 10°
congresso brasileiro de pesquisa e desenvolvimento em Design.

Confrontando as assertivas de Cross com as propostas de Piaget e Polya, vemos
que estes estio falando de forma analoga exatamente dos “problemas mal definidos”
de Cross. Segundo esses autores, os problemas exigem do sujeito um ir-e-vir em suas
formulagoes e reformulagdes e somente quando estao claras suas configuracoes e pos-
siveis solu¢des (ainda que parciais) é que eles vao se fechando numa estrutura harmo-
nica, o que, entretanto, também nao é garantia de solugao “certa”.

Algumas observacoes feitas por Cross, em protocolos de estudos com designers
industriais experientes, reforcam a imagem do processo de desenvolvimento de pro-
jetos em design como uma “co-evolucao” entre problema e solucao, construindo es-
pacos préprios que se inter-relacionam no desenvolvimento de projetos. Cross (2006;
p. 102) descreve que os designers comegam por explorar o [espaco do problema] e,
assim, encontram, descobrem ou reconhecem uma estrutura parcial que o define mo-
mentaneamente. A construcao dessa estrutura proporciona-lhes a estruturacao parcial
de um outro lugar, o [espacgo da solucao], levando-os a esmiucar as implicagoes dessa
nova estrutura, a partir de uma geracao de ideias inicial que contribui para a formu-
lacao do conceito de design, ampliando assim a estrutura parcial inicial. Os designers
transferem entao a estrutura parcial da solucao de volta para o [espaco do problema]
e, novamente, consideram sua implicacoes estendendo assim esse espaco. O objetivo

entao é criar uma dupla correspondéncia entre problema e solucao.

Isto significa que projetar em design ndo é uma busca da melhor solucao para um deter-
minado problema, mas sim um processo exploratério. O designer criativo interpreta o
briefing do projeto ndo como uma especificacao para uma solucao, mas como um ponto
de partida para uma viagem exploratéria; o designer parte para explorar, e descobrir
algo novo, ao invés de alcancar um lugar ja conhecido, ou retornar com um outro exem-
plo que ja lhe é familiar. (CROSS, 2011; p.8)

O autor resume como grandes etapas nesse processo: (l) a formulacao do pro-
blema; (Il) a geracao da solucao; e (lll) o processo estratégico. Para a (l) formulacao do

problema sao apresentadas as sub-etapas®: (a) analise de metas; (b) foco na solucao; (c)

8 (a) goal analysis; (b) solution focusing; (c) co-evolution of problem and solution; (d) problem framing
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co-evolucao entre problema e solucao; e (d) delimitacao do problema. Nessa etapa, é
considerado que, por se tratar de um problema mal formulado, muitas vezes, nao se
gasta muito tempo definindo o problema, pois as metas sao ajustadas na construcao
do escopo de projeto. A precisao do “foco” no problema aparentemente é uma ca-
racteristica da cognicao do Design, mas esta é aprimorada na experiéncia do projetar,
iniciada no processo educativo. Quanto mais experiéncia acumulada em determinado
dominio, mais rapidamente se desloca entre a identificacio de um problema e a for-
mulagao de uma hipétese de solucao. Dessa forma, a atencao no desenvolvimento de
projetos, oscila entre as estruturas parciais do espaco do problema e do espaco da
solucao, havendo de certa forma uma sobreposicao entre esses espagos.

Para a etapa de (Il) geracao da solucdo, o autor aponta para os seguintes topi-
cos’: (e) fixacao; (f) apego a conceitos; (g) geracao de alternativas; (h) criatividade; e (i)
esbogo/esquematizacao por meio do desenho. No meu ponto de vista, esses topicos
apontados por Cross (2006) para a geragao da solugao funcionam como atributos para
o projetar, e sua aplicacao deve ser dosada ao longo do processo. Em alguns protoco-
los observou-se que alguns alunos fixaram-se nos exemplos entregues, configurando
uma dificuldade em se desprender das referéncia iniciais, o que dificulta o desenvol-
vimento da solucao. Por outro lado, essa é uma via de mao dupla, pois alguns alunos
usam a “fixacao” em determinados conceitos ou referéncias para romper e ir além do
que foi levantado criando propostas inovadoras. Ha, de certa maneira um cuidado a
ser observado, pois a mesma facilidade de redefinicio de metas e conceitos entre os
espacos do problema e da solucao pode ser influenciada por uma resisténcia em aban-
donar determinados aspectos levantados. A facilidade em agarrar-se a conceitos deve
ser exercitada também como possibilidades de abrir as fronteiras desses espagos. Um
outro aspecto a ser cultivado é a vasta geracao de alternativas de solucao a partir dos
pressupostos delimitados. E talvez seja esse o ponto que possibilite a desconstrucao de
paradigmas e o desvinculamento das primeiras ideias de solucao. Esse exercicio encon-
tra eco na pratica de rascunhar as ideias, mesmo antes de elas se configurarem como
representacoes de solucao, pois o desenho proporciona a visualizacao do pensamento,
tornando concreto o que nao conseguimos capturar enquanto ideia. As dinamicas de
pensamento criativo constituem, entao, um meio para exercitar essas representacoes.

Apenas como uma ratificagao do valor da proposta de Cross quanto aos proble-
mas abertos enfrentados pelos designers, trago aqui a contribuicao de Imre Lakatos
(Proofs and Refutations apud Mamede-Neves em comunicagao pessoal, 1976). Lakatos
era filésofo da matematica e das ciéncias, conhecido por sua “metodologia de provas
e refutacoes” entre outros conceitos heuristicos. Lakatos se interou da obra de Polya
How to solve it e, entre suas contribuicoes, construiu regras (chamadas por ele de nor-
mas) que corroboram com as propostas de Cross.

Lakatos apresenta regras, chamadas por ele de normas para as formulagées heu-

risticas.

9 (e) fixation; (f) attachment to concepts; (g) generation of alternatives; (h) creativity; (i) sketing.
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Norma |. Se tivermos uma conjectura, disponhamo-nos a comprova-la e a refuta-la. Ins-
pecionaremos a prova cuidadosamente para elaborar um rol de lemas nao triviais (anali-
se de prova); Encontremos contra-exemplos tanto para a conjectura (contra-exemplos
globais) como para os lemas suspeitos (contra-exemplos locais).

Norma 2. Se tivermos um contra-exemplo global, desfacamo-nos de nossa conjectura,
acrescentemo-nos a nossa andlise de prova um lema apropropriado que venha a ser
refutado pelo contra-exemplo e substituimos a conjectura desprezada por outra me-
Ihorada que incorpore o lema como condicdo. Nao permitamos que uma refutacio seja
destituida como um monstro. Esforcemo-nos para tornar explicitos todos os “lemas
implicitos”.

Norma 3. Se tivermos um contra-exemplo local, confiramos para verificar se ele nao é
também contra-exemplo global. Se for, facilmente aplicar a Regra 2. (LAKATOS, 1978;
p.-72 e 73)

Para o processo estratégico, Cross (2006) enfatiza os seguintes pontos'®: (j)
estruturacao do processo; (k) oportunismo; (l) alteracdes de modo; e (m) calouros
e especialistas. Entendo esses destaques como comportamentos e caracteristicas do
designer para o desenvolvimento dos projetos. O autor enfatiza a necessidade de fle-
xibilidade na abordagem do processo como antidoto para a rigidez na estruturacao de
estratégias para o desenvolvimento de projetos e apresenta o comportamento “opor-
tunista” como caracteristica positiva para a estruturacao de problemas “mal-estrutura-
dos”, como os problemas de design. Esse comportamento pode ser beneficiado pela
alternancia entre os espacos do problema e os espacos da solucao. Uma ultima obser-
vacao vem de encontro a necessidade de entendimento do que constitui ter expertise
em design e como devemos assistir os calouros a conquistar essa experiéncia.

O pensamento reflexivo inerente ao processo de solucao de problemas é im-
prescindivel tanto para os estudos de Polya (1978) quanto para os estudos de Cross
(2006 e 201 1), tem relacao com os cinco aspectos basicos do pensamento reflexivo
postulados pelos psicologos da teoria de campo-Gestalt: (I) reconhecimento e defi-
nicdo de um problema, (Il) formulacao de hipéteses, (lll) elaboracdo das implicagoes
l6gicas das hipoteses, (IV) teste das hipéteses e (V) tirando conclusodes. (BIGGE, 1977;
p.116). Em ambos os estudos, o fazer reflexivo é fundamental no processo de apren-
dizagem, o que proporciona uma mudanca na estrutura cognitiva, uma vez que nossas
ferramentas de pensamento — os conceitos — sao aprendidos. Ou seja, geralmente as

pessoas associam aprender e pensar.

Para resultar em aprendizagem, o fazer tem que ser acompanhado da compreensao,
por parte do aluno, das consequéncias do ato. Sendo assim, a aprendizagem resulta de,
e ocorre através da experiéncia; e “a mera atividade nao constitui experiéncia”l |. Para
que uma atividade seja tida como experiéncia, deve estar inter-relacionada com a com-
preensao das consequéncias que a acompanham. (BIGGE, 1977; p.110-111)

Segundo Mamede-Neves (2012), Piaget nos fala que é preciso “fazer para com-

preender, compreender para fazer”.

10 (j) structure process; (k) opportunism; (I) modal shifts; (m) novice and experts
I'l John Dewey, Democracy and Education, New York: MacMillan, 1916, p.163
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Piaget argumenta que, no periodo sensério-motor ou mesmo nos periodos pré-opera-
torio e inicio do operatdrio concreto, primeiro a crianca executa concretamente a acao,
para depois pensar sobre o que e como realizou. Somente com a construcao paulatina
das estruturas operatdrias formais, é possivel a crianca progressivamente se desprender
desta necessidade e, passar a ter primeiro, a compreensao da acao para, depois, realiza-
-la. (MAMEDE-NEVES, 2012; p. 5)

Essa posicao também esta presente nas propostas tedricas de Vergnaud (1982)
que prioriza o viver situacoes concretas para se chegar ao conhecimento. Para o autor,
“todos perdem quando nao usamos a pesquisa na pratica. S6 conhecendo a forma
como os alunos aprendem é possivel ensinar.” (VERGNAUD apud MAMEDE-NEVES,
2012; p.5)

A teoria dos campos conceituais € uma teoria cognitivista de Gérard Vergnaud
(1993) que supde que a esséncia do desenvolvimento cognitivo é a conceituacao. Tra-
ta-se de uma teoria psicolégica do conceito, ou seja, da concetualizacao do real, que
permite situar e estudar as conexoes e rupturas entre os conhecimentos do ponto de
vista de seu conteudo conceitual. Segundo o autor, um conceito nao pode ser reduzido
a sua definicao, principalmente se nos interessarmos por aprendizagem e seu ensino.
A interacao do sujeito com o real promove a formacao e a experimentacao de suas re-
presentacoes e concepcdes, a0 mesmo tempo em que essas mesmas sao responsaveis
pela maneira pela qual o sujeito age e regulamenta sua agao.

Para Vergnaud, o conhecimento esti organizado em campos conceituais, cujo
dominio pelo sujeito ocorre pela experiéncia, maturidade e aprendizagem. Campo
conceitual para o autor € um conjunto informal e heterogéneo de problemas, situa-
¢Oes, conceitos, relagdes, estruturas, contetidos e operacdes de pensamento, conec-
tados uns aos outros e provavelmente entrelacados durante o processo de aquisicao.
E definido também como o conjunto de situacées cujo dominio requer, por sua vez, o
dominio de varios conceitos, procedimentos e representacoes de natureza distintas.
(VERGNAUD apud MOREIRA, 2002; p.16-17)

Ao nos depararmos com uma situacao-problema, uma série de esquemas sao
acionados pelo pensamento com a intencao de trazer a solucao, entendendo-se por
esquemas a estrutura de uma conduta operatéria. Segundo Vergnaud (1993), podem
se distinguir duas classes de situacoes, a primeira é aquela em que o sujeito dispdoe em
seu repertoério, em um dado momento de seu desenvolvimento sob certas circunstan-
cias, as competéncias necessarias ao tratamento imediato da situacdo. A segunda sao
as classes de situagoes que o sujeito nao dispoe de todas as competéncias necessarias,
o que obriga um tempo de reflexao, investigacao, hesitacao e tentativas podendo le-
var ao sucesso ou ao fracasso. O conceito de esquema serve para as duas classes de
situacoes, porém com funcionamentos diferentes entre os dois casos. No primeiro,
observamos, para uma mesma classe de situacoes, comportamentos automatizados,
organizados por um sé esquema; ja no segundo caso, observa-se a utilizagao sucessiva

de varios esquemas, que podem estar em competicao e que, para que a solucao dese-
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jada seja atingida, devem ser acomodados, descombinados e recombinados, levando
a uma processo acompanhado necessariamente de descobertas. (VERGNAUD, 1993)

O estudo de VERGNAUD (1993) apresenta conceito como um tripé de trés
conjuntos: o primeiro é um conjunto de situagdes que dao sentido ao conceito (re-
feréncia); o segundo é o conjunto de invariantes-operatérios (teoremas e conceitos-
-em-acao) em que se baseia a operacionalidade dos esquemas e que dao significado ao
conceito; e o terceiro é o conjunto de representagcdes simbdlicas que compdem seu
significante. (grifo meu)

Para estudar o desenvolvimento e o funcionamento de um conceito ao longo do
processo de aprendizagem, devemos considerar esses trés pontos a0 mesmo tempo.
Um conceito torna-se significativo por meio de uma variedade de situagoes. Sao os
esquemas, as acoes e sua organizacao, evocados no sujeito por uma situacao, que
constituem o sentido dessa situagao para o individuo.

Apresento abaixo o conteido do mapa conceitual para a teoria de campos con-
ceituais de G. Vergnaud, publicado em 2002 no volume sete da Revista Investigacao em

Ensino de Ciéncias por M. A. Moreira, e que ira ajudar na visualizagdo dos conceitos
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Figura 14 — Contetido do mapa conceitual de MOREIRA (2002) para a Teoria de Campos Con-
ceituais de G. Vergnaud.

Para que todos esses conceitos sejam aplicados ao objeto desta tese, qual seja,

o ensino de projeto em Design, faz-se necessario considerar que as estruturas psi-
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quicas s6 se constroem pelas relacdes do sujeito com seu meio social, bem como o
ambiente de aprendizagem. Os processos de pensamento, o exercicio do pensamento
reflexivo, os estudos sobre a resolucao de problemas e como operam os esquemas e
conceitos convergem para o ensino pautados pela relagao aluno-professor, ou alunos-
-professores, considerando as caracteristicas médulo de projeto foco deste trabalho.
J. Bleger baseia-se no estudo de E. Pichon-Riviére e no dos psicélogos da teoria de
campo-Gestalt para formular o conceito de conduta e a aplicagdo no ensino da teoria
de grupos de operativos, estudo realizado por Pichon-Riviere (2009); ambos os estu-

dos estao apresentados a seguir.

Conduta do sujeito e grupos operativos no ensino

O termo conduta postulado por Bleger (1984) diz respeito a todas as manifes-
tacoes do ser humano, quaisquer que sejam suas caracteristicas de apresentacao. E
o conjunto de respostas significativas, pelas quais um ser vivo em situacao integra as
tensoes, que ameacam a unidade e o equilibrio do organismo. (BLEGER, 1984; p.25)
O estudo de conduta se faz em func¢ao da estrutura constitutiva do sujeito e do insepa-
ravel contexto social, do qual o ser humano é sempre integrante.

E possivel reconhecer dois tipos distintos de fenémenos no ser humano respon-
saveis por todas as manifestacoes de conduta; o primeiro deles é concreto e apare-
ce no corpo e em atuagdes do mundo externo. Consideramos uma conduta concreta
corporal quando o ser humano fica palido diante de uma situacao; e conduta concreta
no mundo externo, por exemplo o ato de conduzir um automével, mesmo que esse
ato necessite de modificagoes corporais. O segundo sao os fenébmenos reconhecidos
como mentais, e incluem todas as manifestacoes que nao se dao como acdes materiais
e concretas senao de maneira simbdlica. (BLEGER, 1984; p.26) Dessa forma, os dois
tipos de fenédmenos deram lugar a um dualismo substancial, como raio e trovao, fen6-
menos ligados a um mesmo acontecimento. Pichon-Riviere representa os trés tipos de
conduta como trés circulos concéntricos, correspondendo aos (|) fenébmenos mentais,
(2) fendmenos corporais e (3) os de atuagao no mundo externo. Esses circulos ficaram

nomeados posteriormente de areas da conduta. (grifo meu)

MUNDO EXTERNO

AREAS DA CONDUTA

Figura 15 — Areas da Conduta por Bleger (1984)
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Segundo Bleger (1984), a conduta sempre implica manifestacdes coexistentes
nas trés areas, sendo uma manifestacao unitaria do ser total e nao podendo, portanto,
aparecer um fendmeno em nenhuma das trés areas sem que implique necessariamente
as outras duas. Embora haja um predominio relativo em alguma delas, ele pode se al-
ternar ou se suceder. Essa alternancia pode se fazer em todas as direcoes e ter o mes-
mo significado em termos de conduta, ou seja, ter uma mesma conduta a uma dada
situacao. Como o ar que pode passar do estado gasoso para o liquido, a conduta de um
ser humano ou grupo esta sempre em funcao das relagdes e condi¢oes interatuantes
em cada dado momento; sendo assim, para estudar um fenémeno, devemos fazé-lo
levando em consideracgao esses dados.

A conduta do ser humano nao ¢ algo que emerge do interior e se desprende em
direcdo ao exterior; nao ha que se buscar dentro o que se manifesta fora. As qualidades
dos ser humano derivam sempre de sua relagaio com o conjunto de situacdes (totais e
reais), entendendo-se por situacido o conjunto de elementos, fatos, relagdes e condi-
¢coes de uma fase ou de certo periodo de tempo.

A situacao compreende e situa os fendbmenos que queremos estudar num limite
demasiadamente amplo, sendo assim, Bleger (1984) sugere como exigéncia metodolé-
gica a reducao da amplitude para que o estudo tenha precisao e nos apresenta, assim,
o conceito de campo. Para o autor, campo é o conjunto de elementos coexistentes e
interatuantes em um dado momento; € um corte transversal da situagao. Este conceito
provém da fisica e foi concebido no campo da psicologia por K. Lewin.

O Campo é dindmico e esta em permanente modificacao e reestruturagao, ten-
do como elemento emergente a conduta, podendo recair de forma predominante
sobre o individuo ou sobre os demais elementos que integram o campo. Sendo assim,
a relagao sujeito-meio nao é linear (causa e efeito), entre dois objetos distintos e se-
parados, mas uma relacao na qual ambos sao parte de uma sé estrutura, cujo agente é
sempre a totalidade do campo e os efeitos produzem-se também sobre ele ou dentro
dele mesmo. A conduta é entao uma modificacdo do campo e nao uma exteriorizagao
de qualidades internas do sujeito, como também nao é um simples reflexo ou resposta
linear a estimulos externos. Todo campo ou situagao sao sempre originais e Unicos, nao
se repetindo jamais em sua totalidade da mesma maneira. (BLEGER, 1984; p. 37-38)

Além da delimitacao de campo, é necessario adotar outra medida metodologi-
ca que diz respeito ao ambito da conduta. Nao devemos confundir os conceitos de
campo e ambito; no primeiro, estamos nos referindo a totalidade dos elementos que
interagem em um dado tempo; e no segundo, estamos tratando da amplitude dessa
totalidade, a qual nos permite reconhecer os diferentes ambitos. “Os fenomenos e
objetos existentes na natureza estao sempre em relacdo como totalidade Unica, e um
conjunto de elementos pode ser tomado para seu estudo com uma amplitude varia-
vel”. (BLEGER, 1984; p.46)

Segundo Bleger (1984), a amplitude com a qual se estuda um fenémeno pode

ser reconhecida por trés tipos de ambito: (a) psicossocial, (b) sécio-dinamico e (c)
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institucional. O ambito psicossocial é aquele que trata de um sé individuo, estudado
em si mesmo, autonomamente. Trata-se também da analise desse individuo, através
de todos os seus vinculos ou relacoes interpessoais. Ja o ambito sécio-dinamico é cen-
trado no estudo do grupo, tomando este como unidade e nao sobre os individuos que
compodem o grupo. Por fim, o ambito institucional constitui o eixo da indagacao, por
meio da relacdo dos grupos entre si e das instituicdes que os regem. Os trés ambitos
nao sao excludentes, devendo considera-los todos em um estudo completo. (BLEGER,
1984; p.47)

ARTICULACOES ENTRE AMBITOS

Figura 16 — Articulacdes entre ambitos por Bleger (1984).

Tomando como base as premissas tedricas de J. Bleger, Mamede-Neves (2000)
propde uma articulacao de campos na qual sdo preservados o conceito de ambito e a
sua organizacao espacial, considerando as seguintes categorias: (I) individual, (R) rela-
¢oes interpessoais, (S) sécio contextual, (P) valores planetarios (hoje seria mais apro-
priado dizer-se valores globais) e, por ultimo, (T) transcendente, o campo dos valores

universais.

CATEGORIAS

TRANSVERSALIDADE

A
Y

I =Individual R =Relacional S=Social P =Planetario T =Transcendente

Individual—— Relacional —— Sociocontextual—— Pais —— Continente—— Global

Figura 17 — Campos da Conduta por Mamede-Neves (2000)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011912/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011912/CA

Trabalho pedagdgico por projeto 50

Os estudos de |. Bleger, revisitados por Mamede-Neves, nos permitem compre-
ender o estudo de Pichon-Riviere (2009) sobre grupos operativos. Esse conceito foi
inicialmente aplicado a psicologia de grupos e levado por J. Bleger para o ensino, uma
vez que podemos reconhecer sua estrutura nas relagoes de ensino-aprendizagem.

Os médulos de projeto, disciplinas eixo, do curso de graduacao em Design da
PUC-Rio, ja apresentados no capitulo 2, tém intima relagao com os estudos acima
apresentados e com o estudo de grupos operativos apresentados a seguir.

A didatica promovida por Pichon-Riviere (2009) é interdisciplinar, acumulativa,
interdepartamental e de ensino orientado. A didatica interdisciplinar baseia-se na exis-
téncia de um esquema referencial, por parte de cada pessoa envolvida, que adquire
unidade através do trabalho coletivo, “promovendo neste grupo um esquema refe-
rencial operativo sustentado pelo denominador comum dos esquemas prévios”.(PI-
CHON-RIVIERE, 2009; p.125) Nesse tipo de didatica, cumpre-se a funcio de educar,
de despertar interesse, de instruir e de transmitir conhecimentos, bem como propicia-
-se a criacao de departamento de estudantes de diferentes faculdades e a conjugacao
dos diversos grupos de alunos em um mesmo espaco, o que cria inter-relacdes entre
eles.

O trabalho com grupos operativos prevé a atuacao de diferentes individuos,
assumindo diferentes papéis. Os integrantes do grupo sao gerenciados pela figura de
um coordenador, que atua como orientador favorecendo a comunicagao intragrupal.
Deve-se buscar um clima particular que pode ser preparado por meio de técnicas de
planejamento, transformando essa situacdo em um campo propicio a investigacao ativa,
ou seja, criadora. Essa dinamica favorece o conceito de laboratério social e a aplicagcao
da didatica interdisciplinar. O autor enfatiza a necessidade de se trabalhar em grupos
heterogéneos, formados por integrantes de diversas especialidades relacionadas ao
problema estudado. A investigacao operativa tem sido muito utilizada por grupos com
problemas executivos, que surgem da necessidade de divisao, especializacao e coor-
denacao de tarefas técnicas e industriais. Outro terreno preferencial é o da resolucao

de problemas de logistica, tatica e estratégia militar.

Nestas técnicas grupais, a funcao do coordenador ou “co-pensor” |2 consiste essencial-
mente em criar, manter e fomentar a comunicagao, chegando esta, através de um de-
senvolvimento progressivo, a tomar a forma de uma espiral, na qual coincidem didatica,
aprendizagem, comunicacio e operatividade. (PICHON-RIVIERE, 2009; p.128)

Para o autor, a experiéncia reforga a utilidade dos grupos heterogéneos em tare-
fas concretas. O 6timo se da quando ha uma maxima heterogeneidade dos integrantes
com maxima homogeneidade da tarefa. Sendo assim, grande parte do trabalho do
grupo operativo consiste no treinamento para trabalhar como equipe. Os objetivos,
problemas, recursos e conflitos, deverao ser estudados e considerados pelo préprio

12 Neologismo introduzido por Pichon-Riviére que designa o coordenador como aquele que pensa junto
com o grupo, a0 mesmo tempo que colige e integra os elementos do pensamento grupal. N.T. (PICHON-
-RIVIERE, 2009; p.28)
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grupo e a medida que eles aparecerem devem ser examinados em relacdo a tarefa e
aos objetivos propostos.

No ensino, o grupo operativo trabalha em um tépico de estudo dado, porém,
enquanto o desenvolve, forma-se nos diferentes aspectos do fator humano. Afirma-se
na pratica que o mais alto grau de eficiéncia em uma tarefa é obtido quando se incor-
pora sistematicamente a mesma o ser humano total (corpo e mente). (BLEGER, 1980)

Ensino e aprendizagem constituem passos dialéticos inseparaveis, integrantes de
processo Unico e em constante movimento. Parte-se do principio de que nao se pode
ensinar corretamente enquanto nao se aprende e durante a prépria tarefa de ensinar.
Segundo Bleger (1980), nao se pode pretender organizar o ensino em grupos operati-
vos sem que o pessoal docente entre no mesmo processo dialético que os estudantes,
sem dinamizar e relativizar os papéis e sem abrir amplamente a possibilidade de um
ensino e uma aprendizagem mutua reciproca. Um ponto culminante nesse processo
é quando aquele que ensina pode dizer “nao sei”, admitindo que desconhece algum
tema ou toépico. Esse ponto tem extrema importancia, pois representa o abandono
da atitude de onipoténcia. A técnica operativa no ensino modifica a organizacao e a
administracao da mesma, tanto como os objetivos que se desejam alcancar, problema-
tizando em primeiro lugar o préprio ensino.

O conteldo dos programas ou as matérias devem ser sistematizados de maneira
distinta da tradicional, que acredita que se deve ensinar o ja comprovado. O trabalho
com grupos operativos, contrariamente ao tradicional, conduz a conviccao de que se
deve partir do atual e presente, e que toda histéria de uma ciéncia deve ser reelabo-
rada em funcao disso. “A instituicao em que se oferece o ensino deve ser organizada
como instrumento de ensino e, por sua vez, radical e permanentemente problemati-
zada”. (BLEGER, 1980; p.60)

Os integrantes do grupo nao sé aprendem a pensar, como também que a aber-
tura da espiral de desenvolvimento permite que se aprenda a observar, escutar, a
relacionar as préprias opinides com as demais opinides do grupo, admitindo que ou-
tros pensem de modo diferente e a formular hipéteses em uma tarefa de equipe.
Pichon-Riviere (2009) apresenta o conceito de espiral dialética, que corresponde aos
momentos do grupo operativo. Diante da situacao grupal, uma interpretacao é feita e
provoca uma desestruturacao e, a seguir, o grupo atua tentando se transformar para
dar conta de seu processo, passando por uma restruturacao, em uma nova situagao
“emergente”. Cada ciclo abrange e supera o anterior. Pensar é o eixo da aprendizagem
e, Nos grupos operativos, ao se adotar a estrutura conceitual “espiral”, faz-se com que

o pensamento intervenha ativamente.
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Figura 18 — Espiral dialética — Pichon-Riviere (2009).

Para poder pensar é preciso haver chegado a um nivel no qual seja possivel admitir e
tolerar um certo volume de ansiedade, provocada pelo aparecimento da espiral, com a
consequente abertura de possibilidades e perda de estereotipias, ou seja, de controles
seguros e fixos. Em outros termos, pensar equivale a abandonar um marco de seguranca
e ver-se lancado numa corrente de possibilidades. No pensamento o objeto e o sujeito
sempre coincidem, e nao se pode “remover” o objeto sem “remover” e problematizar
o sujeito; no medo de pensar esta incluido o temor de passar ansiedades e confusbes e
ficar encerrado nelas sem poder sair. Ansiedades e confusées sdo, por outro lado, ineludi-
veis no processo do pensar e, portanto, da aprendizagem. (BLEGER, 1980; p.65)

O grupo operativo possibilita aprender a agir, pensar e fantasiar com liberdade,
a reconhecer o vinculo estreito que existe entre imaginar, fantasiar, pensar e propor
hipéteses cientificas. O processo de aprendizagem funciona no grupo fazendo emergir
nao s6 o que cada integrante tem para contribuir, mas possibilitando que o grupo crie
seus objetivos e faga suas descobertas pela ativagao daquilo que existe de riqueza e
experiéncia em cada ser humano.

E extremamente gratificante experimentarmos na docéncia o ensinar a pensar, a
atuar segundo o que se pensa e a pensar segundo o que se faz, enquanto se faz.

Todos os conceitos apresentados até aqui foram articulados e sintetizados por
Mamede-Neves em uma matriz, fruto de estudos tedricos e experiéncia da pesquisa-
dora na pratica docente, além de outros procedimentos didaticos do que é chamado
por ela de Matriz Instrumental de Trabalho Diddtico com Projeto. Ou seja, a validacao
dessa proposta tedrica foi desenvolvida empiricamente de forma individual ou em pe-
quenos peergroups'?, com grande énfase na compreensao de como a crianga pensa e
como a crianca aprende. (MAMEDE-NEVES, 2012)

I3 Peergroup pode ser entendido por um grupo social ou um grupo primario de pessoas que compartilham
semelhancas.
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Mamede-Neves'* (2012) considerou a importincia de ir ao mundo empirico
para observar diretamente os efeitos da adocao da matriz. Assim, foi desenvolvida
uma investigacao sob a forma de pesquisa-acao, adotando o método de observagao
participativa. Inicialmente, a aplicacao da matriz foi feita com grupos de criancas com
dificuldades de aprendizagem e, posteriormente, foi adotada por professores de es-
colas publicas do Rio de Janeiro e também estudadas em cursos de especializagao em
Psicopedagogia Escolar e Clinica, como uma forma exitosa de se conduzir o trabalho
docente.

Ainda conforme a autora, esse fazer pedagdgico sempre se apoia no contetdo a
ser dado, defendendo a posicao de que o professor tem algo a ensinar e, nesse sentido,
os curriculos, os programas e os contelidos nao devem ser vistos como repressores
dos processos criativos, mas como os limites necessarios para o sucesso da vida escolar
e da vida da crianca. Ela advoga a flexibilidade desses limites e, sobretudo, a atencao
que se deve ter para que o interesse do aluno nao se perca e para que possa agregar
valor ao conhecimento que ele ja traz para a escola.

A matriz instrumental usa uma linguagem significativa para o educando e oferece
a possibilidade de uma aprendizagem cooperativa, multiplicando as fontes do conheci-
mento, pois nao se restringe ao que é dado em sala. Ultrapassam-se os limites da sala
de aula, buscando-se outras fontes de consulta. Sua adogao permite ao aprendente (e
ao ensinante) estar sempre trabalhando na (re)construcao da trajetéria de sua aprendi-
zagem e refletindo sobre como chegou aquelas conclusées apresentadas. Por isso, na
aplicagao da matriz instrumental é associado o fazer em situacoes especificas a esque-
mas de pensamento, uma diade inseparavel.

Um ponto importante levantado por ela é a confirmagao de que os insights sao
sempre algo préprio daquele que aprende e, desse modo, um professor nao vai nunca
poder oferecer um insight a um aluno. Pode-se, entretanto, dar condi¢es para que ele
tenha muitos insights. A melhor maneira de um professor conduzir a efetiva aprendiza-
gem de sua classe esta na problematizacao de seus contetdos, fazendo-o pensar sobre
como ir construindo seu conhecimento, abandonando a ideia de oferecer o conteiido
pronto, ainda que didaticamente bem organizado.

Vale uma dltima importante colocacdo: o método de ensinar pela solucao de
problemas é um procedimento didatico que torna o aluno o verdadeiro construtor de
sua aprendizagem e que, dependendo do contexto gerador da construgao do conheci-
mento e das caracteristicas do objeto a ser entendido, conceituado, o sujeito recorre a
diferentes estratégias que sao alternadas e adaptadas de acordo com suas experiéncias,
conhecimentos prévios, necessidades e interesses. Um aspecto complexo e amplo pa-
rece brotar da dinamica desse processo, reforcando o valor da construcao pessoal do
conhecimento e da formacao de juizo critico.

14 As definicoes trazidas aqui fazem parte dos escritos da autora e poderao ser complementadas com o

artigo Knowing how we think and learn: a key competence in teaching. (Mamede-Neves, 2012)
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Figura 19 — Matriz Instrumental de Trabalho Didatico com Projeto. (MAMEDE-NEVES 2012)

A Matriz Instrumental de Trabalho Didatico com Projeto congrega os conceitos
de sujeito, lugar da aprendizagem, tipos de pensamento, dimensao psicolégica e con-
textual dos grupos, e aprendizagem por solucao de problemas, aplicados ao desenvol-
vimento de um projeto por parte da crianca ou adolescente, tanto em atendimento
psicopedagégico ou em apoiando a um determinado contetdo na sala de aula. O obje-
tivo do trabalho se concretiza no processo de realizagcao da proposta de projeto, o que
proporciona a aprendizagem por meio de um fazer reflexivo.

Proponho uma breve leitura do diagrama acima apresentado com a intengao
de introduzir o universo de aplicacao da matriz. No inicio do trabalho, é definido o
projeto que sera desenvolvido; para isso, é discutido um possivel tema, em que sao
negociados os materiais que poderao ser usados, as limitacbes que existem para o
desenvolvimento, como, por exemplo, o limite de escala para que o objeto fruto do
projeto possa ser armazenado enquanto em desenvolvimento. Ao final desta etapa, é
selado um compromisso.

A realizacao do projeto é desenvolvida ao longo dos encontros; sua conducao é
mediada pelo psicopedagogo (ou pelo professor), que introduz as questoes que deve-
rao ser desenvolvidas e contribui para a resolucao dos impasses encontrados ao longo
do percurso. O resultado pode ser materializado em uma maquete com inumeros ele-
mentos cenograficos, exercitando a manipulacdo de materiais tridimensionais e a cons-
trucao grafica bidimensional, o que permite a construcao simbdlica. Nesse processo,
o aprendente é levado a refletir sobre a acao, organizando as relagées de pensamento
por meio do relato, articulando suas estruturas verbais, e recorrendo a construcao
de protétipos. Ao final, é feita uma avaliagao em conjunto, com um relato do proces-
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so, apresentacao dos protétipos e a construcao de uma documentacao. Todas essas
etapas se retroalimentam permitindo uma avaliacao, revisao, correcao, verificacao e
reflexao constantes.

Ao ter tido contato com o trabalho realizado por Mamede-Neves, pude perce-
ber as inimeras intercessdées com as indagacoes que eu estava me fazendo ao ter que
estruturar a nova proposta pedagdgica para a DSG1002 — Projeto Planejamento, pois
nao me contentava em somente rever a estrutura que estava ativa, mas me preocu-
pava em como construir pedagogicamente uma estrutura que permitisse articular os
conteldos previstos pelo Departamento de Artes & Design, fortalecendo as diretrizes
curriculares, a missao da Instituicao sem deixar de olhar para o sujeito em formagao.
Foi essa matriz conceitual a base tedrica para a discussao das praticas pedagdgicas de-
senvolvidas na disciplina. Da mesma forma que Mamede-Neves (2012) uniu a teoria a
pratica, verificando a matriz em atendimento a individuos ou grupos, o capitulo a seguir
também mostra essa mesma relacao, porém, neste caso, trata-se de uma teorizacao
das praticas adotadas na disciplina em questao ao longo do estudo de caso realizado,

culminando em uma matriz para a disciplina em questao.
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A imersao nessa disciplina se faz importante porque permite o aprofundamento
sobre as questoes norteadoras de sua proposta pedagogica, por meio de um olhar ver-
tical que podera contribuir posteriormente para as propostas pedagégicas dos demais
mddulos do curso, além de possibilitar a documentacao do trabalho realizado entre os
anos de 201 | e 2013. A viabilidade de um trabalho profundo é fruto da minha atuacao
como supervisora de projeto e professora de contetido do referido médulo, desde
o segundo semestre de 2010, quando meu relacionamento com a referida disciplina
comecou.

No més de junho do referido ano, as professoras Jackeline Farbiarz e Luiza Nova-
es, respectivamente coordenadora e diretora do Departamento de Artes & Design da
PUC-Rio me convidaram para assumir a supervisao da disciplina em questao. Naquele
momento, eu vinha trabalhando com a mesma funcao no médulo Projeto Producao e
Distribuicao, quinto médulo do curso e como professora de conteddo do médulo que
eu viria assumir. Esse convite foi desafiador, uma vez que foi identificada pela direcao
e coordenacao a necessidade de transformar o médulo Planejamento numa disciplina
com caracteristicas préprias e que pudesse fazer a transicao entre os médulos Projeto
Contexto e Conceito (DSG1001) e Projeto Desenvolvimento (DSG1003).

Até aquele semestre, o Projeto Planejamento era percebido pelos alunos como
uma repeticao do Projeto Contexto e Conceito, no que diz respeito a conducao da dis-
ciplina, por adotar uma metodologia com muitos pontos semelhantes e pelo o fato de
o Projeto Desenvolvimento, disciplina seguinte a ser cursada, adotar uma metodologia
muito distinta das duas anteriores.

E importante assinalar que uma das metas trabalhadas por nés supervisores é de
fortalecer a énfase do médulo de projeto por meio da metodologia e permitir que o
aluno identifique separadamente a experiéncia vivida em cada médulo. Como as duas
primeiras eram semelhantes e a terceira muito distinta, criava-se o mito de que o Pro-
jeto Planejamento era uma repeticao do Projeto Contexto Conceito. Além da tarefa
de fazer com que o segundo médulo fosse reconhecido por sua personalidade e espe-
cificidade, a professora Luiza Novaes enfatizou a necessidade de esse médulo conter o
ensino de ferramentas que permitissem o exercicio do planejamento.

Ao assumir a supervisao em julho de 2010, a coordenacao me deixou optar por
fazer quaisquer mudancas imediatamente ou entao acompanhar o semestre para ava-
liar o trabalho que estava em curso, estruturando a mudanca no decorrer do semestre,
para posteriormente apresentar uma proposta com as possiveis alteracdes a serem
aplicadas no primeiro semestre de 201 I.

Como eu ja vinha trabalhando na equipe dessa disciplina como professora de
conteudo, ministrando aulas de linguagem grafica para as apresentacoes de avaliagao,
ferramentas de planejamento e diagramacao em software de editoracao, e atuava tam-
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bém como supervisora de outro médulo, tinha um olhar global a respeito do curso e
um diagndstico da estrutura em andamento do Projeto Planejamento. Sendo assim,
decidi enfrentar o desafio de mudanca de rumo de uma vez. Ao longo do més de julho,
iniciei um trabalho com a colaboracgao das professoras Rita Couto, Nathalia Cavalcante
e Flavia Nizia Fonseca, configurando a primeira versao da proposta pedagégica que
passou a ser adotada no segundo semestre de 2010, iniciando uma nova jornada.

Com o objetivo de contextualizar onde o Projeto Planejamento estd inserido,
entendo ser importante fazer uma breve apresentacao dos médulos vizinhos com os
quais ele se relaciona diretamente. As énfases de projeto dos médulos do ciclo basico
sao complementares e atuam também como grandes etapas no desenvolvimento de
projeto dessas disciplinas. Ambas possuem os trés momentos, mas a énfase é o norte-
ador da metodologia.

CONTEXTO E CONCEITO PLANEJAMENTO | DESENVOLVIMENTO

DSG1001
DSG1002

Figura 20 — Ciclo basico e as énfases de cada médulo. (Fonte: a autora, 201 3)

DSGI1001 - Projeto Contexto e Conceito

O primeiro médulo de projeto do curriculo recebe os alunos calouros das qua-
tro habilitagdes previstas no curriculo. Nele, o processo de desenvolvimento é feito
em dupla, porém a avaliacao é feita individualmente, fazendo com que todos os alu-
nos tenham que apresentar uma producao individual para a construcao do objeto de
projeto. Tanto os professores de pauta que acompanham a metodologia quanto os
professores de conteldos especificos sao responsaveis pela avaliacao oficial dos alunos,
estabelecendo uma proporcao de 70% e 30% respectivamente. A avaliacao é feita
considerando o envolvimento e o compromisso do aluno, a qualidade do processo
percorrido e das entregas realizadas.

Na primeira fase, os alunos sao convidados a procurar locais em plena atividade
fora da universidade e identificar um profissional que tenha interesse em conhecer e
que se disponha a acompanhar seu trabalho durante o semestre letivo. Esse profissio-
nal é denominado parceiro de projeto. Antes da escolha do parceiro de projeto, cada
aluno separadamente deve buscar pelo menos cinco locais para que depois seja ado-
tado somente um. Na segunda fase, deve ser apresentado o contexto e o objetivo de
projeto e, nesse momento, ¢ identificado o nome do parceiro, o local onde o projeto

sera realizado, além de apresentados exemplos de atividades realizadas pelo parceiro
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no local de trabalho, as intencoes e valores dessa pessoa com esse trabalho e grupo
envolvido.

Durante as visitas ao local escolhido, o aluno deve desenhar as situacoes obser-
vadas e identificar palavras e frases a partir das conversas realizadas no local. O parcei-
ro escolhe uma dessas frases para o aluno adotar como frase-objetivo, a qual norteara
o desenvolvimento do projeto. Ao longo dessa fase, sao construidos varios experimen-
tos a partir da investigacao de materiais e técnicas que sao introduzidas nas oficinas
dos contelidos complementares. As variacdes de experimentos sempre sao baseadas
na frase-objetivo. Na terceira fase, o aluno deve apresentar o protétipo em condicao
de uso pelo parceiro e levar ao local para que possa ser experimentado. O resultado
da experimentacao ¢ avaliado e o aluno realiza ajustes e mudancas até chegar a uma
solucao que atenda o que foi identificado no contexto e formulado como objetivo de
projeto. Na ultima fase, o aluno apresenta um documento impresso com o relato de
todas as etapas vividas e ilustradas por desenhos feitos ao longo do desenvolvimento

do projeto, bem como imagens fotograficas dos experimentos e protétipos.

DSG1003 - Projeto Desenvolvimento

Terceiro e ultimo médulo de projeto do ciclo basico, no qual espera-se que
ao final os alunos compreendam a integragao dos trés médulos desse ciclo. Nele as
propostas de projeto sao desenvolvidas em dupla ou trio a partir de um briefing dado
para cada habilitacao oferecida. A partir de 2012, esse médulo de projeto passou a ter
as turmas formadas por alunos de mesma habilitacao que seus professores de pauta,
com possibilidade de desenvolvimento de propostas somente na habilitacio em que
0os mesmos estao inscritos. Entende-se que é nessa énfase que sao introduzidas as
questodes técnicas especificas de cada habilitacdo no desenvolvimento dos modelos.
Anteriormente esse bloqueio nao era ativo e deixava uma lacuna na formacao técnica
de alunos que escolhiam realizar projetos em areas distintas. Apds esse recurso ativo
na fase de matricula, os temas de projeto foram substituidos por uma proposta fechada
que proporcione a conquista de competéncias especificas da habilitacao escolhida.

Na primeira fase, os alunos devem realizar pesquisas a partir das questoes apre-
sentadas em cada turma e chegar 2 ideia de escopo de projeto. E cobrado de cada
aluno que faga seu planejamento para o desenvolvimento da proposta. Ao longo do
semestre, os professores de contetdo sao divididos pelas habilitacoes e participam de
uma aula compartilhada, em mesmo dia e horario, na qual os alunos procuram a orien-
tacao de acordo com as questdes técnicas de sua habilitacao. Alguns contetdos sao
ministrados em formato aula tedrica e exercicios praticos para contribuir com o desen-
volvimento dos projetos. E cobrado o desenvolvimento de modelos e protétipos que
devem nortear o detalhamento técnico do objeto de projeto. Espera-se que, ao final, o
aluno configure um objeto mais préximo da realidade produtiva, determinando alguns
materiais e processos de producao. A avaliacao é feita somente pelos professores da

disciplina, que sao responsaveis por identificar a aplicacao dos conteudos complemen-
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tares no desenvolvimento do projeto, mensurando o envolvimento e compromisso do

aluno e as entregas realizadas.

4.1
Premissas e definicoes metodolégicas.

A visao tradicional de projeto pedagdgico traz o entendimento de uma estrutura
compartimentada que é articulada segundo uma hierarquia. Segundo Oliveira (2001),
por este ponto de vista, a estrutura basica de um projeto pedagégico tem como para-
metros a definicdo da sua visao de educagao, a missao que a escola se propoe dentro
de um contexto social, a definicao dos seus objetivos constituida pelos principios orien-
tadores do planejamento, baseada em fundamentos epistemoldgicos, éticos-politicos
e didatico-pedagdgicos que vao gerar a sua fundamentacao tedrica. Em seguida, sao
definidos os projetos setoriais e os projetos de cada disciplina, ambos por meio de
diagndsticos, definicao de objetivos, metodologia e processo de avaliacao. Nessa con-
cepcao, o corpo docente atua somente nos projetos das disciplinas. “Quem estabelece
a visao e os objetivos e quem determina os fundamentos é o dono ou diretor(ia) da
escola”. (OLIVEIRA, 2001; p. 9)

Outra visao de projeto pedagégico é apresentada no estudo de Oliveira (2001),
tendo por base o pensamento da professora e pesquisadora do Departamento de Edu-
cacao da PUC-Rio, Sonia Kramer, que apresenta a expressao “proposta pedagogica”
no lugar de “projeto pedagdgico”. A visao de Kramer permite o entendimento de uma
estrutura flexivel e permeavel com a participagao dos sujeitos envolvidos, levando em

consideracao suas necessidades, especificidades e realidades.

Uma proposta pedagdgica € um caminho, nao é um lugar. Uma proposta pedagdgica é
construida no caminho, no caminhar. Toda proposta pedagdgica tem uma histéria que
precisa ser contada. Toda proposta contém uma aposta. Nasce de uma realidade que
pergunta e é também busca de uma resposta. Toda proposta € situada, traz consigo o
lugar de onde fala e a gama de valores que a constitui traz também as dificuldades que
enfrenta, os problemas que precisam ser superados e a diregao que a orienta. E essa fala
¢ a fala de um desejo, de uma vontade eminentemente politica no caso de uma proposta
educativa, e sempre humana, vontade que, por ser social e humana, nunca é uma fala
acabada, nao aponta ‘o’ lugar, ‘@’ resposta, pois se traz a resposta ja nao € uma pergunta.
Aponta, isto sim, um caminho também a construir. (KRAMER apud OLIVEIRA, 2001;

p.10)

A imagem de um caminho e nao um lugar e o termo proposta pedagégica estao
concordes as bases tedricas e ao que acreditamos ser adequado para a operacionaliza-
cao dos médulos de projeto da forma como estao previstos na reforma curricular do
curso de graduagao em Design da PUC-Rio. E de extrema importancia garantirmos a
flexibilidade dos programas, a continua avaliacdo e os ajuste necessarios para manter-
mos a ideia de um curriculo vivo que se adapta as necessidades identificadas em cada

tempo e lugar.
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Ao receber a tarefa de estruturar o médulo Projeto Planejamento, tive a neces-
sidade de organizar todos os apontamentos e buscar uma proposta que considerasse
a pratica projetual do Design, a experiéncia dos curriculos anteriores da Instituicao, as
necessidades apontadas pelo Departamento de Artes & Design na reforma curricular
e as observacoes realizadas na pratica da sala de aula, as quais apontavam para a ne-
cessidade de olhar para o sujeito da aprendizagem. De que adiantavam os programas
e conteldos se nao priorizarmos como o aluno apreende a experiéncia no ensino de
projeto. Encontrar a Matriz Instrumental de Trabalho Didatico com Projeto de Mame-
de-Neves foi acalentador e tornou-se uma resposta possivel para a complexidade dos
dados levantados e deu lugar a um caminho possivel para uma proposta pedagégica.

Para que fosse possivel sua aplicacdo, como apontado anteriormente, decidi tra-
balhar com uma pesquisa exploratéria, de cunho qualitativo com abordagem etno-
grafica, desempenhando a funcao de observador participante, uma vez que além de
supervisionar a disciplina também ministro o contetido do tépico complementar Grafi-
ca — Tipografia, Composicao e Cor. Ou seja, por participar integralmente do cotidiano
das aulas e das discussoes a respeito da implantacao do curriculo, ora como professora,
ora como supervisora e ora como pesquisadora, essa abordagem se mostrou a mais
adequada. Além da abordagem etnografica, usei os pressupostos metodolégicos de
André (2009) e de Yin (2005), fortalecendo a observacao e estruturando a coleta de
dados. Vale dizer, assim, que as metodologias citadas serviram de inspiragao para que
eu pudesse compor os métodos e abordagens.

Em um primeiro momento, foi feita uma analise dos médulos de projeto do
ciclo basico no que diz respeito as metodologias e aos conteldos complementares.
ApOs essa fase, foi estruturada a primeira versao da proposta pedagégica levando em
consideracao: (I) a metodologia em curso do médulo Projeto Planejamento antes da
proposta de mudanca; (Il) o momento em que o aluno cursa a disciplina, ou seja, com
quais competéncias ele deixa o médulo de projeto anterior e com que competéncias o
médulo subsequente precisa receber esse aluno para completar o ciclo basico; (Ill) as
competéncias que o aluno deve conquistar no médulo em questao; (V) o entendimen-
to da énfase planejamento no desenvolvimento de projetos e sua transposicao para o
ensino de projeto, considerando que é a segunda experiéncia do aluno em projetar;
(V) ainsercao de novos contetidos complementares no médulo de projeto; (VI) a inte-
gracao dos contelidos complementares e a adequacio para a énfase do médulo; (VII) a
integracao da equipe de professores e o fortalecimento de um corpo Unico e coeso; e
(VIIl) as expectativas do Departamento de Artes & Design da PUC-Rio.

Com a intencao de manter a avaliagao constante e a flexibilizacao dos tépicos
acima citados, estruturei a coleta de dados por meio de anotacdes de campo (aulas de
metodologia, aulas de contelidos complementares e reunides do corpo docente para
avaliacao e planejamento dos semestres), fotografias e videos das atividades e apresen-
tacoes, encontros com docentes da disciplina para avaliagao de contetidos e conversas

com alunos, ex-alunos e monitores.
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A primeira proposta foi apresentada ao Departamento de Artes & Design e, ap6s
a sua aprovacao, foi apresentada ao corpo docente. Na ocasiao, foi feita uma série de
contribui¢oes que foi incorporada por mim a proposta inicial e implantada no primeiro
semestre de 2010. A cada fim de semestre, sao realizadas avaliacdes coletivas com o

corpo docente, proporcionando ajustes constantes na metodologia da disciplina.

Oito pontos em destaque

(1) Metodologia do médulo Projeto Planejamento antes da proposta de mu-
danca

A proposta baseava-se na metodologia do médulo Contexto e Conceito, a qual o
aluno era convidado a visitar e selecionar locais de interesse e depois escolher um local
e parceiro de projeto para desenvolver seu trabalho em dupla. Os contetidos comple-
mentares traziam uma abordagem focada na instrumentalizacao e introducao ao uso
de ferramentas digitais para construcao de modelos, diagramacao, apresentacao de
projeto e construcao de cronograma. Havia uma integracao muito pequena na dinami-
ca entre os conteudos; nao era comum a participacao de professores de contetido nas
aulas de acompanhamento de metodologia, como também aulas compartilhadas com
mais de um conteldo. Os trés momentos de integragdo com professores de topicos
diferentes em uma mesma aula foram: Desenho e Anatomia; Computacao Grafica e
professores de Metodologia; e Anatomia e professores de Metodologia. As demais
aulas seguiam isoladamente em periodos de 2h/aula.

A énfase era reforcada pelo contetido de Criatividade e Planejamento, ministra-
do por meio de dinamicas e exercicios de estimulo dos processos de criacio com o
objetivo de exercitar a criatividade, a solucao de problemas e a reflexao sobre plane-
jamento pela pratica, além da cobranca feita pelos professores de metodologia para a
construcao de um cronograma na primeira semana de aula com apoio do contetdo de

Computacao Gréfica.

(I1) Competéncias ja conquistadas no médulo Contexto e Conceito e compe-
téncias a conquistar no modulo Desenvolvimento (primeiro e terceiro modu-
los do curriculo)

Durante a série de encontros mensais entre os supervisores e a coordenacao
de graduacao do curso de Design e os seminarios realizados pela direcao do departa-
mento no final de cada semestre, durante os quais os supervisores apresentavam os
resultados dos médulos de projeto e das supervisdes de habilitacao, construimos um
quadro com as competéncias a serem conquistadas para cada médulo de projeto do
curso de graduacao.

Competéncias a serem conquistadas no médulo Contexto e Conceito:

Prestar atencao no outro;

Aprender a experimentar;
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Aprender a escutar;

Exercitar a cooperacao;

Exercitar a desconstrucao de preconceitos;

Pensar sobre o faz e fazer sem pensar;

Entender design como processo;

Exercitar a curiosidade investigativa.

E esperado receber um aluno no médulo Planejamento com essas competéncias
conquistadas e considerar que precisamos deixar o aluno apto a conquistar no médulo
Desenvolvimento novas competéncias. Sao elas:

Reconhecer usuarios e contextos;

Entender e definir caminhos de projeto;

Elaborar, diversificar, multiplicar e aprofundar experimentacoes;

Avaliar informagoes e tomar decisoes;

Analisar criticamente e transformar questoes em projeto;

Configurar e materializar ideias e conceitos;

Planejar dimensionando tempo, espago e meio;

Desenvolver e refinar objeto de projeto.

(11I1) Competéncias que o aluno deve conquistar no moédulo Planejamento (se-
gundo modulo do curriculo)

Entendemos que devemos cobrar e aprimorar as competéncias conquistadas
do aluno que ingressa no médulo em questao, para que possamos dar continuidade ao
processo de aprendizagem. Esse movimento deve ser homodlogo a cada entrada em
um novo moédulo, contribuindo para que o aluno faga pontes entre conteudos e apren-
da a cada disciplina de projeto uma metodologia diferente. As competéncias esperadas
ao final do Projeto Planejamento sao:

Dialogar com o outro;

Exercitar a experimentacao;

Reconhecer o contexto e formular conceito;

Relacionar e articular partes do processo;

Flexibilizar atitudes e conceitos;

Pensar sobre o que faz e fazer sem pensar;

Pesquisar, mapear, dimensionar, antecipar e sistematizar o processo;

Expandir a atitude exploratéria.

(IV) Entendimento da énfase planejamento no desenvolvimento de projetos
e sua transposicao para o ensino de projeto, considerando que é a segunda
experiéncia do aluno em projetar.

Bomfim (1994), em seu texto Sobre a Possibilidade de uma Teoria do Design, apon-
ta para seis grandes grupos de teorias ou ciéncias que foram agregadas aos curriculos

dos cursos de graduacao na area com o intuito de tornar cada vez mais logico, explicito
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e sistematico o processo de configuragao através do Design. Dentre eles estao os co-
nhecimentos relacionados a planejamento e administracao da producao, e planejamen-
to e criagao da forma. Esses conteldos relacionam-se diretamente a ideia de controle
da producao e gerenciamento de etapas, técnicas e processos no desenvolvimento de
projetos. Existe entao, a meu ver, a necessidade de levar até ao aluno a imagem de
um processo global, que é constituido de mdltiplas etapas que se inter-relacionam. A
tarefa é complexificada pelo fato de esse aluno estar cursando o seu segundo médulo
de projeto e nao ter ainda maturidade projetual para ter apreendido essas multiplas
fases em uma determinada metodologia.

Em funcdo do exposto, entendo que nossa tarefa no Projeto Planejamento nao
seja ensinar a planejar no sentido usual da palavra, pois talvez imprima uma aborda-
gem focada em softwares de gerenciamento de projeto e construcao de cronogramas,
como era feito na metodologia anterior. Nossa tarefa é permitir, por meio da expe-
riéncia projetual e de dindmicas em sala, a reflexao sobre a pratica e a consciéncia
das inUmeras etapas envolvidas no desenvolvimento de projeto. Essa abordagem deve
permear tanto as aulas de acompanhamento da metodologia projetual como também
as aulas dos contetidos complementares. Ao final, esperamos que o aluno esteja apto
a iniciar o exercicio do planejamento de projeto que sera aprofundado com a sua ex-

periéncia e vivéncia no campo.

(V) Insercao de novos conteiidos complementares no médulo de projeto

A proposta curricular que foi implantada no ano de 2007 incorporou contetidos
de algumas disciplinas existentes no curriculo anterior, como tépicos complementares
nos médulos de projeto, descontinuando algumas disciplinas e reduzindo a carga ho-
raria de outras no novo curriculo. Essa modificacdo aumentou a carga horaria das dis-
ciplinas de projeto para 10 horas semanais, sendo, como apresentado anteriormente,
quatro horas destinadas ao acompanhamento da metodologia de projeto e seis horas
distribuidas pelos conteidos dos topicos complementares previstos em cada médu-
lo. Os topicos complementares e a metodologia da disciplina constituem a énfase do
médulo. Sendo assim, as aulas com os professores de contetudo carregam a tarefa de
trazer um conhecimento que possa auxiliar o desenvolvimento do projeto dentro da
especificidade da énfase. Inicialmente entao, todas as aulas tinham a tarefa de conduzir
o desenvolvimento de projeto.

No processo de consolidagcao da implantagcao do curriculo, a avaliagao dos su-
pervisores de habilitacao identificou a necessidade de introducao de alguns contetidos
ao ciclo basico, com a intencao de suprir a lacuna de alguns fundamentos de disciplinas
de comunicacao visual que nao foram previstos para as habilitacées de midias digitais,
moda e projeto de produto. Com isso, foi adicionada uma categoria de contetdo que
nao tinha como meta o desenvolvimento de projeto, mas a funcao de suprir lacunas
na formagao dos alunos. Dessa forma, foi necessario reformular a dinamica de algumas

aulas para que os alunos pudessem receber um contetido pratico-tedrico o qual nao


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011912/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011912/CA

DSG1002 Projeto Planejamento: uma proposta inovadora 64

trazia uma aplicacdo imediata no projeto. A soluciao de integragao com a énfase foi
criar exercicios que contribuissem com algumas fases da metodologia, como a docu-
mentacao e a apresentacao de projetos, e sempre que possivel no objeto de projeto

em desenvolvimento.

(VD) Integracao dos conteudos complementares e a adequacao para a énfase
do moédulo

A transposicao da énfase para os diferentes tépicos complementares teve como
norteador o entendimento de processo global, composto por fases inter-relacionadas,
que devem ser flexibilizadas em adequagao aos meios e ao tempo para um determina-
do contexto e objetivos. Sendo assim, as aulas de contetdo apresentam dinamicas nas
quais sao dados parametros e situagdes limite para que, ao desenvolver a tarefa, o alu-
no esteja realizando um exercicio. Esse trabalho desenvolvido nas aulas de contetdo,
além de gerar resultados que podem ser aplicados ao objeto de projeto propriamente
dito, estara a todo tempo exercitando a realizacao de algo a partir de conceitos ja de-
terminados, em um prazo de tempo definido. Dessa forma, tentamos imprimir uma

pratica e reflexdo constantes no exercicio de planejar.

(VIl) Integracao da equipe de professores e fortalecimento de um corpo unico
e coeso

A pratica de ensino nos médulos de projeto é um convite a flexibilizacao de
atitudes e conceitos, uma vez que o corpo docente da disciplina, recorte da pesqui-
sa, &€ composto por |3 professores. Sao trés duplas de professores responsaveis pelo
acompanhamento da metodologia, configurando turmas distintas, e sete professores
de contetido que participam transversalmente das trés turmas. Para cada tépico com-
plementar, nao existe uma regra em relagao ao nimero de docentes responsaveis pelo
contetido, mas percebemos ao longo do tempo que a conducao de um determinado
tépico por um Unico professor, permite garantir unidade na transmissao do programa

previsto e um olhar global sobre as turmas.

(VIII) Expectativas do Departamento de Artes & Design da PUC-Rio

Com os sucessivos encontros de supervisao, a direcao e coordenagao do Depar-
tamento apontaram para a necessidade de experiéncias metodolégicas distintas para
cada médulo de projeto. Dessa forma, ao final do curso, o aluno tem acumulado di-
ferentes vivéncias para futuras escolhas metodolégicas na vida profissional. Até o ano
de 2010, o Projeto Planejamento ainda nao havia conquistado uma identidade prépria
e ainda havia uma equagao a ser resolvida: o equilibrio entre os trés médulos do ciclo
basico. Existia uma proximidade metodolégica muito grande do médulo Contexto e
Conceito e uma distancia também muito grande para o médulo Desenvolvimento,
criando um salto entre o segundo e terceiro médulos. Era preciso, entao, criar uma
ponte com distancias proporcionais entre os trés momentos do ciclo basico, permitin-
do ao aluno participar de experiéncias distintas e complementares ao mesmo tempo.
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4.2
Matriz Instrumental Pedagogica para o modulo Projeto Planejamento

A construcao da Matriz Instrumental vem tentar responder as necessidades le-
vantadas em um determinado contexto, qual seja, o segundo médulo de projeto do
curso de graduagao em Design da PUC-Rio com énfase em planejamento, tendo como
parametros a base tedrica e as premissas apresentadas. Esse recurso tem como ob-
jetivo disponibilizar uma ferramenta que possa nortear as praticas que constituem a
proposta pedagégica do referido médulo. Espera-se que com essa matriz seja possivel
flexibilizar o programa da disciplina e consequentemente as dinamicas de sala de aula,
respeitando as metas e diretrizes do Departamento, mantendo em primeiro plano o
processo de aprendizagem do aluno. Sua estrutura estd organizada como um fluxo-
grama, através do qual é possivel identificar as etapas que a constituem e como estas
se relacionam. A imagem da Matriz sera usada ao longo deste tépico como recurso
grafico, o que permitird ao leitor acompanhar a descricao de seu contetdo.

COMO SE TRABALHA NO DSG1002 - PLANEJAMENTO

ATIVIDADES

v

PROPOSTADOTEMA ——————— % | A pARTIR DO DOCENTE RELATANDO COMO
CHEGOU A ESTE RESULTADO
; ; CONSENSO DO GRUPO
REAL
LUDICA DO COTIDIANO
v

DESCREVER SINCRETICAMENTE A PROPOSTA

<_I

DETERMINAR 0S MATERIAIS

A SEREM USADOS | ‘

PLANEJAR ETAPAS - percepcao analitica

XER/PERCEF{ER o - REPLANEJAR ETAPAS
omar consciencia do problema RECONFIGURAR O PROJETO
o E

v

I<_|

JULGAR
<_ (geracdo de hipéteses, formulacio de

DETERMINAR QUE CONHECIMENTOS estratégias compativeis) } REALIZACAO DO PROJETO PROTOTIPO
FORMAIS SERAO NECESSARIOS S observando os resultados
v

AGIR l

o

A TIRANDO CONCLUSOES [y 2l AVALIACAO FINAL
PROJETAR

(experimentacdes do resultante do tema)

Figura 2| — Matriz Instrumental Pedagégica do médulo Projeto Planejamento. (Fonte: a autora,
2012) Confira a imagem da matriz nos apéndices da pesquisa.

As atividades de trabalho do semestre comecam a partir de uma proposta e,
para estruturarmos, tomamos como base o trabalho de Bleger (1984) e Mamede-Ne-
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ves (2000), no que diz respeito a divisao de ambito de um campo de conduta (figuras
16 e 17). Nos diversos médulos de projeto do curso, o ponto de partida é a proposi-
¢ao de um contexto ou tema de projeto que é escolhido de acordo com as diferentes
énfases. No médulo Projeto Contexto e Conceito, anterior ao Planejamento, o aluno
estabelece um relacao de trabalho a partir da escolha de um parceiro de projeto e
projeta para um Unico individuo ou grupo de individuos especifico. Em ambas as situ-
acoes, ha interlocutores especificos. Ja no médulo Desenvolvimento, o aluno recebe
uma questao delimitada, e esta pode ser aplicada em diferentes contextos e grupos a
serem escolhidos pelo aluno na fase inicial de pesquisa.

Ao ter contato com o estudo de Bleger (1984), o qual nos aponta que a amplitu-
de com a qual se estuda um fendmeno — estudo este que pode ser realizado por trés
tipos de ambitos nao excludentes: psicossocial, sécio-dinamico e institucional; todos
considerados com vistas a realizagao de um estudo completo —, pude verificar a proxi-

midade com o trajeto que o aluno deve percorrer no ciclo basico.

AMBITO DOS MODULOS NO CICLO BASICO

TRANSVERSALIDADE

A
Y

CC = Contexto e Conceito = Psicossocial
P = Planejamento =» Sdcio-dindmico
D = Desenvolvimento =» Institucional

Figura 22 — Divisao de ambito proposta por Bleger (1984) e aplicada ao ciclo basico. (Fonte: a
autora, 2013)

O Projeto Contexto e Conceito corresponde ao ambito psicossocial, pois trata
de um sé individuo, estudado em si mesmo, cujos vinculos ou relagdes interpessoais
sao analisandos. Dando sequéncia, o Projeto Planejamento assume na nova proposta
a correspondéncia com o ambito sécio dinamico, centrando-se no estudo do grupo,
tomando este como unidade. O Projeto Desenvolvimento poderia, como um desdo-
bramento desta tese, ser estruturado a partir do ambito institucional, no qual constitui
o eixo da indagacao por meio da relacao dos grupos entre si e das instituicoes que os
regem. Dessa forma, a amplitude é aumentada gradativamente proporcionando expe-
riéncias distintas.

Considerando essa abordagem, entendemos que é papel do Projeto Planeja-

mento promover o entendimento de generalizagao de um projeto. A experiéncia de
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projetar para um Unico individuo, experimentada no Projeto Contexto e Conceito,
deve ser ampliada trazendo a perspectiva de aplicagao para contextos semelhantes e,
com isso, atender um grupo maior.

Como forma de atender essa meta, tomamos como ponto de partida a parceria
com instituicoes cujo trabalho é realizado em um contexto e grupo social definidos. Ao
longo do processo de implantagcao da nova proposta para a disciplina em estudo, esta-
belecemos parceria com o Médicos Sem Fronteiras - MSF, com o projeto social Baia
Nossa de Guanabara, com a ONG Viva Rio e com o UNICEF de Sao Tomé e Principe.

Vale registar que, em que pese o fato de termos como base grandes contextos
institucionais, no processo de desenvolvimento do trabalho, no ambito da disciplina,
é incentivado que o aluno visite locais com situagdes semelhantes para as fases de
pesquisa e validacao de modelos. Dessa forma, o conhecimento adquirido no Projeto
Contexto e Conceito é fortalecido e ampliado.

COMO SE TRABALHA NO DSG1002 - PLANEJAMENTO

ATIVIDADES

v

PROPOSTADOTEMA ———— ) | 4 pARTIR DO DOCENTE RELATANDO COMO
CHEGOU A ESTE RESULTADO
; ; CONSENSO DO GRUPO
REAL
LUDIcA DO COTIDIANO
IMAGINACAO + +

DESCREVER SINCRETICAMENTE A PROPOSTA

DETERMINAR 0S MATERIAIS ( = oo

A SEREM USADOS | PLANEJAR ETAPAS - percepcao analitica

VER/PERCEBER Bl  REPLANEJAR ETAPAS

(tomar consciéncia do problema) RECONFIGURAR 0 PROJETO
V'S (

v
JULGAR
‘_ (geracao de hipéteses, formulacao de
DETERMINAR QUE CONHECIMENTOS estratégias compativeis) ) REALIZAI;AO DO PROJETO PROTOTIPO
FORMAIS SERAO NECESSARIOS ( VS observando os resultados
v
AGIR i
A

v TIRANDO CONCLUSOES [Eer gl AVALIACAO FINAL
PROJETAR

(experimentacdes do resultante do tema)

T

Figura 23 — Destaque do tema e proposta de trabalho na Matriz Pedagégica do Projeto Plane-
jamento. (Fonte: a autora, 201 3)

Acompanhando a imagem acima, podemos verificar que a matriz propée que o
inicio das atividades em cada semestre letivo seja disparado por uma apresentacao da
proposta do tema pelo docente, que deve relatar como chegou a esta proposta. Essa
acao promove um compromisso de trabalho com o consenso do grupo. Como conti-

nuidade, deve-se descrever sincreticamente a proposta de tema, ou seja, apresentar
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todos os pontos de forma associativa, permitindo a compreensao de quais partes com-
poem o todo. A propositura de trabalho deve proporcionar o contato e a interacao
com um fato do cotidiano, ao mesmo tempo que deve exercitar o ludico, ou seja, a
imaginacao a partir de fatos reais.

Esse momento é de extrema importancia, pois € o primeiro contato do grupo,
composto pelo corpo docente e discente da disciplina, que ira trabalhar ao longo do
semestre no tema proposto.

COMO SE TRABALHA NO DSG1002 - PLANEJAMENTO

ATIVIDADES

UL ———— | A PARTIR DO DOCENTE RELATANDO COMO
CHEGOU A ESTE RESULTADO
CONSENSO DO GRUPO
¥ 2
LUDICA DO COTIDIANO
IMAGINACAO +

DESCREVER SINCRETICAMENTE A PROPOSTA

+I

T
I<_|

PLANEJAR ETAPAS - percepcao analitica

}IER/PERCEBER w - Bl REPLANEJAR ETAPAS
tomar consciéncia Aopro ema : RECONFIGURAR 0 PROJETO

DETERMINAR 0S MATERIAIS
A SEREM USADOS

v
JULGAR
‘_ (geracao de hipéteses, formulacao de
estratégias compativeis) A -
DETERMINAR QUE CONHECIMENTOS il P ) REALIZACAO DO PROJETO
FORMAIS SERAO NECESSARIOS (_ P observando os resultados
v

AGIR i

A

A TIRANDO CONCLUSOES [ gl AVALIACAO FINAL
PROJETAR

(experimentacdes do resultante do tema)

¢

Figura 24 — Destaque do planejamento de etapas na Matriz Pedagégica do Projeto Planejamen-
to. (Fonte: a autora, 2013)

Em sequéncia, apds a aproximagao com o tema, entramos no desenvolvimento
da percepcgao analitica, que deve guiar o andamento da metodologia. Sao quatro etapas
que atuam em ciclos continuos, nos quais a cada final de ciclo ha um replanejamento
das etapas e consequentemente uma reconfiguracao do projeto em desenvolvimento.
Deve-se: (1) ver/perceber, tomar consciéncia do problema; (2) julgar, gerar hipéteses
e estratégias compativeis; (3) agir; (4) projetar, realizar experimentacoes do resultante
do tema. No percurso, deve-se determinar que conhecimentos formais serao neces-
sarios e que materiais deverao ser usados em cada ciclo. Cada ciclo abrange e supera

o anterior, incorporando a experiéncia acumulada no processo.
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COMO SE TRABALHA NO DSG1002 - PLANEJAMENTO

ATIVIDADES

LSRN —————— 3 A pARTIR DO DOCENTE RELATANDO COMO
CHEGOU A ESTE RESULTADO
; ; CONSENSO DO GRUPO
REAL
LUDICA DO COTIDIANO
IMAGINACAO + +

DESCREVER SINCRETICAMENTE A PROPOSTA

DETERMINAR 0S MATERIAIS ( = ¥
A SEREM USADOS | PLANEJAR ETAPAS - percepcao analitica
XERIPERCEBER o orreb e el REPLANEJAR ETAPAS
omar consciéncia do problema
- <_ RECONFIGURAR 0 PROJETO

v

JULGAR

<_ (geracéo de hipéteses, formulacao de
DETERMINAR QUE CONHECIMENTOS estratégias compativeis) ) REALIZACAO DO PROJETO
FORMAIS SERAO NECESSARIOS ( VS observando os resultados
v
AGIR L

A

v TIRANDO CONCLUSOES vl AVALIACAO FINAL
PROJETAR

(experimentacdes do resultante do tema)

Figura 25 — Destaque da fase de fechamento na Matriz Pedagdgica do Projeto Planejamento.
(Fonte: a autora, 2013)

Esse processo continuo leva a realizagcao do projeto, por meio da construcao de
um protoétipo, que permite a observagao dos resultados. A partir dele, sao identificadas
as conclusoes do processo e é feita uma avaliagao final que devolve ao momento ante-
rior a possibilidade de refinamento e compreensao do processo.

A Matriz Instrumental Pedagégica propoe uma estrutura que permite interli-
gar a base tedrica ao desenvolvimento de projeto, considerando os oito pressupostos
levantados, resultando numa aplicacao flexivel na pratica. Sua transposicao nao é au-
tomatica, é feita por meio da construcao da proposta pedagdgica para o médulo de
projeto, considerando o momento do curso, o tema proposto, o grupo de professores
e a composicao de cada turma. Sua compreensao sera completada no préximo tépico
a partir da leitura da linha do tempo da disciplina, por meio da qual serao apresentadas

as fases, dinamicas e contetdos.

4.3
Metodologia e linha do tempo do médulo Projeto Planejamento

A proposta pedagégica do médulo Projeto Planejamento foi construida grada-
tivamente a partir da observacao da pratica de ensino e da busca de uma base tedrica
que pudesse fundamentar as escolhas pedagégicas com um olhar para o sujeito da
aprendizagem, neste caso, o aluno do curso de graduacao em Design da PUC-Rio.
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Essa proposta conta com a Matriz Pedagégica como instrumento, e sua transpo-
sicao foi concretizada na construcao de uma metodologia para o médulo de projeto e
também na articulacao das diferentes dinamicas que operacionalizam os contetdos e
seus programas.

A metodologia proposta proporciona ao aluno um percurso com marcos deli-
mitadores que conduzem seu processo, mas € o aluno que constréi seu método de
trabalho, personalizando assim a metodologia. Ao final do semestre, cada aluno tera
percorrido um mesmo trajeto, porém com experiéncias distintas. Isso é possivel exa-
tamente pela abordagem focada no sujeito da aprendizagem.

Como primeira transposicao da matriz para a metodologia da disciplina, foi cria-
da a proposta de uma linha do tempo que divide o trajeto em quatro médulos, promo-
vendo a delimitagao das principais etapas.

WORKSHOP TEMA I METODOLOGIA

APRESENTACAO DA DISCIPLINA
PALESTRA DO PARCEIRO

WORKSHOP ALTERNATIVAS
GZERO l G1 G1.5 G2
— 1 — T 1 —1
1 J10[11]12]13[14]15]16[17]18[19]20]21{22] 23] 2425 26 | 27| 28] 29)]
" e
PARTIDO PROTOTIPO
ADOTADO E/OU MODELOS
AULAS
MODULO 1 - OPORTUNIDADES
' MODULO 3 > MODELOS / CONSTRUGAD
'MODULO 4 > REFLEXAQ PLANEJAMENTO
1 DSG1002

Figura 26 — Linha do tempo do médulo Projeto Planejamento. (Fonte: a autora, 2013)

O semestre letivo do médulo de projeto possui 150 horas distribuidas em 10
horas semanais, ou seja, |15 semanas. A cada semana os alunos assistem dois dias de
aulas, sendo um com seis horas e o outro com quatro horas, totalizando 30 aulas. Na
estrutura atual, as aulas do médulo Projeto Planejamento sao ministradas as tercas-
-feiras de 13h as 19h e as quintas-feiras de 13h as |7h. Os encontros com os profes-
sores de metodologia e com os professores de contelido estao previstos com duas
horas de duracdao, com excecao da aula inaugural, dos workshops, das oficinas e dos
dias de avaliacdo, quando a duragao é equivalente ao periodo integral. Essa composicao
norteia a divisao das etapas e consequentemente a dos contetdos e as das dinamicas

de sala de aula.
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Moédulo | - Mapeamento de oportunidades

Este médulo, o primeiro dessa proposta metodolégica, tem como objetivo iden-
tificar e mapear as oportunidades de projeto coletivamente. Seu inicio é marcado pelo
primeiro workshop e ao final os alunos devem apresentar as oportunidades identifica-
das, categorizadas por eixos tematicos, a partir do contexto de trabalho apresentado

pela Instituicao parceira.

Moddulo 2 - Geracao de alternativas

O segundo médulo ¢é a transicao do trabalho coletivo para o trabalho em dupla,
quando os alunos se agrupam por afinidade em relacao a oportunidade escolhida. Apés
esse momento, sao identificados os parametros de projeto para a geracao de alterna-

tivas. A meta desta etapa € a adocao de um partido.

Moédulo 3 - Construcao do objeto de projeto

Este médulo tem como objetivo o desenvolvimento do partido adotado. Para
isso, os alunos sao incentivados a construir diversos modelos, em diferentes materiais
e interfaces, suscitando a reflexao por meio do fazer. Ao final, devem apresentar o
protétipo do projeto. Caso nao seja possivel construir um protétipo, a dupla de alunos
pode optar por construir um sistema de modelos que possam representar o objeto de

projeto.

Moédulo 4 - Reflexao do planejamento

Este médulo tem como objetivo o refinamento do protétipo e a reflexao sobre
o planejamento realizado. Como ultima fase da disciplina, procede-se o refinamento
do protétipo, a reflexao entre o planejamento proposto e o planejamento executado.
Todos os professores trabalham em sistema de orientacao coletiva, permitindo ao
aluno consultar pessoas com diferentes expertises que possam auxiliar na construcao
do protétipo final que sera apresentado na ultima avaliacao.

Os quatro médulos possuem a funcao de guiar o andamento do semestre e
colocar as turmas no mesmo ritmo dentro da metodologia. Embora cada grupo tenha
sua dinamica interna, a existéncia desses marcadores permite que todos possam com-
partilhar seus resultados e consequentemente promover uma integragao entre todos
os projetos.

O terceiro instrumento criado para contribuir nesse processo é uma segunda
linha do tempo inspirada na representacao de uma trilha comumente vista em jogos
de tabuleiro. Essa representacao da linha do tempo da disciplina € uma apropriacao
de uma ferramenta criada no mestrado por mim, para a professora Izabel de Oliveira,
como recurso que permitisse a visualizacao das etapas de projeto a serem percorridas

pelos alunos da disciplina PPD-CV Conclusao'®. Retomei essa visualizagcao e apliquei ao

I5 Planejamento, Projeto e Desenvolvimento de Comunicagao Visual - Conclusao. Disciplina do curriculo
implantado em 1987, em vigor para turmas que ingressaram até 2007 no curso de graduacao em Design da
PUC-Rio.
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médulo Projeto Planejamento como forma de os alunos acompanharem os momentos
mais importantes da disciplina e, dessa forma, poderem ajustar seu planejamento em

relacdo as entregas que devem ser feitas a cada semestre.

WORKSHOP 1 AULA COLETIVA DEFINICAO DO TEMA GZERO -> 15min por grupo
contexto de projeto apresentago do parceiro e aluno deve definir até esta apresentar as oportunidades

ENTREGA DO
RELATORIO 61

roteiro e instrugdes
no site do DAD

'WORKSHOP 2
gerando alternativas

61> 10 min por dupla
destacar a oportunidade
paradmetros projetuais
_apresentar as 10 alternativas
_justificar as 3+  as 3-
_partido adotado

metodologia da disciplina, data em qual grupo/tema mapeadas pelos grupos.
ira trabalhar.

GZERO > entrega mapeamento individua
_cada aluno deve entregar um documento
impresso contendo o mapeamento das
oportunidades identificadas e a pesquisa
de cada uma delas

_destacar as 2 oportunidades mais
apropriadas e as 2 menos apropriadas

PLANEJAMENTO DsG1002/2012.2

LEGENDA 0BS

W DiAS DE AULA As principais informacdes e

. Atividades em grupo documentos da disciplina estao

[ ] Avaliacées—> GZERO /G1/G1.5/ G2 disponiveis no site do DAD

[ ] Pesquisa e mapeamento das oportunidades em downloads > MODELO 1

http://www.dad.puc-rio.br/ datas limite para a construgao
do primeiro modelo do objeto

de projeto.

Geracao de alternativas
M Construcao de modelos e protétipo final
I Refinamento do protétipo + storyboard do processo

ENTREGA DO
RELATORIO 61.5
roteiro e instrugdes
no site do DAD

STORYBOAD DO PROCESSO MODELO 2
EVEN;D 272 ) reflexdo sobre planejamento datas limite para a construgdo
Z(Z”{uzfad ;:;;m;p:ple(a storybosd das etapas 615> 61.5 - avaliacio do segqundo modelo do objeto

i + con = . !
Storposd e FERIADO! realizadas no DSG1002 apresentacao dos protétipos de projeto
S5E813 0806 01 30

Figura 27 — Linha do tempo em formato trilha para o médulo Projeto Planejamento. (Fonte: a
autora, 2012)

Essa representacao resgata a divisao de médulos da linha do tempo apresentada
anteriormente e propoe uma visualizagcao que alia as datas do semestre, principais mo-
mentos da disciplinas e a divisao das grandes etapas do mddulo de projeto. Espera-se
que ao longo do semestre o aluno possa recorrer a esse documento para conferir o
tempo corrido e ter ciéncia do quanto ja foi percorrido e quanto ainda esta por cum-
prir na disciplina.

Além desse documento, é entregue aos alunos e aos professores o planejamento
de aulas do semestre, no qual é possivel conferir o dia, hora e sala de cada contelddo
em cada turma. Esse plano de aulas fica afixado na parede da sala para todos como

forma de disponibilizar a consulta imediata no decorrer do semestre.

Figura 28 — Planejamento de aulas para o primeiro semestre de 2013 para o médulo Projeto
Planejamento. (Fonte: a autora, 201 3)
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Figura 29 — Detalhe do planejamento de aulas para o primeiro semestre de 2013 para o médulo
Projeto Planejamento. (Fonte: a autora, 201 3)

Pelo plano de aulas (figura 28 e 29), é possivel acompanhar os dias, horarios e
salas de todos os contetdos da disciplina. Na tabela acima, as linhas correspondem as
turmas e as colunas correspondem aos dias de aula. Na barra acima da numeragao dos
dias do més, hd os mesmos marcadores da linha do tempo em formato jogo, fazendo
um cruzamento entre os documentos. Abaixo da tabela, estao as legendas por cor dos
conteudos e professores correspondentes.

Os diversos diagramas apresentados sao usados como documentos pelos profes-
sores e alunos, constituindo o sistema de representacao da disciplina. Acredito que esse
recurso permite o acompanhamento do semestre por parte de todos os envolvidos e
contribui como exemplo de ferramentas de planejamento e distintas formas de visuali-
zacao de um mesmo projeto, neste caso, a proépria disciplina. Por se tratar de um mé-

dulo com énfase em planejamento, penso ser uma forma adequada de sistematizacao.

4.4 A experiéncia em um semestre do modulo Projeto Planejamento

Quando recebi a tarefa de supervisionar e estruturar o médulo Projeto Planeja-
mento, tinha em mim um sentimento: renovacao. Ao pensar na mudanca, na primeira
reuniao que fiz com a Professora Rita Couto, e os subsequentes encontros com a pro-
fessora Flavia Nizia, mantive como norte a ideia de uma proposta que proporcionasse
o aprendizado por meio de uma experiéncia envolvedora. E com esse sentimento que

tento manter a equipe estimulada.
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Ao encontrar com a professora Apparecida Mamede-Neves, em um estudo in-
dividual no doutorado, compartilhei o caminho que haviamos iniciado e pude perceber
o quanto seu trabalho pedagdgico tangenciava a nossa proposta. Nosso trabalho entao
passou a ser um prazeroso percurso de descobertas e aprendizado e é com muito
prazer que o compartilho com todos.

A cada semestre, recebemos o contexto de uma instituicao parceira para a qual
iremos projetar. Esse acordo é feito inicialmente por uma carta de intengao de traba-
Iho em parceria. Ao final do processo, caso haja interesse de implantacao dos projetos
desenvolvidos, encaminhamos um termo de cooperacao técnica ao Departamento Ju-
ridico da PUC-Rio com a intencao de firmarmos o compromisso formal e protegermos
os projetos desenvolvidos pelos alunos na Universidade. Essa pratica proporcionou,
no segundo semestre de 2012, um triplice acordo entre a PUC-Rio, o UNICEF de
Sao Tomé e Principe e o Ministério da Educacao, Cultura e Formacao de Sao Tomé e
Principe para futuros projetos, fruto da parceria inicial com o médulo Projeto Planeja-
mento e o UNICEF de Sao Tomé e Principe no inicio do mesmo ano.

O contexto da Instituicao parceira e o tema de projeto, que serao trabalhados
ao longo do semestre, sao apresentados nas duas primeiras aulas. No decorrer do
semestre, costumamos agendar outros encontros e palestras com representantes do
parceiro, de forma que os alunos possam tirar duvidas e fazer validacdes do que esta
sendo desenvolvido.

O inicio do semestre letivo € marcado por uma atividade coletiva, que chama-
mos de workshop |. Esse encontro é também uma espécie de recepc¢ao aos alunos,
fazendo com que haja envolvimento e troca entre as turmas, introduzindo o tom da
metodologia. (grifo meu)

Como esse € o primeiro encontro, desconstruimos a ideia de uma aula inaugural
com a apresentacgao de conteudos, professores e critérios de avaliacao. Essas ativida-

des tém lugar na segunda aula, em sequéncia ao workshop. (grifo meu)

Workshop |

Esta dinamica é feita na primeira aula com todos os alunos e professores e é
baseada na primeira etapa da Matriz Pedagégica (figura 23). Tem como objetivo trazer
dados do cotidiano de forma ludica, articulando o real e a imaginagao, introduzindo o
contexto de atuacao da Instituicao e os eixos tematicos que nortearao o desenvolvi-
mento dos projetos. A atividade proporciona o exercicio projetual de forma conden-
sada, ou seja, os alunos percorrem proporcionalmente ao tempo da oficina todas as
etapas que percorrerao na disciplina, permitindo a simulagao do percurso do semestre
ao mesmo tempo em que o tema é introduzido. A construcao do workshop é feita a
cada semestre em funcao do contexto de trabalho e dos eixos tematicos. Sendo assim,
nao repetimos a experiéncia, mas mantemos a estrutura pedagoégica e adaptamos aos
dados iniciais entregues pela Instituicdo parceira para o desenvolvimentos dos proje-

tos. Como recursos fixos, contamos com trés salas de aula e os equipamentos disponi-
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veis no ambiente como mesas, cadeiras, projetores e computadores.

No segundo semestre de 2012, nosso parceiro foi o UNICEF de Sao Tomé
e Principe. Essa Instituicao atua nesse contexto desde 1984 e tem como objetivo
geral trabalhar para que o pais alcance os ODM — Objetivos do Milenium. Sao eles:
(ODMI) reduzir a extrema pobreza e a fome; (ODM2) assegurar a educagao primaria
para todos; (ODM3) promover a igualdade do sexo e empoderamento das mulheres;
(ODM4) reduzir a mortalidade infantil; (ODMS5) diminuir o indice de mortalidade ma-
terna; (ODMé6) combater o HIV/SIDA, paludismo e outras doencas; (ODM7) assegurar
um ambiente duravel; (ODMB8) estabelecer uma parceria para o desenvolvimento do
pais.

A anilise desses pontos e os documentos entregues pela Instituicao nos fez divi-
dir o contexto para a proposta da disciplina em 2012.2 em quatro eixos tematicos: (l)
infraestrutura; (Il) sadde; (lll) educagao; (IV) cultura. Os alunos entao trabalharam ao
longo do semestre a partir dessas categorias. Com esses eixos, buscamos cobrir o que
estava determinado nos ODM, bem como asseguramos a possibilidade de desenvol-
vimento de projeto nas quatro habilitacdes que o curso oferece (Comunicacgao Visual,
Projeto de Produto, Moda e Midias Digitais). Para o workshop, consideramos a mesma
classificacdo estabelecida para o semestre.

O obijetivo geral da atividade de workshop é promover o exercicio de uma ati-
vidade projetual que trabalhe com a ludicidade, baseando-se em aspectos da realidade
do parceiro (neste caso, Sao Tomé e Principe) e do cotidiano do processo de projeto
(vivéncia de fases tais como levantamento de dados e geracao de alternativas) por meio
da solucao de um problema de Design.

Para o desenvolvimento dos objetivos, criamos um contexto semelhante ao que
eles iriam trabalhar, simulando algumas situagdes baseadas no cotidiano de STP, e cria-
mos uma dinamica de sete etapas: (l) apresentacao e divisao dos grupos; (Il) tarefa |
- coleta de dados; (Ill) tarefa 2 - identificacao de oportunidades; (IV) tarefa 3 - geracao
de alternativas; (V) tarefa 4 - partido adotado; (VI) apresentacao dos grupos; (VII) fe-
chamento. Apresento na sequéncia um resumo de cada etapa. A atividade completa
pode ser verificada nos apéndices da pesquisa.

Para criar um contexto semelhante ao que eles iriam trabalhar, dividimos a ati-
vidade nas trés salas disponiveis e cada uma delas foi transformada em um territério.
Como duas delas estio situadas no mesmo andar (segundo andar do Edificio Cardeal
Leme), elas foram denominadas de Ilha de Sao Joao e llha de Reis, em referéncia as
ilhas de Sao Tomé e de Principe. A sala localizada no quinto andar do mesmo edificio
foi denominada Brasil, de onde os pesquisadores deveriam partir. A maior sala (L232)
foi selecionada para ser a ilha de Sao Joao (Sao Tomé) e a menor sala (L260) para ser
a llha de Reis (Principe). Os habitantes de Sao Joao e Reis eram os professores da dis-
ciplina, ex-alunos e monitores. Cada um deles recebeu um pequeno resumo do seu
personagem para que pudessem assumir uma personalidade e, assim, responder as

perguntas que seriam feitas pelos alunos. Foi dada liberdade aos personagens para criar
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pequenas narrativas desde que nao distorcessem o contexto e os dados reais. Para o
desempenho dos personagens, os professores, ex-alunos e monitores providenciaram
figurino e acessérios para a dramatizagao.

Os pesquisadores (alunos) foram deslocados para o Brasil (sala do quinto andar -
L532), e ao chegarem na sala foram divididos em grupos distintos por uma fita colorida
amarrada ao pulso, criando uma divisao de 8 grupos (8 cores diferentes). Para que os
grupos fossem formados por alunos de todas as turmas, a cada entrada de aluno no
Brasil era entregue uma fita de cor diferente, seguindo a ordem das 8 cores. Cada gru-
po foi alocado em um agrupamento de mesas onde havia duas folhas de papel pardo,
dois blocos de anotagdes, pranchetas e canetas hidrograficas.

(I) A apresentacao foi feita apés a chegada de todos os alunos inscritos nas trés
turmas. Tivemos nessa atividade aproximadamente 100 alunos envolvidos, conside-
ramos um minimo de |2 alunos por grupo. Fizemos uma narragao do contexto e das
tarefas que deveriam ser realizadas. Cada grupo precisou, nesse primeiro momento,
distribuir os papéis que deveriam ser desempenhados: quatro relatores; quatro mensa-
geiros; e quatro pesquisadores. Caso houvesse mais de |12 alunos no grupo, deveriam
redistribuir os restantes entre os papéis desde que o minimo fosse respeitado.

Os relatores tinham como funcao compilar os dados encaminhados pelos pes-
quisadores e a base de trabalho deles era o Brasil. Os mensageiros deveriam transmitir
as informagdes coletadas pelos pesquisadores aos relatores, e o trabalho era realiza-
do em transito: eles podiam estes circular no ambiente externo das ilhas (salas L260
e L232) e no territério do Brasil (sala L532). Os pesquisadores deveriam trabalhar
nas ilhas, colhendo informacoes dos habitantes e repassando-as aos mensageiros que
deveriam leva-las até ao Brasil. Os relatores formulavam perguntas e repassavam aos
mensageiros e estes eram responsaveis por fazer a ddvida chegar aos pesquisadores.
Os papéis poderiam ser trocados entre os alunos do mesmo grupo desde que houves-
se um intercambio de nimero igual de alunos.

Os relatores baseados no Brasil podiam consultar o grupo da disciplina criado na
rede social Facebook e pesquisar dados disponiveis sobre o contexto, como uma pes-
quisa feita em ferramentas online. Porém, sua validacao deveria ser feita pela consulta
aos habitantes, pois estes eram responsaveis pela veracidade da informagao. Além das
coletas por pesquisas no grupo fechado da rede social Facebook e das entrevistas com
os habitantes, deixamos exposto um calendario do UNICEF com as acoes realizadas
no contexto, uma simulacao de jornal com noticias reais extraidas dos jornais de Sao
Tomé e Principe e a projecao de imagens sonorizadas (trilha sonora e sons da natu-
reza) em modo continuo, com imagens que ilustravam o contexto de cada ilha. Dessa
forma, os alunos puderam extrair informacoes de fontes variadas e eram levados a
relacionar os dados levantados e analisa-los para que pudessem desenvolver as tarefas.

(grifo meu)
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Figura 30 — Workshop |. Alunos no Brasil (sala L532) recebendo as informagdes iniciais. (Fonte:
acervo da autora)

Figura 31 — Workshop |. A habitante professora de Reis (Jackeline Farbiarz) aguardando o
inicio da atividade. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 32 — Workshop |. Professores e monitores repassando seus personagens. (Fonte: acer-
vo da autora)

Figura 33 — Workshop |. Projecao com imagens para ajudar a contextualizar o territério. (Fon-
te: acervo da autora)

(I) Tarefa | - Para iniciar a coleta de dados, os pesquisadores receberam qua-
tro passagens aéreas com trajeto Brasil-Sao Joao, sendo duas com conexao para Reis,
permitindo que cada grupo pudesse comegar nas duas ilhas simultaneamente, porém
a escolha de uso da conexao ficou a cargo de cada equipe. Apds esse primeiro trajeto,
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os pesquisadores sé poderiam viajar entre cada ilha comprando passagens de barco ou
aviao. Estas poderiam ser adquiridas com o dinheiro arrecadado (fichas verdes) para
cada pergunta feita a um habitante. Para uma pergunta qualificada como “insuficiente”,
o aluno nao recebia nenhum dinheiro; para perguntas qualificadas como “razoavel”, o
aluno recebia | STD (uma Dobra, moeda local em STP); e, para perguntas qualificadas
como “boa”, o aluno recebia 2 STD (duas Dobras). Cada equipe na primeira tarefa s
poderia fazer trés perguntas para cada habitante, que por sua vez marcava em uma fi-
cha o nimero de questoes formuladas por cada equipe e a pontuacao conquistada. Os
pontos conquistados por cada equipe poderiam ser usados na Tarefa 4 para contratar
a consultoria dos professores e auxilid-los a definir o partido adotado. Os relatores
entregaram aos professores e monitores que os acompanhavam no Brasil um planeja-
mento inicial para a coleta de dados, que foi passado aos mensageiros e pesquisadores
que foram a campo tentando atender o plano tracado. A medida que obtinham as
informagdes do campo, os relatores eram incentivados a organizar a informacao no
papel estendido na mesa para visualizarem o panorama. Sendo assim, ao visualizar os

dados, tiveram que avaliar e replanejar as acoes e estas foram repassadas aos pesqui-

sadores pelos mensageiros.
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Figura 34 — Workshop 1. Porta da sala L260 com aviso da sala onde todos deveriam se encon-
trar e a identificagao da llha de Reis. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 35 — Workshop 1. Porta da sala L232 com aviso da sala onde todos deveriam se en-
contrar, a identificagao da llha de Reis e o simbolo do transporte usado entre as ilhas. (Fonte:
acervo da autora)

Figura 36 — Workshop |. Representante do UNICEF em Sao Jodo (Fatima Santos) fazendo
controle das perguntas com auxilio da ficha de marcagao. (Fonte: acervo da autora)
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dendo perguntas dos pesquisadores. (Fonte: acervo da autora)

Ao final de 30 minutos, os relatores e mensageiros se reuniram no Brasil para
organizar os dados levantados e prosseguir para a segunda tarefa. Nessa fase, algumas
equipes fizeram a troca entre alunos que estavam com o papel de pesquisadores e
relatores, permitindo que aquele que estiveram em campo pudessem contribuir com
a experiéncia vivida e as observacdes realizadas, a0 mesmo tempo que os relatores
que articularam os dados passaram a ter a oportunidade de validar algumas decisoes e
buscar informacdes para preencher lacunas que haviam se formado na coleta de dados.

A partir desse remanejamento foi iniciada a (lll) Tarefa 2 - Identificacao de Opor-
tunidades. Cada equipe teve 30 minutos para fazer novas perguntas aos habitantes e
selecionar uma oportunidade que julgavam ser relevante, dentre todas identificadas e
mapeadas.

Figura 38 — Workshop |. Desenho feito na Tarefa | - coleta de dados. (Fonte: acervo da autora)
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(IV) Tarefa 3 - Para a Geragao de Alternativas, os alunos foram incentivados a de-
senhar as ideias e, quando necessario, construir modelos que ajudassem a visualizacao
das alternativas de projeto. Nessa fase, algumas equipes solicitaram realizar a troca de
papéis, havendo um remanejamento de alunos e fungdes dentro de um mesmo grupo.
Os pesquisadores tiveram mais 30 minutos para visitar as ilhas e validar as alternativas
geradas. Alguns grupos voltaram para buscar informagdes nos jornais e com alguns
habitantes ja abordados. Esse exercicio promoveu um aprofundamento das questoes
levantadas, pois, ao retornarem aos habitantes e realizarem novas perguntas, recebiam
respostas que revelavam a eles um pouco mais sobre a questao, o que ajudou aos re-

latores a problematizar as alternativas geradas nessa fase.

Figura 39 — Workshop |. Habitante de Reis (aluna Ana Carolina) permitindo a consulta aos
jornais. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 40 — Workshop |. Aluno faz anotacdes para informar a equipe os dados encontrados em
Sao Joao. (Fonte: acervo da autora)

Figura 41 — Workshop |. Aluno faz novas perguntas para a habitante com mais conhecimento
na ilha de Reis (Nathalia Cavalcante), enquanto dois alunos ao fundo confabulam sobre as infor-
magoes que receberam. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 42 — Workshop |. Alunos trabalhando no Brasil na geracao de alternativas. (Fonte: acer-
vo da autora)

(V) Tarefa 4 - Ao final desta fase, todos os alunos e professores tiveram de re-
tornar ao Brasil para iniciarmos a fase de Ado¢ao de um Partido. Nesse momento, foi
dado um intervalo de 30 minutos para que pudéssemos organizar as salas, para que os
professores trocassem de roupa e houvesse um pequeno relaxamento antes da volta
para a finalizagao. Ao iniciarmos a quarta tarefa, foi feita uma contagem de pontos de
cada equipe, somando a quantidade de Dobras acumuladas nas tarefas anteriores. A
pontuacao alcancada foi convertida em nimero de consultorias que cada grupo pode-
ria ter para finalizar o projeto. Os consultores foram os professores e monitores da
disciplina e cada um ficou responsavel por um conteldo, tendo cada grupo que con-
sultar mais de um professor. Nessa etapa, os alunos foram solicitados a organizar os
resultados para que pudessem de forma sintética elencar os principais pontos pesqui-
sados e justificar as decisdes projetuais tomadas ao longo do processo. Dessa forma, os
professores puderam ter acesso a uma sintese do projeto no momento da consultoria.

Figura 43 — Workshop |. Alunos recebendo consultoria dos professores e monitores. (Fonte:
acervo da autora)
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Figura 44 — Workshop 1. Alunos discutindo em grupo ao receberem as consultorias. (Fonte:
acervo da autora)

Etapa de (VI) — Nesta etapa, foi realizada a apresentacao dos grupos, por inter-
médio de uma dindmica que antecedeu a apresentacao propriamente dita. Redistribui-
mos os alunos pelas oito mesas de trabalho, permitindo que cada mesa recebesse pelo
menos um aluno de cada grupo. Cada representante apresentou em cinco minutos o
resultado do seu grupo e os demais fizeram perguntas a respeito do partido adotado.
Apos a rodada de apresentagoes nas mesas, os alunos retornaram a sua mesa original
para discutir o resultado alcangado por todos os grupos e concluir a apresentagao final.
Para a apresentacao, cada grupo contou com uma folha de papel pardo medindo 90 x
60 cm na qual deveriam expor o partido adotado e alguns dados de projeto que aju-
dassem a fundamentar a escolha. Além disso, pedimos que, durante a apresentacao, os
grupos respondessem a trés perguntas: (a) quais foram os aspectos mais interessantes
percebidos nos projetos desenvolvidos pela turma; (b) o que o grupo teria feito de
forma diferente no processo de pesquisa e geragao de alternativas; (c) quais foram os
aprendizados em relacao as fases percorridas.

A apresentacao do projeto e a explanacao das perguntas que deveriam ser res-
pondidas proporcionou um rico debate, durante o qual alguns professores fizeram
novas perguntas e alunos de outros grupos apresentaram suas opinides a respeito do
projeto dos colegas.
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Figura 45 — Workshop . Alunos apresentando o projeto para os demais. (Fonte: acervo da
autora)

Apos esse momento, todos os professores e monitores foram apresentados por
seus nomes verdadeiros, pois até entao os alunos sé os conheciam pelos seus persona-
gens. Fizemos coletivamente uma retomada do trajeto percorrido por todos, apresen-
tando os objetivos da atividade, explicando o que continha cada fase e sua relacao com
o trabalho do semestre em relagao a metodologia.

Essa atividade permitiu que todos se conhecessem e trabalhassem de forma l4-
dica, em um formato que proporcionou o entretenimento e contribuiu para uma re-
flexao pelo fazer, tocando em todas as competéncias a serem conquistadas no médulo
Projeto Planejamento.

O trabalho com o ludico permitiu a articulagao das duas realidades que Winni-
cott (1975) postula por meio do viver criativo: a interna e a externa. O projeto — antes
de pertencer a uma realidade externa, ao mundo fisico e material — existe anterior-
mente na realidade interna do sujeito. E esse sujeito que busca por meio da articulacio
do pensamento critico e reflexivo os esquemas conceituais que Vergnaud (1982) nos
apresenta, resgatando-os para a realizagcao de tarefas e para a problematizacao durante
o processo de aprendizagem.

A vivéncia do workshop | é resgatada na fase de identificacao de oportunidades,
pois, como a dindmica lembra um jogo, existe a duvida entre o fato real e a imaginagao.
Os professores esclarecem quais eram os fatos reais e incentivam os alunos a apro-
fundar a pesquisa por meio da analise dos documentos entregues, entrevistas com o
representante da Instituicao Parceira e a busca de outros locais com a mesma carac-
teristica, além de pesquisa em fontes de internet. Esse exercicio também proporciona
o rompimento da fixacdo nas primeiras ideias levantadas o que Cross (2006) aponta
como um dos aspectos a serem trabalhados na problematizagao e no desenvolvimento

de projetos em Design.
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Aula coletiva

Esta aula é a sequéncia do workshop | e também faz referéncia a primeira etapa
da Matriz Pedagdgica. Seu objetivo é apresentar detalhadamente aos alunos a proposta
do médulo Projeto Planejamento e a Instituicao Parceira. Esse encontro é coletivo,
reunindo todas as turmas em uma grande sala ou auditério. A palestra do parceiro é

proferida presencialmente ou por videoconferéncia, e essa escolha se da em fungao da

disponibilidade do representante em vir até a PUC-Rio.

Figura 46 — Aula coletiva. Palestra com representantes do Viva Rio no auditério do RDC. (Fon-
te: acervo da autora)

Figura 47 — Aula coletiva. Palestra com a representante do UNICEF por video conferéncia no
auditério do RDC. (Fonte: acervo da autora)
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Nesse encontro, sdo apresentadas as seguintes informagoes: os critérios e as datas
de avaliacdo; os conteldos complementares; os professores; as competéncias a serem
conquistadas; a relacdo do médulo Planejamento com os demais médulos do ciclo basico;
e o contexto da Instituicao Parceira. Quando apresentamos a metodologia e o contexto
de projeto para o semestre, exibimos fotografias de registro do workshop | como forma
de ilustragao, e aproveitamos para falar um pouco mais da atividade realizada. Nesse dia
conversamos sobre a postura esperada, sobre o cuidado com a abordagem da pesquisa e
da relagio entre uma oportunidade identificada em um determinado contexto e a identifi-
cacao de contextos semelhantes com a mesma necessidade e caracteristica, iniciando para
o aluno o processo de generalizacdo de um projeto. Apds a apresentacao, abrimos para
perguntas como forma de esclarecer as duvidas que tenham surgido. Sempre tento levar o
trabalho de algum designer ou artista que tenha um olhar sobre o individuo e a sociedade,
para que possamos trazer o didlogo da importancia de um trabalho para o outro e as pos-
sibilidades de atuagdo com a metodologia do Design Social ou Design em Parceria. Esse

encontro sela o inicio do trabalho e o compromisso entre os docentes e discentes.

Identificacao de oportunidades — médulo |

Esta etapa se inicia concretamente no terceiro dia de aula, porém os dois en-
contros anteriores contribuem para esta fase por apresentarem dados do real e do
cotidiano do parceiro. O objetivo desse médulo é o mapeamento coletivo de oportu-
nidades de projeto, classificadas pelos eixos tematicos de acordo com a area de atu-
acao e principais objetivos da Instituicao Parceira. No desenvolvimento dessa fase, os
alunos sao estimulados a visitar o contexto de projeto quando situado na cidade do Rio
de Janeiro, como foi o caso dos projetos para os parceiros Baia Nossa de Guanabara e
Viva Rio ou identificar situagdes/contextos similares, como foi o caso da parceria com
a ONG Médicos Sem Fronteiras e o UNICEF em Sao Tomé e Principe. Essa tarefa tem
como objetivo resgatar a experiéncia da disciplina DSG100| - Contexto e Conceito,
na qual se projetou para um parceiro, além de despertar no aluno a atencao para a
possibilidade de aplicacao dos resultados de seu trabalho em grupos com necessidades
semelhantes, ampliando assim o raio de atuacao de seu trabalho.

Ao longo deste médulo, o trabalho é realizado coletivamente, e cada aluno é
incentivado a observar e identificar um minimo de trés oportunidades, que devem ser
compartilhadas com os colegas que estao no mesmo eixo tematico. Nas aulas com
acompanhamento da metodologia, os professores realizam dinamicas que promovem
o intercambio de alunos entre eixos e apresentacoes orais para o restante da tur-
ma. Dessa forma, todo o grupo tem consciéncia de todas as oportunidades que estao
sendo mapeadas. E comum criarmos painéis para cada eixo tematico que fixamos na
parede da sala, possibilitando que o trabalho seja acompanhado também por todos os
professores de contelido, além de dar visibilidade aos resultados. As aulas de conteu-
do neste médulo estao focadas na fase metodolégica em desenvolvimento, podendo
haver troca de experiéncias entre os professores, proporcionando ajustes na metodo-

logia ao longo do semestre.
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Esta fase é finalizada com a primeira avaliacio (GZERO), durante a qual cada
grupo apresenta o conjunto das oportunidades de projeto mapeadas. Cada aluno do
grupo é responsavel por apresentar as oportunidades por ele identificadas, justifican-
do o porqué da sua escolha. Para a apresentacao, cada grupo é livre para escolher o
suporte e a forma de exibicao, podendo haver a dramatizacao do problema de Design
abordado. As imagens abaixo ilustram os diferentes formatos de apresentaciao para

esta etapa.
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Figura 48 — Apresentacdo das oportunidades mapeadas. Alunos criaram personagens que re-
presentassem as questoes levantadas. (Fonte: acervo da autora)

Figura 49 — Apresentacao das oportunidades mapeadas. Simulagiao da realidade do contexto
com falta de energia elétrica. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 50 — Apresentacdo das oportunidades mapeadas. Painel com os subtemas do eixo tema-
tico Educacao. (Fonte: acervo da autora)

Apés a apresentacao, cada aluno entrega individualmente um documento com-
posto por texto e imagens que deve (a) apresentar separadamente cada oportunida-
de identificada pelo aluno; (b) destacar do banco de oportunidades alimentado pelos
alunos — as duas mais relevantes e as duas menos relevantes — de acordo com o seu
ponto de vista e com a justificativa para a escolha; e (c) selecionar a oportunidade que
tem interesse em trabalhar defendendo sua relevancia para o contexto da Instituicao
Parceira.

A avaliacao dos professores de pauta é uma média aritmética do resultado da
producao coletiva, no eixo que o aluno esta inserido, e da sua produgao individual. Ao
final desta descricao das etapas da disciplina serao apresentados os critérios de avalia-
cao para o Projeto Planejamento.

Cross (201 ) em seu livro Design Thinking nos diz que embora os designers se-
jam apreciados pela sua habilidade em resolver problemas, é a capacidade de achar o
problema correto que distingue o bom do mau design. Ao estarmos assistindo alunos
em seu segundo periodo no curso, os quais sé tiveram uma experiéncia anterior, penso
que uma das tarefas do médulo Projeto Planejamento é exercitar a problematizagao
das oportunidades identificadas, como meio de garantir uma boa resposta ao problema
de Design escolhido. Segundo o autor, “design nao é uma busca da melhor solugao
para um determinado problema, e sim um processo exploratério”. A experiéncia na
fase de identificacao de oportunidades tem como meta intensificar a atitude explora-
téria — inserindo ferramentas de pesquisa que ainda nao tinham sido apresentadas no
médulo Projeto Contexto e Conceito —, além de incentivar o aluno a problematizar os
dados coletados, identificando um bom problema.

O avanco dessa fase para a seguinte é marcada pela passagem do trabalho co-

letivo para a formacao da dupla de trabalho. Com o objetivo de potencializar a etapa
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de geracao de alternativas, é realizado um segundo workshop coletivo no inicio do

percurso.

Workshop 2

Esta dinamica tem como objetivo potencializar a geracao de alternativas e pro-
mover os conceitos “alternativa de solucao”, “partidos projetuais” e “parametros de
projeto”. As trés turmas realizam a atividade simultaneamente na sala de origem, en-
quanto os professores sao divididos entre as turmas de forma a ter sempre pelo menos
um professor de pauta e um professor de contetdo. Durante a dindmica, os professo-
res circulam entre as salas para a troca de experiéncias. A atividade na integra esta nos
apéndices da pesquisa.

A atividade é regida pelo principio de engenharia reversa, um processo de analise
que parte de uma solucao pronta para, a partir dela, retirar os possiveis conceitos ali
empregados. Acreditamos que, ao especularmos a partir de um objeto pronto, pode-
mos esclarecer e revelar métodos, técnicas e fases do desenvolvimento de projeto.

Para o desenvolvimento da atividade escolhemos o desejo do homem de voar e
suas respostas ao longo dos anos para essa acao. Inspirados no tema, dividimos a dina-
mica em dois momentos: voar e pousar. Como recurso grafico, apresentamos imagens
impressas ou desenhamos no quadro os equipamentos ja criados pelo homem que
foram analisados na primeira etapa da dinamica.

No primeiro momento, apresentamos o sonho de “voar” como um desafio his-
térico da humanidade que foi e vem sendo respondido de diversas maneiras, cada qual
com suas caracteristicas, limitagoes, requisitos tecnolégicos, usos e aplicacoes. A partir
dessa conversa, convidamos os alunos a refletir sobre as abordagens existentes que
respondem a esse desafio, fazendo com que eles estabelecessem, para cada solucao
apresentada como exemplo, os seguintes pontos: (a) nome do objeto; (b) contexto
e formas de uso; (c) caracteristicas tecnoldgicas e formais; (d) variacdes dentro de
uma mesma ideia; e (e) possiveis implicacdes sociais da implementacao/uso. Para o
desenvolvimento dessa tarefa, mantivemos os alunos divididos em grandes grupos,
preservando a divisao por eixos tematicos da fase anterior, e solicitamos que, ao elen-
car os cinco pontos acima descritos, cada grupo faca uma categorizacao das solucoes
analisadas. Ao final de | hora e 30 minutos, cada grupo apresentou em cinco minutos
a producao realizada, organizada em painéis ou cartazes.

Como fechamento da etapa, os professores apontaram, nos resultados obtidos
pelos grupos, elementos que representavam ou se aproximavam dos conceitos tra-
balhados: alternativa de solucao, partidos projetuais e parametros de projeto. Como
esses conceitos talvez estivessem “ocultos” dentro da producao dos grupos, coube aos
professores trazé-los a luz, usando os cartazes produzidos pelos grupos como suporte
didatico. Nesse momento, foram esclarecidos os termos e definicoes, contribuindo
para incrementar o vocabulario dos alunos no que diz respeito a nomenclatura para as

metodologias de desenvolvimento de projeto em design.
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Figura 51 — Workshop 2. Painel com classificacdo dos mecanismos criados pelo homem para
voar. (Fonte: acervo da autora)

Figura 52 — Workshop 2. Outro exemplo de painel com classificacdo dos mecanismos criados
pelo homem para voar. (Fonte: acervo da autora)

A segunda etapa da atividade tem como objetivo fazer com que os alunos sejam
capazes de estabelecer alternativas de solugao, partidos projetuais e parametros de
projeto para a oportunidade escolhida para trabalho no semestre. O desenvolvimento
dessa tarefa é feito em dupla, mantendo a divisdo das mesas por eixo tematico. Dessa
forma, os professores podem orientar a geracao de alternativas para mais de uma
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dupla, em funcao da proximidade entre os temas das mesas. Ao final, as duplas devem
realizar uma breve apresentacao oral, relatando o processo desenvolvido e exibindo os
desenhos elaborados para as alternativas identificadas no workshop.

ApOs a apresentacao de todas as duplas, é feito um fechamento da atividade com
uma retrospectiva do trabalho do workshop, os objetivos das tarefas e os resultados
alcancados. Esse debate tem como objetivo a reflexao do trabalho realizado e o enca-
minhamento para continuidade do processo.

Essa atividade faz referéncia a fase de geracao de alternativas, a delimitacao do
problema, e a alternancia entre os espacos do problema e os espacos da solucao apon-
tados por Cross (2006).

Figura 53 — Workshop 2. Debate em turma a partir dos painéis apresentados. (Fonte: acervo
da autora)

Geracao de alternativas — médulo 2

Esta fase é iniciada uma aula antes do workshop 2, quando os professores esti-
mulam os alunos a encontrarem sua dupla por afinidade de projeto. A aula que antece-
de o workshop funciona como uma preparacao para a atividade, quando comegcamos
a introduzir os termos que serao trabalhados nesta fase. Nés percebemos, ao longo
destes dois anos, que os alunos chegam ao segundo médulo de projeto com muitas
duvidas a respeito da nomenclatura usada nas fases das metodologias do Design. Em
funcao disso, este € um momento importante para que seja feito um esclarecimento
que permita que eles percebam a diferenca entre os termos e facam associacao com
o momento em que estao vivendo na metodologia da disciplina. O trabalho de texto
(escrita) e teoria do Design tem importante papel nesta fase, pois sao trabalhados com
os alunos textos de autores do Design ao mesmo tempo em que eles recebem como

tarefa relatarem seu processo recorrendo aos termos apresentados. Esse trabalho é
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realizado por dois professores diferentes e a articulagao é feita pelos professores que
acompanham a metodologia.

Os painéis criados com as oportunidades mapeadas, apresentados na primei-
ra avaliacao, tornam-se recursos instrumentais para relacionar palavras que ajudem a
conceituar a oportunidade coletivamente. Ao interferirem no painel, associando suas
ideias as oportunidades expostas, os alunos promovem uma contribuicao para o grupo,
interagindo com a informacao levada pelo colega, permitindo uma avaliagao e reflexao
nao sé para o seu trabalho, mas também para o trabalho do outro. O resultado dessa
dindmica permite que os alunos se agrupem em duplas de acordo com a oportunidade
escolhida, que nao necessariamente foi gerada por aqueles dois alunos. Em verdade,
muito se tem apontado na diade ensino-aprendizagem sobre as vantagens do trabalho
em grupo, da aprendizagem colaborativa. Nesse sentido, é essencial a contribuicao de
Bleger (1980) sobre a importancia da producao coletiva, ou seja, fruto da dinamica de
grupos operativos.

Assim sendo, ainda durante este médulo, as duplas sao incentivadas a gerar uma
média de dez alternativas de solucao de projeto para a oportunidade escolhida. Essa
etapa na metodologia da disciplina ocupa uma grande carga horaria das aulas dedica-
das ao desenvolvimento de competéncias em representacao, exercitando no aluno a
comunicacao de suas ideias geralmente sob forma de desenhos. Constitui-se em um
desafio a geracao de desenhos que proporcionem a explanacao de algo que ainda nao
configuraram na realidade externa, mas que esta em configuracao na realidade inter-
na e que precisa ser comunicado ao colega de dupla e aos professores orientadores.
Também é exercitado o desenho a partir da observacao do contexto de projeto e das
referéncias que estao sendo pesquisadas.

Este médulo é finalizado com a apresentacao pelas duplas de trabalho que retine
todas as alternativas geradas, com a analise de forma fundamentada das trés mais e das
trés menos adequadas, e destaque, entao, para qual alternativa foi eleita para ser de-
senvolvida. Nesse momento que se constitui a avaliacio do desempenho no médulo,
é solicitado que, com base nas dinamicas de aula do conteudo complementar “pensa-
mento criativo e planejamento”, o aluno proponha o planejamento para a construgao

do protétipo, que sera realizada na fase seguinte.

Construcao do objeto de projeto — médulo 3

Este médulo tem como objetivo o desenvolvimento da alternativa escolhida,
ou seja, a configuracao e preparacao de modelos do objeto ou do sistema de obje-
tos escolhido que sera apresentado na fase final de avaliacao da disciplina. Essa fase
proporciona uma nova experiéncia ao aluno, pois, no Projeto Contexto e Conceito,
o aluno desenvolve um objeto de projeto em verdadeira grandeza, configurando ne-
cessariamente um protétipo que devera ser testado na situagao de uso para a qual ele
o projetou. Ja no Projeto Planejamento, o objeto de projeto nao é necessariamente

em verdadeira grandeza, pois nao é cobrado que o resultado seja entregue ao par-
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ceiro como protoétipo. Isso ocorre quando o partido adotado é algo que nao pode
ser construido somente pelo aluno e depende de um sistema de producao para que
o objeto seja implantado. Para isso, apresentamos aos alunos o conceito de escala e
exercitamos a construcao de diferentes tipos de modelos. Para alguns projetos, sao
feitas maquetes que permitem a representacao da situacao de uso do objeto, que sao
acompanhadas de modelos simulando seces da peca em escala |:1 e, quando possivel,
construidos no material a ser produzido.

A transicao entre algo possivel de ser produzido pelo aluno e algo que é repre-
sentado para produgao posterior, se da por meio de um intenso estudo de materiais
que poderao ser usados para a construcao do objeto na realidade projetual e os mate-
riais possiveis para representar esses materiais nos modelos a serem produzidos. Ha
uma tendéncia do aluno, nessa fase, de sugerir para o projeto somente materiais com
os quais ele teve contato no médulo de projeto anterior ou aqueles materiais que estao
ao seu alcance imediatamente. Os professores entao sao responsaveis por cobrar a
pesquisa de novos materiais, a partir da analise de situagdes similares e analogas.

Esse processo é um ciclo continuo em espiral ascendente, no qual a cada volta o
aluno refaz os passos sugeridos na fase 2 da Matriz Pedagédgica (figura 24) e reconfigura
o seu projeto, refazendo seu planejamento. A conducao metodoldgica é focada no su-
jeito, no caso, o aluno, e a partir dele cria-se a articulacao com a dupla de projeto que
é consequentemente ampliada para o grupo.

Com o objetivo de articular o conhecimento entre representagao, materiais e
modelos, criamos um pequeno evento coletivo em que cada dupla deve apresentar
em texto a oportunidade, os objetivos do projeto e o partido adotado, organizados
em um cartaz formato A3 (42 x 29,7 cm). Acompanhando essa prancha, devem ser
apresentados os desenhos situacionais, nome dado aos desenhos do objeto em situa-
cao de uso, os modelos ja construidos até o momento, e um esquema apresentando
o planejamento para a construcao do modelo final, destacando os materiais que serao
usados e a escala do objeto. Para essa dinamica, a sala é arrumada como uma “feira
de ciéncias” e os alunos devem circular para ver os trabalhos dos colegas enquanto os

professores arguem as duplas.
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Figura 54 — Apresentacao em sala dos desenhos situacionais. (Fonte: acervo da autora)

Figura 55 — Apresentacao em sala de modelos 3D e fisicos acompanhando os desenhos situa-
cionais. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 56 — Apresentacdo em sala com modelos e desenhos situacionais. (Fonte: acervo da
autora)

Percebe-se que o aluno, ao propor o planejamento para essa fase, estabelece
etapas genéricas, exatamente por ter tido apenas uma experiéncia projetual. Por isso,
no trajeto da construcao do protétipo, ele é estimulado a refletir e documentar as
etapas de projeto que esta efetivamente realizando, como uma forma de tomar consci-
éncia do caminho que esta percorrendo. Entende-se aqui a importancia do que Piaget
aponta em sua obra “Fazer para Compreender” (1978), quando insiste na necessidade
de primeiro fazer para compreender e compreender para fazer. Talvez aqui resida um
dos pontos significativos da proposta de disciplina, que é o desenvolvimento da nocao
de planejamento.

Ao longo dessa fase, os alunos contam com os diversos laboratérios do curso
como, por exemplo, o de Grafica, Volume, Animagao, Impressao 3D e Moda, como
apoio para a construcao dos modelos e protétipos. Esses laboratérios também dao
suporte para a avaliacao dos protétipos, onde os professores atendem os alunos e
encaminham os ajustes contando com a estrutura la existente.

O fechamento da etapa de construcao de modelos e protétipos se da apés o
Gl1.5, pendltima etapa de avaliacio do semestre. Para esse momento, os alunos de-
vem apresentar em dupla o protétipo do projeto, quando a escala do partido adotado
permite o seu desenvolvimento e, nos demais casos, sao apresentados os diversos
modelos e maquetes para que os professores possam avaliar o objeto proposto. Essa
avaliagao é feita em dois dias, sendo o primeiro uma apresentacao em sala e o segundo
dia focado na avaliacao dos modelos e protétipos, quando as turmas utilizam os labo-
ratérios para os ajustes. No segundo dia, as duplas entregam um documento de texto
e imagem com o relato do processo, ilustrado pelos desenhos e fotografias realizados

ao longo dessa fase. Sao cobradas dos alunos, também, a verificacao e a validacao das
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etapas relacionandas com a oportunidade selecionada, os objetivos do projeto e os
parametros estabelecidos.

Reflexao do planejamento — médulo 4

Este € o ultimo médulo da linha do tempo da disciplina, e seu objetivo é o refi-
namento do projeto e a reflexdo do planejamento. Considerando os comentarios re-
cebidos dos professores na avaliagdo que antecedeu esta fase, os alunos devem refinar
o objeto para a exposicao final que acontece no ultimo dia de aula. Este é o menor
percurso a ser percorrido e configura a reta final da disciplina. Para potencializar as
orientacgdes, os professores de contetido fazem atendimento em aulas compartilhadas
permitindo que as duplas procurem mais de um professor por aula.

Como forma de atender o segundo objetivo desta fase, qual seja, a reflexao acer-
ca do planejamento, os alunos devem fazer duas entregas: uma pela dupla de alunos
e a outra individualmente. Cada dupla recebe um modelo em arquivo com a repre-
sentacao matricial de linha de tempo, que faz referéncia a forma de visualizagao usada
nos programas de gestao de projeto. Esta deve ser preenchida com as etapas reais que
foram desenvolvidas, pois o exercicio permite uma reflexao a partir do planejamen-
to proposto no final da geracao de alternativas — quando as etapas destacadas pelos
alunos ainda eram genéricas — e o percurso real realizado, contemplando uma visuali-
zacdo mais precisa do trajeto realizado. O resultado grafico permite a contemplacao
do processo global, o que permite a relagao das etapas listadas com os momentos da
metodologia.
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Figura 57 — Reflexao do planejamento. Linha do tempo com representacao matricial. (Fonte:
acervo da autora)
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Figura 58 — Reflexao do planejamento. Linha do tempo com representacao matricial. (Fonte:
acervo da autora)

A segunda entrega é uma reflexao individual, em que cada aluno deve contar a
histéria do seu processo em formato storyboard. Ao montar a narrativa, o aluno define
se ele é o narrador e as cenas sao representadas a partir do seu olhar, ou se ele se
coloca como personagem e é representado na histéria. Este exercicio tem o apoio dos
professores de representacao e grafica e deve ser entregue no ultimo dia de aula.

STORYBOARD

PUC-Rio

Departamento de Artes e Design
DSG1002- Projeto Basico-Planejamento
Professores: Nathdlia e Celso

Aluna: Brunna Paiva
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No primeiro dia de aula, a narrativa sendo desenhada, junto aos
efeitos sonoros, me emocionaram muito.

A indignacao da Amine quanto aos comentarios feitos a proposta
inicial do cartaz, feita pelo seu grupo, me chocou um pouco.

Identifiquei-me com o tema agir, por acha-lo mais dinamico e por
permitir ajudar as pessoas em uma hora de grande dificuldade.

Pesquisa para fundamentar as oportunidades feitas em grupo, a
partir da qual me envolvi mais com as situacdes estudadas.

Preparei em grupo o cartaz para a apresentacao de GO.

Simulagéo com a turma e representagéo das oportunidades na
GO, mesmo estando nervosa, me diverti.

Feedback positivo dos professores sobre a apresentagéo de GO.
O que para mim foi surpreendente e me deixou muito feliz.

Eu e a minha dupla escolhemos trabalhar com a oportunidade
“ajudar no resgate de vitimas soterradas”.

Primeira visita ao corpo de bombeiro, onde consegui as primeiras
informagdes sobre o resgate de soterrados.
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Assisti a varios videos de resgate de soterrados. Comecei, assim,

a entender melhor como € o procedimento.

Gerei alternativas o fim de semana inteiro, o que me deixou muito
exausta.

Desenhei as alternativas o fim de semana inteiro, superando
minhas dificuldades de desenhar.

Montei no laboratério de volume, junto com a Julia, um suporte
para colocar os desenhos para a G1.

Apresentagédo de G1, na qual falamos sobre cada alternativa e
mostramos o seu respectivo desenho.

Testei os primeiros experimentos na PUC, o que nos possibilitou
estudar melhor as formas.

2D iy

=

Fiquei felicissima quando o Celso disse que o meu projeto pare-
cia projeto final e que eu deveria continua-lo apés o DSG1002.

Fui comprar o poriestireno na loja Grupo de Idéias em Sao Crito-
vao, bairro até entéo desconhecido e distante da minha casa.
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Processo demorado e trabalhoso para construir o modelo, feito
no laboratdrio de volume.

Diagramacéo do relatério, na qual aprendi praticando e com as
orientagbes da Roberta.

Figuras 59 a 64 — Reflexao do processo em formato storyboard realizado pela aluna Brunna

Paiva. (Fonte: acervo da autora)
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A avaliagao do médulo 4 tem formato diferente das anteriores, nas quais o aluno
fazia as apresentacoes em sala de aula para os professores responsaveis pelo acom-
panhamento da metodologia, com um tempo de exposicao pré-definido. A avaliacao
desse médulo assume o formato de exposicao para a qual sao convidados todos os
professores envolvidos no processo, a coordenacao, a direcio do Departamento de
Artes & Design e a instituicao parceira, os quais tém a possibilidade de ver todos os
projetos reunidos.

Nessa exposicao, os alunos apresentam a sintese do projeto em uma prancha
formato A2 (420 x 594 mm) e o protétipo final. Os relatérios de projeto apresentados
ao longo do semestre ficam a disposicao para que o visitante possa consultar e ver mais
detalhadamente o processo de desenvolvimento do projeto exposto, permitindo a
integracao entre todos os alunos, professores e parceiros. A avaliacao final do projeto
desenvolvido pelos alunos ¢é feita simultaneamente com a exposicao. Enquanto os alu-
nos esclarecem duvidas dos visitantes e convidados, todos os professores envolvidos

na disciplina avaliam o resultado final.

Figura 65 — Exposicao de G2. Protétipo desenvolvido para o UNICEF de STP. (Fonte: acervo
da autora)
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Figura 66 — Exposicao de G2. Modelos em escala para representar o projeto desenvolvido para
o Unicef de STP. (Fonte: acervo da autora)

Figura 67 — Exposicao de G2. Maquete, caderno de projeto, relatério, recurso digital e modelo
em verdadeira grandeza demonstrando a secao do mecanismo de captacao de agua proposto
para residéncias em STP. (Fonte: acervo da autora)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011912/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 1011912/CA

DSG1002 Projeto Planejamento: uma proposta inovadora 104

Figura 68 — Exposicao de G2. Modelos e protétipo expostos para demonstracdo da lanterna
para prevencao de acidentes de trabalho em obras. (Fonte: acervo da autora)

Figura 69 — Exposicao de G2. Maquetes em diferentes escalas. (Fonte: acervo da autora)
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Figura 70 — Exposicao de G2. Alunos com projetos dispostos nas mesas para exposicao e ava-
liacdo. (Fonte: acervo da autora)

Quando fizemos a parceria com o UNICEF de Sao Tomé e Principe, a represen-
tante da Instituicao nao poéde estar presente no evento de G2. Em funcao disso, fizemos
uma apresentagao transmitida por Skype. Levei um notebook e um fone de ouvido com
microfone e, ao passar pelas mesas, pedi que as duplas apresentassem brevemente o
projeto enquanto a camera do computador exibia a prancha, os modelos e protétipos.
Esse recurso de apresentacao permitiu que o parceiro participasse em tempo real e
pudesse transmitir aos alunos participantes as impressoes sobre o projeto.

Figura 71 — Exposicao de G2. Apresentacao sendo transmitida por Skype para STP. (Fonte:
acervo da autora)
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Figura 72 — Exposicao de G2. Apresentacao sendo assistida pelo UNICEF em STP por Skype.
(Fonte: acervo da autora)

Sistema de avaliacao do Projeto Planejamento

Todo o processo de desenvolvimento feito pelos alunos é acompanhado pela
Instituicao Parceira por meio de encontros na sala de aula e por visitas que os alunos
fazem aos possiveis locais de implantacao dos projetos em desenvolvimento, quando
esses |ocais estao localizados na cidade do Rio de Janeiro. Durante esse processo, os
alunos entrevistam usuarios, realizam pesquisas para aprofundar o conhecimento da
situagdo de projeto, permitindo um reconhecimento do contexto e a formulagao do
conceito. Mapeiam o campo de trabalho produzindo diagramas, pranchas, cronogra-
mas e recorrem a diversas formas de representacao como exercicio de comunicacao
entre o representante da Instituicao, o grupo social e os professores da disciplina.

Ao longo do trajeto, sao realizadas entregas de projeto — que se configuram
como momentos-chave da disciplina —, as quais sao coordenadas com o andamento
e objetivos de cada médulo da metodologia. As avaliagdes sao coletivas e individuais
e aplicadas por todos os professores, havendo uma divisao de peso entre elas: 60%
para os professores que acompanham a metodologia e 40% para a média das notas
dos professores de contetido. O sistema de avaliacao da PUC-Rio é composto por dois
momentos: o G| (grau | do semestre) e o G2 (grau 2 do semestre), que possuem o
peso de 2 para 3 respectivamente para o calculo da média final. Fazendo referéncia a
nomenclatura usada pela Instituicio, os momentos de avaliacao do semestre sao: (I)
GZERO, etapa coletiva quando sao apresentadas as oportunidades por eixo tematico;
(I1) G1, etapa em dupla para a apresentacao das alternativas desenvolvidas e o partido
adotado; (Ill) G1.5, etapa em dupla para a apresentacao do objeto de projeto constru-

ido (protétipo), podendo ser representado por modelos em escala; e, (IV) G2, etapa
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final coletiva, dividida em duplas para a exposicao dos projetos. A notas de G| e G2
para o sistema da PUC-Rio sao compostas pelas médias de GZERO e GI, e GI.5e G2
respectivamente, obedecendo a divisao de peso entre os professores de metodologia
e de conteuldo estabelecida para a disciplina.

Nos encontros de avaliacao, é solicitado ao aluno o relato do processo de pro-
jeto em apresentacao oral e entrega de documentacao desse processo, permitindo o
exercicio de organizacao do pensamento, fundamentacao das escolhas, andlise, sinte-
se, organizacao visual das informacoes e registro. Essa documentacao é acompanhada
pelo professor do conteldo de texto e é entregue aos professores de metodologia
para avaliagao final.

Os professores dos tépicos complementares fazem avaliagdes individuais por
meio de exercicios realizados em sala ou para entrega posterior com objetivo de apli-
car na pratica os conhecimentos das aulas tedricas. Os exercicios sao estruturados

para contribuir com o projeto em desenvolvimento.

4.5
Concluindo a experiéncia

A Matriz Pedagdgica para a disciplina Projeto Planejamento promove a articula-
cao da base tedrica permitindo a integracao dos contetdos em diferentes formatos e
dinamicas, sem impor um modelo fechado. A cada semestre, em funcao da Instituicao
Parceira e do grupo social adotado, tanto o acompanhamento da metodologia feito
pelos professores de pauta, quanto as aulas de conteidos complementares se adaptam
a nova realidade sem perderem as bases. Dessa forma, conquistamos um chao, um
porto seguro, que nos permite alcar novos voos.

Outro aspecto relevante em relacdo a disciplina, diz respeito a relagao entre os
membros da equipe de professores. Somos um corpo e niao apenas corpos que tra-
balham juntos. A participagcao dos professores de contetidos nas aulas de metodologia
proporcionam a ligacao entre os diversos saberes e fortalecem a imagem de que as au-
las tedricas fazem ponte com o desenvolvimento de projeto. Na proposta pedagdgica
anterior, era comum a nao frequéncia dos alunos nas aulas de contetdo por julgarem
que as aulas tedricas nao contribuiam para o projetar. Os estudos de Bleger (1980)
e Pichon-Riviere (2009) sobre grupos operativos foram fundamentais para que essa
integracao pudesse se concretizar.

Outro aspecto que merece registro tem relacdo com a énfase do médulo e a
estrutura metodoldgica conquistada a partir da Matriz Pedagégica desenvolvida para o
Projeto Planejamento, homodloga a matriz instrumental de Mamede-Neves. A primeira
se beneficia da segunda nao sé pela base tedrica que nos permite entender como se
da o processo de aprendizagem e como este sujeito do conhecimento é constituido,
mas também pela pratica da sua aplicacao, pois ambas exercitam o desenvolvimento
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de etapas projetuais que culminam no desenvolvimento de um objeto (de projeto).

Por fim, a contribuicao de Cross (2006 e 201 1), em seu estudo que observa o
desenvolvimento projetual de designer, arquitetos e engenheiros, destaca a natureza
do desenvolvimento de projetos em Design e, mesmo sem fazer referéncia a Polya
(1978), discute o problem solving enfatizando a especificidade do campo proporcionan-
do a adequagao do estudo de Mamede-Neves ao Design.
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Possiveis desdobramentos e consideracoes finais

Nao sei precisar quando comegou e penso também nao saber quando vai parar.
Este momento é como uma volta a superficie para respirar e tomar félego em um
novo mergulho. A cada imersao, o oceano deixa seu azul ficar mais transparente e,
com isso, a minha capacidade de ir mais ao fundo aumenta. Reconheco o ambiente
mais facilmente e me integro mais rapidamente aos habitantes desse lugar. E, a cada
viagem, recolho novas histérias e muitas experiéncias para continuar seguindo. Apesar
de ser contada a partir do meu ponto de vista, esta nao € uma viagem solitaria, € uma
conquista coletiva que me proporcionou fazer muitos amigos.

Espero que o trajeto percorrido ao longo desta tese possa servir como contri-
buicao para as pessoas que questionam a sua pratica de ensino e que entram na sala de
aula nao s6 pensando no contetido que precisam dar, mas também naqueles olhos que
acompanham nossos gestos e palavras.

Passei a ter atencao por essa abordagem para o ensino de projeto desde o mes-
trado, quando me interessei pelos processos de criacdo dos alunos de Design, mas,
naquele momento, me concentrei em entender como se davam esses processos. Parti
de uma investigacao sobre criatividade e cheguei ao processo de desenvolvimento de
projeto na ultima disciplina do curso, quando o aluno esta mais perto do mercado de
trabalho. Quando fiz este recorte, meu receio era perder o que eu via como magico,
ao articularmos nossas ideias, o que comumente chamamos de criatividade. E, ao de-
cidir entender que etapas estavam envolvidas no desenvolvimento de projetos e como
poderiamos fazer para dar poténcia, tive o cuidado de manter a flexibilidade e a visao
holistica.

Mas o dia a dia da sala de aula me fazia observar a adequacao das orientacoes
feitas pela professora Izabel de Oliveira, as vezes com os mesmos temas de projeto,
mas encaminhadas de formas distintas para cada aluno. Aprendi com ela, em sua pra-
tica, que nao devemos sé olhar para o conteldo que estamos passando, mas também
estabelecer um contrato, um compromisso, como diz Schon (2000) em que o profes-
sor deve estar aberto e, dessa forma, acharmos o melhor caminho para conduzir uma
orientacao de projeto.

E, talvez nao por acaso, o destino me levou para o segundo semestre do curso,
me colocando frente a alunos quase calouros, exatamente o lugar oposto do meu pri-
meiro mergulho. Desta vez, no curriculo novo. Desta vez, no doutorado.

No inicio, fui tateando e, sem perceber, fui colocando em pratica minhas leituras
e meus escritos. Minha atencao se voltou primeiramente para os contetidos e é claro
que todos os achados em relacao as Escolas de Design que nos antecederam e os es-
critos sobre o ensino de projeto foram fundamentais para esclarecer em que territério
eu estava pisando. Mas, em determinado momento, a discussao sobre curriculos, dis-

ciplinas e contetdos foi dando lugar a indagacoes sobre como esses alunos aprendem
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e o que deveriamos fazer em sala de aula para que o “tal compromisso” de fato ocor-
resse. Nesse momento, me dei conta de como estava completamente imersa em uma
abordagem que coloca o sujeito da aprendizagem em primeiro plano. Nao que os cur-
riculos, disciplinas e contelidos nao tenham que ser revistos para cada tempo e lugar,
mas decidi me concentrar nas pessoas, pois, a partir delas, tudo também pode mudar.

Compreender o processo de pensamento e aprendizagem me colocou mais
perto da pratica e foi a partir dela que pude olhar para uma base teérica. E dificil dizer o
que vem primeiro, e talvez nao tenha exatamente uma ordem, mas a teoria nao existe
sem a pratica e, no meu caso, escolhi a pratica para teoriza-la. Olhar para o individuo
abre inUmeras possibilidades, como inclusive rever o curriculo, as disciplinas e os con-
tetdos. Talvez este seja o primeiro desdobramento concreto desta tese.

Quando me deparei com a Matriz Instrumental de Mamede-Neves, minha pri-
meira proposta era estabelecer uma matriz para cada médulo de projeto. O processo
de aprendizagem esta ali baseado na resolucao de problemas e, se olharmos para a
matriz a luz das énfases de projeto, da forma como é proposta no curriculo novo, po-
demos estabelecer uma matriz instrumental para cada énfase. Essa entdo seria a pos-
sibilidade de olhar para a pratica de cada médulo e para o sujeito da aprendizagem e
afinar as propostas pedagogicas para cada disciplina de projeto do curso. Esse trabalho
também conseguiria identificar indicadores para as diversas disciplinas da grade.

Esta contribuicao vai ao encontro de uma lacuna que penso existir na formagao
dos professores da area. Nao posso afirmar, pois nao fiz nenhum estudo para levan-
tar esses dados, mas, como amostragem para fundamentar este comentario, levo em
consideragao os muitos professores que atuam no mesmo curso que eu leciono e que
sao professores de cursos de graduagao no Rio de Janeiro, que se apoiam na sua pra-
tica profissional para construirem as suas pedagogias. Poucos sao aqueles que fizeram
licenciatura no seu ensino médio e menos ainda aqueles que fizeram mestrado ou
doutorado em Educacdo. Caso esta hipétese seja confirmada em um censo, poderi-
amos pensar como desdobramento, na construcao de pelo menos uma disciplina na
pés-graduacao que pudesse, a partir dessa abordagem, contribuir para as praticas de
ensino no Design.

Outra contribuicao para os curriculos, considerando o sujeito cognoscente, seria
tornar algumas praticas inclusivas, pois temos observado ao longo dos Ultimos semes-
tres a necessidade de adaptacao das rotinas de sala de aula a especificidade psiquica de
alguns alunos.

Além de um desdobramento para as pedagogias no ensino de projeto em De-
sign, entendo que, para a articulacdo dos conteldos e determinagao de praticas peda-
gobgicas por meio da Matriz Instrumental de Mamede-Neves, o trabalho contemplaria
necessariamente a documentacao do curriculo em curso e sua possivel revisao.

Quando estruturamos uma disciplina, partimos de uma Ementa e de um progra-
ma definidos pela Instituicao, mas devemos, como nos diz Pichon-Riviére (2009), abrir

um espago para negociacao e flexibilizacdo do curriculo e para a operacionalizacao
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dos contetidos. E na observacio da pratica que podemos encontrar resposta para os
porqués em relagao a didatica e as pedagogias. O estudo sobre grupos operativos de
Pichon-Riviére (2009) e a contribuicao desse estudo em sua aplicacao no ensino, reali-
zada por Bleger (1980), clarifica e da auxilio na coordenacao da equipes de professores
que atuam nos moédulos de projeto do curriculo implantado em 2007 para o curso de
graduacao em Design da PUC-Rio.

Nas turmas analisadas do médulo documentado nesta tese, o corpo docente foi
composto por |4 professores, tendo estes atuado simultaneamente em uma mesma
atividade. As atividades de menor porte integraram em torno de 4 professores em
sala. Esse trabalho equipara-se ao de reger uma orquestra, pois devemos conduzir em
alguns momentos para que o discurso seja unissono em determinada atividade, mas,
em outras, permitir os contrapontos que sao fundamentais para que a diferenca e a
heterogeneidade possa produzir a unidade no coletivo.

Em algumas dinamicas, mudamos nossos papéis no curso da atividade como for-
ma de diluir as tensoes. O trabalho docente coletivo e integrado traz beneficios as pra-
ticas, pois garante o equilibrio considerando as diferencas, sublinhando e explorando o
que cada um tem de melhor para dar naquele momento.

O posto de professor de pauta, muitas vezes entendido como soberano no ter-
reno, cede seu lugar para um professor de conteudo, que, naquela pratica, deve ser
lider. Este misto de musica e danca repercute para o aluno como um corpo docente
integrado e consolida entre os integrantes um lugar com vinculos fortes.

Em uma das reunides de fechamento de semestre, uma professora da equipe
comentou a sintonia e a importancia do vinculo e do “coleguismo” criado entre os pro-
fessores. Ela sente que pode contar com a equipe e acredita que isso passa para os que
estao fora do grupo, como por exemplo, os alunos, fortalecendo nosso trabalho. Ou-
tra professora destacou em um encontro, “a caracteristica do projeto em estruturar
em seu funcionamento um nimero muito grande de professores com caracteristicas
diferentes, cada um com seus saberes especificos, conseguindo uma troca muito rica”.
Esta professora ainda complementou que “é bacana para as dindmicas de sala de aula,
pois os professores podem puxar os contetidos dados por seus colegas ou entao pedir
que trabalhem alguma lacuna verificada”.

Outro aspecto destacado na reuniao de fechamento de semestre foi a articula-
cao entre a teoria e a pratica, que alguns fazem relacao com a tese aqui apresentada.
Uma professora comentou que “isso da uma seguranca maior para o projeto” — com-
parando com outras experiéncias que ela ja teve — e que também o estreitamento
entre teoria e pratica tem proporcionado o aparecimento de novas praticas. Segundo

ela, o formato exposicao para a ultima avaliacdo do semestre é um exemplo.

“...vejo que os alunos curtem muito, porque eles tém a oportunidade de serem avaliados
de uma outra forma. A gente fala que o aluno fala muito, mas a gente cobra uma fala,
né? Uma apresentacio oral... entdo, assim... muitas criticas que a gente faz ao aluno, a
gente também tem que rever nas nossas praticas. E eu acho que no 2 (referéncia ao
DSG1002), a gente esta tendo esta oportunidade.” (CAVALCANTE, 2013)
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Nossas reunides tornaram-se grandes reflexoes a respeito da pratica de ensino
de projeto em Design. No grupo, temos professores atuando em médulos de projeto
avancado, especifico e também em supervisdes de outros médulos. Este fato permite
que o olhar para a pratica avance longitudinalmente, alcancando os demais projetos,
possibilitando a identificacao de lacunas nos médulos avancados para serem trabalha-
das no Projeto Planejamento. Um dos professores comentou em nossa reuniao que
“consertarmos os problemas no DSG1002 nos garante um melhor trabalho nos pro-
jetos avancados”.

Temos tentado alcangar um equilibrio entre o conhecimento técnico da pratica
profissional e os contelidos tedricos previstos, sempre levando em consideracao a
experiéncia pela qual o aluno vai passar nas dinamicas. Eo jogo do fazer sem pensar e
do pensar sobre o que se fez que ecoa quase como um mantra, fortalecendo a ideia de
problematizar fazendo, construindo, e nao sé levantando dados.

Esse ponto tem sido uma das Ultimas discussdes em pauta, pois ainda enfren-
tamos a dificuldade no inicio do semestre em colocar os alunos para experimentar,
realizar modelos e pensar por meio da solugao. As dinamicas que realizamos precisam
ser muito bem esclarecidas para os alunos apés cada experiéncia. Estas sempre apre-
sentam uma ferramenta metodolégica, e configuram-se como o ponto de partida para
aquela fase em curso, porém alguns alunos partem imediatamente para uma alternativa
de solucao, fixando as primeiras ideias, representacoes e modelos, apresentando difi-
culdade em se descolar e partir para novas possibilidades. Este fato foi observado por
Cross (2006) entre os alunos calouros (novices) e € um ponto de alerta para as praticas
educativas em Design.

Nesse sentido, algumas contribuicdes foram feitas ao grupo pelos professores
que acompanham a metodologia. Estes relataram que sentem a necessidade de anteci-
par o exercicio de construcao de modelos para a fase de identificacao de oportunida-
des como forma de intensificar a problematizacao por meio da visualizacdo do objeto
de projeto. Essa dinamica possibilitaria a estruturacao do problema a partir de uma
alternativa de solucao construida, mesmo que ainda incipiente. Esta proposta pode
colocar em pratica o diagrama (figura |13) apresentado por Cross na palestra ao P&D
em 2012.

No segundo semestre de 2013 (ainda em curso), incorporamos essa sugestao e
incluimos uma dinamica de observacao de contextos reais, para potencializar a identifi-
cacao de situacoes similares e analogas e fortalecer o mapeamento das oportunidades
de projeto.

Talvez essa dificuldade apontada pelos professores em relacao ao inicio do pro-
jetar tenha ligacao também com o fato de o aluno estar fazendo projeto pela segunda
vez e pela primeira experiéncia, vivenciada no médulo Contexto e Conceito, ser sin-
gular em relacao a condugao da metodologia.

Penso que estamos chegando a um grau de consisténcia metodolégica que nos

obrigara a dialogar e negociar mais intensamente com os médulos vizinhos. No inicio,
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eu tinha a imagem do médulo Planejamento como uma pessoa com os bracos muito
abertos para alcancar o médulo que antecede e o médulo que da continuidade, quase
que causando uma distensao em sua musculatura. Hoje, em funcao desse exercicio de
manter a relagao entre seus pares, mas fundamentada pela teorizacao da nossa pratica,
percebo que conquistamos um lugar e fortalecemos nossa personalidade. Sendo assim,
percebo que sera muito bem-vinda uma aproximacao e uma integragao entre as pra-
ticas pedagdgicas do Ciclo Basico e quica dos Médulos Avancados como possibilidade
de realizar uma integragao muito mais profunda e sistematizada.

Hoje nao tentamos somente nos integrar com os médulos do Ciclo Basico, criar
uma experiéncia metodoldgica diferente, ou ainda, operacionalizar contetidos. Nés
nos sentimos fazendo muito mais que isso, pois ao articulamos a nossa pratica com
uma base tedrica para realizar o que acreditamos enquanto educadores, fazemos o
que acreditamos e nao tem nada melhor do que isso.

Este trabalho nasceu da pratica de ensino e é para ela que deve sempre retornar.

Bom trabalho...
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DSG1002 > 2012-2 > STP
WORKSHOP 1

Objetivo

Promover o exercicio de uma atividade projetual que trabalhe com a ludicidade baseando-
se em aspectos da realidade do parceiro (STP) e do cotidiano do processo de projeto
(vivéncia de fases tais como: levantamento de dados e geracao de alternativas) por meio da
solugédo de um problema de design.

Contexto

Simularemos os principais aspectos de STP. Para tal, trabalharemos com as salas L232 e
L260 — sendo a primeira a ilha de Sdo Tomé que na dindmica se chamara SAO JOAO; e a
segunda, a ilha de Principe, que sera chamada de REIS. Faremos referéncia a geografia e
a nocao de tempo e distancia entre os dois territorios.

Estarao disponiveis Jornais e Revistas com informacoes mais detalhadas das

ilhas.

Em linhas gerais, sabemos que Sao Jodo é menos organizado e tem mais pobreza e que
Reis é uma ilha com grande parte preservada, mais organizada e limpa (percebe-se que
este territério tem desejo de emancipagao). Os edificios do governo ficam na ilha de Sao
Jodo — capital do pais.

Sabe-se que um rico sul africano mudou-se para Reis e tem um acordo de preservacgao da
ilha. Especula-se que ele pretende transformar parte da ilha em um resort para milionarios.
Nesta ilha, existe cultivo de cacau e grande produgéo de chocolate.

Muitas ONGs se estabeleceram na ilha de Sdo Jodo e fazem propostas de projetos sociais
que nao atingem resultados significativos; por esse motivo, ha um preconceito enorme a
respeito da palavra PROJETO que possui quase sindnimo pejorativo.

A UNICEF de STP vem trabalhando para atingir os objetivos do milénio e criou em conjunto
com a populacao civil, corpo docente, corpo discente e governo do pais um calendario de
atividades (anexo) para todos os meses do ano. Pretendemos trabalhar na disciplina no
semestre de 2012-2 com esses objetivos e com as metas do calendario que ja estao
aprovadas por todos e servem de norte para as atividades educativas do pais.

Estara disponivel um cartaz da UNICEF com os objetivos do Milénio.
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Dinamica

[1]

Os alunos serao divididos em 8 grupos de, a principio, 12 pessoas. Estes grupos estardo
identificados por cores (fitas nos pulsos)

A primeira decisao de cada um dos grupos € a distribuicdo dos papéis:

4 relatores - que ficardo na no Brasil (sala 532L) compilando todos os dados recolhidos

4 mensageiros - que terdo a obrigagao de transmitir dados entre as ilhas e o Brasil

4 pesquisadores - que deverdo se dividir entre as ilhas para realizar suas investigacdes. As
fontes de pesquisa serdo os habitantes das ilhas, a ambientacdo (imagens, cenarios e
sons) e alguns materiais impressos (jornais e revistas).

Estes papéis poderao ser trocados durante qualquer parte da dindmica mediante um acordo
do grupo.

[2]

Os alunos alocados no Brasil poderao acessar o grupo do Facebook, aberto pelas turmas
do periodo anterior.

Os demais poderao usar os celulares para se comunicarem entre si.

[3]
Cada grupo saira do Brasil com 4 passagens aéreas BR-SJ, sendo 2 com direito a conexao
SJ-R.

O deslocamento de uma ilha para outra podera ser feito por barco ou avido. S6 existe 1
barco com capacidade para 4 pessoas e 1 avido que transporta somente 2 pessoas por
viagem.

Barco - tem um custo de 16 dobras por viagem ou 4 dobras por pessoa. Por uma questao
de custo/beneficio, o barco ndo faz travessias com a capacidade inferior a 4 pessoas. Se
um grupo quiser, ou precisar viajar sozinho, devera arcar com o custo total da travessia ou
negociar a viagem com outros pesquisadores.

Como o trajeto por mar € mais longo, o aluno devera esperar 3 minutos, apds a chegada no
destino, para entrar na ilha.

Avido - tem um custo de 22 dobras ou 11 por pessoa. Assim como o barco, nado faz
travessias com menos de 2 pessoas; se um grupo quiser, ou precisar viajar sozinho, devera
arcar com o custo total da travessia. A negociacdo com outros grupos para fechar o
transporte também ¢é valida. Nesse caso, nao existe tempo de espera para a entrada no
destino.
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Os alunos deverao ter em mente que tanto o barqueiro quanto o piloto do avido também
sao habitantes das ilhas e, por isso, também podem ser questionados.

(4]

Aos habitantes cabera o papel de responder as perguntas e avaliar a pertinéncia das
mesmas.

A légica das respostas devera ser a lusitana.

O aluno pergunta: Quem é vocé?

O habitante responde: Eu sou eu!

Sempre que possivel, o habitante devera usar as girias locais em suas respostas. Existira
um habitante especifico — a professora — que comercializara a tradugao dessas girias!
Cada habitante recebera uma carta com as girias e seus significados

As perguntas deverao ser classificadas, pelo habitante, em:

- INSUFICIENTE - sua pergunta nao faz sentido e ainda disperdicou meu tempo, pague 1
Dobra;

- RAZOAVEL - pergunta util, mas pode melhorar, vocé ganhou 1 Dobra;

- BOA - parabéns! pergunta bem formulada, € prazer ajudar, volte sempre! Vocé ganhou 2
Dobras;

Cada grupo podera fazer apenas 3 perguntas por habitante em cada etapa.

Todas as perguntas deverao ser marcadas em uma ficha de controle, pois, na ultima tarefa,
a contabilidade dessas perguntas podera ser transformada em beneficios.

Cada habitante recebera uma carta para o controle da quantidade e qualidade

das perguntas ja divida por grupo e etapas

[3]

A dindmica esta dividida em 4 partes, uma apresentagéo e um fechamento.

13h as 13:30h - todos os professores, monitores e alunos se encontram na 532L [Brasil]
para arrumarmos as salas onde sera realizada a dindmica

13:30h as 13:45h - os alunos chegam e, depois de acomodados, dividimos as fitas

13:45h as 14h - apresentacao da proposta e das caracteristicas gerais (contextualizagao)
14h as 14:30h - apresentacao da TAREFA 1 (coleta de dados)

Aqui uma possibilidade é que cada grupo deve fazer um planejamento inicial de como
pretende fazer a pesquisa nas duas ilhas em relagado ao tempo — o planejamento deve ser
mostrado ao monitor antes do inicio da pesquisa. Isso pode servir para discutirmos no final
como foi feito esse planejamento, se havia informacdes suficientes, quais informacdes eram
necessarias e se tudo aconteceu como planejeado; quando nao aconteceu como planejado,
como eles adaptaram esse planejamento? O que teria sido feito de outra forma?
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Os grupos deverao, a partir da exposicao da contextualizagao, escolher um grande tema de
projeto, apresentar uma justificativa e as primeiras possibilidades de abordagem.
Onde poderiam atuar? Em que area seria necessario intervir?
14:30h as 15h - TAREFA 2 (pesquisa de oportunidades e definicao do objetivo de projeto)
A partir do tema definido pelo grupo, pesquisar oportunidades de projeto.
15h as 15:30h - TAREFA 3 (geracéo de alternativas)
A partir de uma oportunidade definida, desenhar no minimo 10 alternativas para esta
oportunidade.
Aqui sdo computadas as perguntas feitas nas fases anteriores.
- cada 2 perguntas BOAS = 5 dobras
- cada 2 perguntas RAZOAVEIS = 3 Dobras
- cada 2 perguntas INSUFICIENTES = 1 Dobra
Os grupos poderao contratar os servicos dos habitantes para ajudar com as alternativas.
Essas consultas custardo 10 Dobras. Esta consulta, pode e deve fazer parte das
representacdes feitas pelo grupo.
Lembrar que essas Dobras bdnus deverao ser divididas entre as TAREFAS 3 e 4.
Mais de um desenho para cada alternativa. Quais os outros angulos da mesma alternativa?
Como representar a relagcao da alternativa com o usuario? Qual ou quais detalhes podem
ser ampliados e representados?
O que é esse desenho? Como isso funciona? Quem usaria isso? SEMEAR A "DISCORDIA"
Estimular modelos, colagens, etc.
15:30h as 16h - intervalo (a duracdo divulgada sera de apenas 15 min.)
16 as 16:30h - TAREFA 4 (partido adotado) (a duracao divulgada sera de apenas 20 min.)
Equipes reunidas na base discutem as alternativas e escolhem apenas uma delas para criar
uma sintese visual que contemple o processo e defenda a alternativa escolhida. A
alternativa escolhida podera ser validada pelos habitantes da ilha.
Vale a mesma regra da TAREFA 3 para a consulta aos habitantes.
16:30 as 17:10h - apresentacdes
16:30 as 16:40 - Quando os grupos terminarem a sintese visual, cada grupo escolhera um
representante que ficara na estagéo de trabalho do grupo para apresentar a alternativa. Os
demais participantes irdo para outras estacdes de trabalho certificando-se de que ha, pelo
menos, um aluno de cada grupo em cada uma das estagdes. O representante de cada
grupo apresenta em 5 minutos a sua alternativa para esses participantes, que, apés
fazerem perguntas, retornam para seus grupos originais.
16:40 as 17h - Cada grupo discute o resultado dos projetos da turma e responde em uma
folha de 60x90, as seguintes perguntas:
a) quais foram os aspectos mais interessantes percebidos nos projetos
desenvolvidos pela turma?
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b) o que o grupo teria feito de forma diferente no processo de pesquisa e geragao de
alternativas?
¢) quais foram os aprendizados em relagao a pesquisa e a geragao de alternativas?

17 as 17:20h - Cada grupo apresenta a resposta as perguntas para a turma (2’ por grupo)

17:20 as 17:40h - fechamento
Feedback dos professores a respeito da atividade ressaltando os pontos importantes e as
relagdes com o processo de projeto.

Personagens / Personalidade / Fungéao / Habilidades / Assunto

Cada personagem tera uma ficha que indicara sua personalidade, dados que podera
fornecer e referéncias importantes. O ator podera improvisar e fornecer dados que sejam
coerentes com o seu perfil desde que mantenha essa informacdo como parte do seu
universo. Existira um mestre do jogo que tera conhecimento da estratégia, todos os dados e
atuara como uma espécie de mestre do jogo de RPG.

As perguntas deverao ser respondidas com a logica portuguesa para que o aluno formule
melhor a sua pergunta ao abordar o habitante.

Rita Couto > mae > SAO JOAO [L232]

Mulher jovem, nativa, casada e com 3 filhos. Dois deles estdo no colégio e o mais novo
ainda nao frequenta a creche. Ja apanhou do marido diversas vezes por ter queimado a
comida e por querer ir as festas na praca de Sao Joao quando ele nio pode. Fica revoltada
quando apanha, mas nao tem coragem de denunciar a UNICEF. Algumas amigas dizem
que é dever da mulher fazer a comida e cuidar dos filhos, mas Rita tem vontade de estudar

e ser médica como Joy.

Livia Taboadela > filha/ aluna 3 / adolescente gravida > SAO JOAO [L232]

Adolescente moradora de Sao Joao ficou gravida do namorado e tem dificuldades para
contar as amigas. Sempre conversa com Nathalia que compartilha com ela a experiéncia de
vida. Foi Nathalia que desconfiou que Livia estava gravida e a levou a sua primeira consulta
médica.

Marina Batalha > Adolescente > SAO JOAO

Filha de Rita, depois que teve uma diarréia grave decorrente de uma doenga de origem
hidrica, se dedica a informar aos alunos das escolas boas praticas de higiene. Gosta de
musica e adora as pinturas de Renata e as musicas de Celso.
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Karla de Souza > Guia Turistico > SAO JOAO E REIS

Nasceu fora da ilha e se mudou para la por ter se apaixonado pela natureza exuberante.
Gosta de caminhar pela ilha e explorar as trilhas que levam a parte alta onde de |a observa
o horizonte. Faz passeios com turistas das duas ilhas e, quando a maré esta favoravel,
contrata o Antonio para levar seus clientes por um passeio na costa para ver os golfinhos.
Seu meio de transporte é a bicicleta, mas, como as distancias sao curtas ,tem o habito de
caminhar pela manha e ir ao mercado comprar o pescado do Antonio. Sua casa foi
construida por Fernando. Fez amizade com a Fatima por esta ser de fora da ilha como ela.
Nas datas comemorativas como Natal e Ano Novo, costumam passar juntas com os amigos
que também se mudaram para a ilha. Ja recebeu proposta de trabalho para assumir a
programacgao de lazer do resort na ilha L260, mas desconfia que o empresario pretende
fazer negocio nas terras de la e, como defende os interesses da UNICEF por ser amiga de
Fatima, ndo se sente segura para trabalhar para alguém em quem nao confia plenamente.
Quando Fatima faz cursos de formacdo de professores nas escolas das duas ilhas,
costuma ser sua assistente. Fatima conta com o apoio de Karla para melhorar a qualidade
de vida, ensinando coleta seletiva de lixo e esclarecendo os habitos de higiene na rotina
das criangas das escolas que visita.

Funcionaria UNICEF > Fatima Santos > SAO JOAO

Fatima ndo é nativa da ilha. Trabalha para a Unicef e, assim que la chegou, fez amizade
com Karla, pois se interessou em conhecer a vida dos locais de uma forma mais préxima a
eles. Fatima defende os interesses da Unicef, os quais sdo os seguintes: 1 - promog¢ao da
qualidade de vida - estratégias de desenvolvimento social junto aos ministros do governo,
representantes do governo, governo local, etc. 2 - redugdo da mortalidade infantil e
materna, da ma nutrigdo e apoio a estratégias de prevencéo contra o virus HIV - melhoria
da cobertura e qualidade dos servigos de saude e educacédo. 3 - elaboragdo de projetos na
area de educacdo, como a inclusdo das criangas que ainda estdo fora da escola. 4 -
programas voltados para a participacdo da comunidade no planejamento social e no
desenvolvimento de projetos voltados para o uso da agua.

Celso Wilmer > Muasico > SAO JOAO

Celso é amigo de Renata, juntos ja organizaram e participaram de eventos culturais. Sua
principal atividade € dar aulas de musica para criangas nas escolas e no parque municipal.
Seu objetivo é divulgar a cultura do pais por meio da musica. No dia das criangas organiza
apresentacbes nas escolas onde as turmas encenam uma histéria tradicional em um
espetaculo organizado pelos alunos e professores. Empenha-se bastante em integrar os
pais nas atividades da escola. Ja gravou dois CDs e todo ano viaja pelo pais divulgando
seu trabalho nas rogas.
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Cara do mar > Antonio Bigode > SAO JOAO

Este personagem é nativo da ilha; aprendeu a pescar e a navegar com 0 pai que, por sua
vez, aprendeu com seu avd. Acredita que hoje a ilha (L232) vive um melhor momento desde
a abertura politica. Costuma navegar entre as ilhas e aprecia a natureza. Gosta das
histérias do vulcdo e conta muitas histérias de pescador. As embarcagdes abandonadas
possuem, segundo ele, mistérios dos antepassados da ilha. Sua rotina € pescar e vender o
pescado no mercado. Dias de tempestade tropical atrapalham sua rotina e, nestes dias, ele
prefere jogar capoeira que aprendeu com os estrangeiros que se mudaram para a ilha. Ja
pensou em mudar para a outra ilha (L260) onde o mercado é mais organizado, € onde
podera trabalha no resort fazendo passeios com os turistas. Acha que esta mudanca podera

ajudar a sua familia a viver melhor.

Fernando Carvalho > Construtor > SAO JOAO

E um nativo e muito experiente em construgdes de madeira. Sua casa é admirada pelos
seus amigos que almejam ter uma igual. Depois que sua filha quase morreu com a diarréia,
ele construiu uma pequena casa no mesmo terreno que contempla um mecanismo de tubos
que distribui a agua e permite seu aquecimento pelo sol. Como conseguiu coletar agua das
chuvas e armazenar para o banho, construiu um sistema que alimenta uma bacia para lavar
as maos. A agua descartada do banho e a da bacia vao para um outro reservatoério que
permite lavar a latrina construida por ele. Ele e sua familia conseguiram reduzir os
problemas de saude pelo habitos de higiene que aprenderam e que sao garantidos por esta
engenhoca. Toda vez que alguém precisa solucionar algum problema nas estruturas da
casa ou construir uma ferramenta para trabalhar nas rocas, ele € chamado. Seus filhos
estudam e sua mulher é professora. Aos domingos, gostam de ir a praga e ver as
apresentacdes do teatro de bonecos, capoeira e musica.

Peter Claussen > Lider Comunitario > SAO JOAO

Seu pai tinha o habito de beber o extrato da palmeira depois do trabalho e foi alertado pela
médica Joy sobre o alcoolismo. Peter, preocupado com seu pai, ajudou-o a controlar a
vontade de beber regularmente e passou a acompanha-lo, desde muito jovem, na
plantacido de cacau. Conhece bem todos os lideres politicos e se relaciona bem com as
instituicdes internacionais que tém sede nas ilhas. Defende os interesses comuinitarios e
media as negociacbes com o empresario que pretende investir nas capacitagdes técnicas —
formacao de profissionais — e que luta contra o alcoolismo, pois esse problema tira seus
funcionarios do trabalho. E amigo de Fernando e aprende muito com o manuseio de
materiais. Gosta de culturas de subsisténcia sustentaveis e esta investindo em tanque de
peixes.
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Douglas Cordare > Jogador de futebol e capoeirista > SAO JOAO

Aprendeu a jogar futebol e capoeira com os brasileiros que se mudaram para a ilha.
Trabalha como Guia Turistico auxiliando Karla em alguns passeios. Organiza campeonatos
de futebol na areia e eventos para a divulgacdo de esportes e cultura. E muito amigo de
Celso e Renata. Ja trabalhou com Guilherme organizando eventos recreativos na ilha de
Reis. E amigo da comerciante Ana Carolina, moradora de Reis, e evita contar todos os
segredos a ela, pois, as vezes, ela fala de mais.

Sonha em montar a selecdo de futebol de Sao Joao e Reis, mas ndo encontra muito
incentivo no governo. Sua namorada estuda no Liceu e quer ser professora em Raeis.
Pensam em se casar e ele trabalhar com turismo, isso se a selecédo nao for convocada.

Renata Villanova > artista > REIS

Nativa da ilha. “Brinca com a pintura”. As pessoas locais, mesmo com pouca instrucéo e
acesso a conhecimentos artisticos, respeitam seu trabalho. Para ela, em Sao Tomé, “as
mulheres carregam tudo nas costas”. Antes de trabalhar com arte e artesanato, carregava
bacias d’agua e vendia verduras no mercado popular. Também ajudava seu marido na
pesca. Este, ao adoecer, deixou o sustento da familia por conta da mulher. Com dois filhos,
um de sete e outro de dez anos, ambos estudando em escola préxima a residéncia familiar,
precisou rever suas formas de sustento. A abertura turistica de Sao Tomé e Principe,
possibilitou sua participacao em um projeto de tingimento de tecidos com cascas e folhas
de arvores nativas: bananeiras, samambaias, coqueiros, baoba. Os turistas tém interesse
em comprar vestidos feitos em Sao Tomé. Defende que a arte contribui para se conhecer
um pais.

Guilherme Toledo > Empresario > REIS

Empresario de fora da ilha que quer transformar a ilha de Reis em um local turistico.
Acredita que a educacgao deve ser desenvolvida na ilha para gerar mao de obra capacitada
para os novos estabelecimentos a serem construidos. Acredita que os problemas de
higiene/alcoolismo podem ser prejudiciais para o novo polo turistico. Pretende focar
inicialmente em turistas de paises de lingua portuguesa, inclusive Portugal, Angola e Brasil.

Nathalia Cavalcante > dona da sabedoria do pais - valores sociais e culturais

Mulher nativa, que gosta de arte, sempre desenhou padrdes para tecidos e produziu
diversos deles para vender no mercado com Ana Carolina. L& muito e ja visitou paises em
outros continentes. Por ser tranquila, sempre é chamada para mediar conflitos. Muitos
habitantes a procuram para pedir conselhos, pois sempre procura mostrar os dois lados da
situagao. Investiga pigmentos naturais e admira o trabalho de Renata.

Joy Till > Médica > REIS
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Ja trabalhou como voluntaria em diversos paises da Africa. E médica e moradora de Reis,
mas visita com frequéncia a ilha de Sdo Jodo. E amiga de Fatima, Nathalia e Karla.
Trabalha em programas de saude que previnem as doengas de origem hidrica. Antes de
fazer medicina, cursou arquitetura por 4 semestres e, por esse motivo, sempre que vai a
Sao Jodo, procura Fernando para ver seu trabalho. Ja ajudou Peter na construgao do
tanque de peixes e procura manter contato com Guilherme, pois tem medo do turismo
destruir a ilha. Por transitar pela arquitetura e por ser médica, ajuda os habitantes a
construirem casas de banho, latrinas e coletores de agua das chuvas.

Jackeline Farbiaz > professora > REIS

Moradora de Reis, adora lecionar. Trabalha nas escolas com criancas de 5 a 7 anos. E uma
excelente contadora de historias; gosta de trocar experiéncias de leitura com Nathalia.
Acredita na integracao familia-escola e vem trabalhando para que as maes de Sao Joao e
Reis matriculem seus filhos na escola. Tem 2 filhos; seu filho gosta de esporte e joga
capoeira e vblei nos eventos que acontecem nas datas comemorativas. Seu marido é
professor e esta investindo na educacgao profissional, por esse motivo, conhece Guilherme
que tem um programa para formacao técnica com possibilidade de melhorar a estrutura
para o turismo e consequentemente melhorar a qualidade de vida do pais.

Carla Gomes > CONSTRUTORA > REIS

Aprendeu com Joy e Fernando a fazer um recipiente para transporte de agua. Com isso,
tem ajudado diversas familias a construirem reservatérios e recipientes iguais ao seu. E
amiga de Higor que trabalha com biodigestor e organiza a coleta de lixo organico na ilha.
Acredita que é necessario investir na educacao e na cultura. Ja pensou em estudar fora,
pois quer fazer faculdade, mas prefere ficar no pais e melhorar sua infraestrutura.

Higor > filho/ aluno 1/ crianga 1 > REIS

Estudou fora e voltou para o pais para ajudar a melhorar a infraestrutura no que diz respeito
a coleta de lixo. Criou um biodigestor e ajuda os habitantes que querem transformar o
acumulo de lixo que vem se formando em Sao Jodo. Exatamente por morar em Reis, os
habitantes que procuram por ele percebem o beneficio da organizagdo da ilha e saem de |a

querendo melhorar a coleta de lixo em Sao Joao.

Ana Carolina Falcao > comerciante > REIS

Comerciante. Viaja para Nigéria e traz muamba para vender nas duas ilhas. Os produtos
que mais vende sdo migangas para aplicar nos cabelos e mochilas para a escola. Giulianna
sempre encomenda produtos do seu saldo. Adora a musica do seu pais e admira o trabalho
de pintura da Renata. Como conhece todo mundo, acaba sabendo de tudo que acontece e,
as vezes, é consultada pelas pessoas para saber das novidades.
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Giulianna > filha/ aluno 2/ crianga 2 > REIS

Tem um saldo chamado Cinderela. Faz os penteados mais admirados de Reis. Todo baile,
as meninas procuram o saldo para aplicar as migangas exclusivas que ela tem. Todos os
produtos sdo comprados fora da ilha, na Nigéria, pela Ana Carolina. Ter miganga no cabelo
é status e como as suas sao exclusivas, as meninas dao preferéncia ao seu saldo. Suas
clientes sdo criangas e adolescentes.

Carolina Ferraz > agente Brasil
Guilherme Gani > agente Brasil
Roberta Portas > Mestre 1
Flavia Nizia > Mestre 2

ANEXOS (fonte http://www.stptourism.st)

Aspectos Geograficos de STP

+ As ilhas estao situadas no Oceano Atlantico, no Golfo da Guiné, a aproximadamente
300km da Costa Ocidental Africana sob a linha do Equador.

+ As duas ilhas e cerca de uma dezena de ilhéus e rochedos do Arquipélago estendem-se
por 1001km2, formadas a partir de erupcgdes vulcanicas sobre as plataformas
submarinas.

+ Ailha de Sao Tomé (L232) tem uma area de 859km2, sendo 65km de comprimento e
35km de largura.

+ Alilha de Principe (L260) tem uma area de 142km2, sendo 16km de comprimento e 8km
de largura.

+ Adistancia entre as duas ilhas € de aproximadamente 140km.

+ Alilha de Principe localizada a nordeste de Sdo Tomé.

+ Vegetacéo tropical exuberante; possui vales, rios e riachos.

+ Relévo ¢ acidentado, com altitudes que ultrapassam mil metros, atingindo 2024m de
altitude no pico de Sdo Tomé — ponto mais alto do arquipélago.

+ Destacam-se outros picos como o Calvario, Cabumbé, Cao Grande e o Pico do Principe.
Aspectos Histoéricos

+ Descobrimento no século XV, quando os navegadores portugueses Péro Escobar e Jodo

de Santarém desembarcaram nas ilhas provavelmente desabitadas.
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+ Descoberta da ilha de Sao Tomé foi em 21 de dezembro de 1470, e a ilha de Principe, em

17 de janeiro de 1471.

+ A colonizacédo portuguesa foi por volta de 1500 com a vinda de portugueses encabec¢ados

por Alvaro Caminha e Anténio Carneiro que aproveitaram as ilhas ainda virgens com
rico solo para a introducéo da cana-de-acucar, tornando-se rota obrigatoria entre o

comércio sacarino e os escravos entre o continente africano e o Brasil.

+ Em 1585, inicia-se um periodo de instabilidade pela revolta dos escravos lutando por

liberdade e pedidos de carta de alforria. Neste momento, muitos colonos partiram

em direcao ao Brasil iniciando uma crise econémica.

« Entre 1641 e 1648, os piratas corsarios holandeses apoderaram-se das ilhas que

posteriormente voltariam ao dominio portugués.

+ Sao Tomé e Principe é chamada de ilhas chocolate, pelo fato de ter sido o primeiro

territério no continente africano a produzir o cacau.

+ No século XIX, é introduzido nas ilhas, proveniente do Brasil, a cultura do cacau. Esta é

difundida por um rico proprietario de S. Tomé, Jodo Maria de Sousa Almeida, 1°

Barao da roca Agua zé.

+ O ciclo do cacau e do café traz consigo as rogas - estruturas agricolas destinadas a

acolher as plantagdes que vigoraram durante todo o periodo colonial. Em fung¢ao
disso, S. Tomé e Principe passam a receber mao-de-obra contratada, vinda

principalmente de Angola, Mogcambique e Cabo Verde.

+ Em 1913, tornou-se um dos grandes produtores mundiais de cacau.

+ Em 1953, a administragéo colonial intensifica as repressdes sobre a populagéao negra no

sentido de forca-la a trabalhar nas plantagbes dando origem a reivindicagdes

populares culminando com o Massacre de Batepa.

- Na década de 60, movimentos de libertac&o nas antigas colénias na Africa faz intensificar

a luta pela independéncia.

+ Em 26 de novembro de 1974, Sado Tomé e Principe assina, com o governo Portugués o

Acordo de Argel, documento que reconhecia o direito a autodeterminacao e

independéncia da antiga colonia.

+ Em 12 de julho de 1975, é proclamada a independéncia.

+ Segue-se 15 anos de regime monopartidario com forte ligacdo marxista-leninista liderado

por Manuel Pinto da Costa, o primeiro presidente da Republica.

+ Em 1990, iniciou-se o processo da democratizagcéo e reformas econémicas.

+ Em 20 de janeiro de 1991, sao realizadas as primeiras eleicdes multipartidarias, quando

sdo eleitos Miguel Trovoada e o Partido de Convergéncia Democratica.

+ S&o Tomé e Principe € nacao soberana e membro da ONU, Comunidade dos Paises da
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Lingua Portuguesa e da Unido Africana.
+ Atual chefe de estado é o Sr. Fradique Bandeira de Melo de Menezes, eleito em segundo

mandato de cinco anos em 2006.

Populacao

+ Mescla entre descendentes de escravos e europeus portugueses

+ Enorme riqueza cultural

- Cerca de 151.912 habitantes - uma das menores nagées da Africa

+ Fora de Sdo Tomé, os maiores aglomerados populacionais sdo Trindade, Santana e

Guadalupe.

Clima

+ Tropical umido

+ Temperaturas variam entre 21°C e 27°C

+ Frequentes precipitacdes no sul da ilha de Sao Tomé e na ilha de Principe

+ Duas estacdes climaticas: seca, entre junho e agosto, conhecida como Gravana; estacao
da chuva, nos restantes meses.

+ As zonas mais elevadas tém grande pluviosidade, atingindo 7.000mm por ano, enquanto
que as zonas baixas (norte e nordeste) registram menos chuvas sendo

genericamente inferiores aos 1.000mm por ano.

Transporte

+ As ligacOes entre ilhas sao feitas pela companhia aérea sdo-tomense STP Airways com 4
v60s semanais.

- E possivel chegar a STP por avido saindo de Luanda-Angola, Lisboa-Portugal, Libreville-

Gabao, Lagos-Nigéria.

Visto
+ 20 euros por passageiro, criangas -50%
+ solicita-se visto ao consulado de STP nos paises de origem; caso nao exista este 6rgéo,

a solicitagcéo é feita diretamente ao Servico de Migragéo e Fronteira.
Lingua

+ Portugués - Portugal

+ Crioulo - mistura de portugués e linguas africanas
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Moeda

Dobra, abreviatura STD

Notas de 5.000 / 10.000 / 20.000 / 50.000 / 100.000
1 euro =24 499.41 STD

1 dolar = 19 885.08 STD

1 real = 11 544.98 STD

Artesanato
+ Artesanato feito a partir de casca do coco, palmeiras, conchas e cani¢o. Cores vivas

presentes nos objetos e nas pinturas que exprimem a beleza e alegria das ilhas.

Girias

- TAABATE - Concordancia; Sintonia

- TA BALA - Esta nos conforme; Calha bem; Concordo

- SISTEMA TA MALAIQUE - Coisa feia ou séria; Dificil

- SISTEMA TA BLOQUIADO - Coisa esta complicada; esta dificil
+ METI DICA — Inicia o0 assunto; qual é o assunto

- TA VRE - E verdadeiro; E original

+ DISMANTELA A BASE — Vai ao fundo da questao; Resolve o problema
- MAMBO CUYA - Algo fica bem; Calha bem

+ KAl - Vir

+ KAl NA BAMDA — Vem pra aqui; Anda ter comigo

- YA WI — Sim Amigo, Companheiro; Concordo

- ME WI — Meu amigo, companheiro

- TE CUTE; TE CUBICULO; TE BERCO — Tua casa

+ CARBORETO — Dar Calote; Ficar a dever

- EKATA — Mentira

- KA TA A DAMA — Galantear a moga, elogiar

+ DESBLOQUEA SISTEMA - Facilita, Abre, D4 uma chance

- GIMBOLO / MAKUTA - Dinheiro

+ POLINHANGA — Policia; Guarda; Seguranca
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DSG1002
WORKSHOP 2 Atividade em dois momentos, com objetivo de potencializar a

fase de geracao de alternativas.

MOMENTO 1 - VOAR

Objetivo: promover o entendimento de conceitos como
‘alternativa de solucao’, ‘partidos projetuais’ e ‘parametros de
projeto’.

Metodologia

Apresentar o sonho de VOAR como um desafio histérico da
humanidade que foi (vem sendo) respondido de diversas
maneiras, cada qual com suas caracteristicas, limitagoes,
requisitos tecnolégicos, usos e aplicagcdes. Convidar os alunos a
refletir sobre as abordagens existentes que respondem a esse
desafio, fazendo com que eles estabelegcam, para cada solugao,
os seguintes pontos: a) nome (avido, asa-delta, jet-man,
wingsuit...); b) contexto e formas de uso (individual, coletivo,
transporte, lazer...); c) caracteristicas tecnoldgicas e formais
(materiais, dimensdes, aportes tecnoldgicos); d) variagdes dentro
de uma mesma ideia (Ex. AVIAO - Caca, Planador, Teco-teco,

PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011912/CA

Monomotor, Bimotor, Airbus, Boeing, Hércules, Demoiselle, 14-
Bis...); €) possiveis implicacdes sociais da implementagao/uso
(restricdes, acessibilidade, consequéncias do uso, conceitos
propulsores/propagadores da continuidade da solucéo...).

Formato 1
Atividade em grupo (4 a 5 grupos por sala). Podem ser mantidos
os grupdes formados para a G-Zero.
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Entregas para formato 1

Cartazes/pranchas ilustradas com suporte de textos descritivos +
breve apresentacao oral que dé conta do processo de cada
grupo (5 min. por grupo).

Fechamento

Etapa realizada pelos professores/monitores na qual sdo
apontados, nos resultados obtidos pelos grupos, elementos que
representem ou se aproximem dos conceitos trabalhados =
‘alternativa de solucao’, ‘partidos projetuais’ e ‘parametros de
projeto’ (Esses talvez estejam mais “ocultos” dentro da producéo
dos grupos. Assim sendo, cabera a nos trazé-los a luz, usando os
cartazes como suporte didatico. Nesse momento de explicacao,
podemos usar esses termos/definicdes para esclarecer a eles
algumas nomenclaturas.).

Duracao
1:30h

Formato 2

Atividade com toda a turma. Estimular um debate a respeito das
diversas alternativas de solucéo apresentadas no quadro —
engenharia reversa — permitindo que, a partir das solucdes, os
alunos identifiquem os atributos e parametros projetuais aos
quais essas alternativas estdo respondendo.

Entregas para formato 2

Cartazes/pranchas ilustradas com suporte de textos descritivos,
ou escrever no quadro os parametros breve apresentacao oral
que dé conta do processo de cada grupo (5 min. por grupo).
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MOMENTO 2 - POUSAR

Objetivo: fazer com que os alunos sejam capazes de estabelecer
‘alternativas de solucao’, partidos projetuais’ e ‘parametros de
projeto’, a partir das oportunidades levantadas pelos grupos,
considerando os eixos tematicos propostos pela equipe docente,
no contexto de trabalho de STP.

Metodologia
Propor que os alunos trabalhem a partir de cinco oportunidades
de projeto levantadas e apresentadas por eles na G Zero.

Formato

Em grupos de quatro a cinco alunos, considerando a formacéo
das duplas ja feitas. Manter preferencialmente a relacdo com os
grupos iniciais de cada eixo tematico, para que as duplas que
nao tenham sido formadas possam se beneficiar dessa atividade.
Aqueles que ja estiverem em dupla poderao trabalhar
desenvolvendo as alternativas para a oportunidade escolhida
pela dupla.

Entregas

Cartazes/pranchas ilustradas com suporte de textos descritivos +
breve apresentacao oral que dé conta do processo de cada
grupo (5 min. por grupo).

Fechamento

Discussé@o entre os grupos, professores e monitores.

Duracao
Até o fim do dia de trabalho.
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