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Conclusdes e recomendacdes

Este trabalho teve como objetivo abordar as teorias acerca de lideranca
auténtica, género na lideranca, compartilhamento de conhecimento,
empoderamento, turnover, e fazer conexdes entre elas. Os achados da anélise de
dados podem ser de grande valia para a academia e contribuir para a continuagao
dos estudos e aprofundamento das teorias sobre lideranca e organizacGes em

geral.

6.1.
Conclusdes

Este trabalho possui relevancia teorica, uma vez que testa empiricamente
premissas das teorias acerca de lideranga auténtica no contexto de uma grande
empresa. Dessa maneira, a partir dos testes empiricos realizados, as teorias podem
ser aprofundadas e novos estudos gerados, 0 que agrega valor a um assunto tao
relevante mas que ainda pode ser considerado novo.

Neste trabalho foi possivel verificar algumas hipoteses levantadas que
relacionam alguns conceitos a lideranca auténtica. Primeiramente, observou-se
nesta amostra que seguidores tendem a perceber suas lideres mulheres como mais
auténticas do que os lideres homens. Isto sugere que as caracteristicas da lideranca
auténtica sejam mais facilmente observadas entre mulheres do que entre homens
em cargos de supervisdo. Portanto, os dois temas devem ser cada vez mais
considerados pelas organizagoes.

A relacdo entre lideranca auténtica e compartilhamento de conhecimento
ndo foi confirmada neste estudo, 0 que sugere que no grupo analisado outros
fatores sejam mais relevantes para a divisdo de informagfes do que essas
caracteristicas em seus lideres. E possivel que outras caracteristica dos
funcionarios, dos lideres e da propria empresa sejam condutores de

compartilhamento de conhecimento.
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Ja a relacdo entre lideranca auténtica e empoderamento foi confirmada a
partir da analise feita dos resultados do questionario aplicado. Sendo assim, é
possivel concluir que o lider auténtico tende a estimular seus seguidores e a fazer
com que percebam seu trabalho como importante para a organizagéo, reconhecem
suas competéncias e ainda fortalecem os sentidos de determinacgéo e impacto dos
funcionarios na estratégia da organizacao.

Os resultados também agregam ao sugerir que dependendo da autenticidade
do lider, as pessoas podem ter mais ou menos vontade de sair das equipes em que
trabalham ou da prépria organizacdo. Desse modo, sugere-se que caracteristicas
da lideranca auténtica, ou seja, 0 autoconhecimento do lider, seus valores éticos e
morais, a transparéncia nas relagdes que constroi e a consideracdo de opinides
diferentes das suas para a tomada de alguma decisdo, estimulam a vontade de

permanecer entre seus seguidores.

6.2.
Implicagbes gerenciais

Analisando os beneficios na pratica que este estudo pode trazer, pode-se
pensar no estimulo e conscientizacdo do estilo de lideranca auténtico pelos
tomadores de decisdo estratégica das empresas. 1sso porque foi visto que esta
pode ser uma ferramenta de retencdo de talentos, tema que as empresas estao
analisando cada vez com mais cuidado devido a disputa do mercado por
profissionais qualificados e que podem agregar conhecimento para a organizagéo.

Lideranca feminina também esta relacionada a lideranca auténtica, assim, se
alguma empresa decidir, de fato, investir neste estilo, pode comecar por estimular
a ascencdo de mais mulheres a cargos de lideranga.

Ao promover o empoderamento entre seus funcionarios, lideres auténticos
também contribuem para fazer notar a importancia do funcionario, passando
seguranca a0 mesmo para que este veja a empresa como sua e descentralizando o

poder e as informagdes da mao dos gestores apenas.
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6.3.
Limitacdes e sugestdes para pesquisas futuras

E importante salientar as limitagbes que este estudo apresenta uma vez que
ndo se pode generalizar os resultados aplicando 0s mesmos a outras empresas,
ainda que do mesmo setor. Isso porque os resultados foram coletados em uma
organizacao especifica que pode apresentar suas particularidades impossibilitando
garantir que os resultados se repitam em outros lugares.

Sendo assim, seria valido aplicar o mesmo questionario em outras
organizacbes de segmentos diferentes. Outro ponto relevante é que todas as
informacdes foram verificadas a partir de um questionario objetivo, o que limita
as respostas dos respondentes. Além disso, ndo é possivel estabelecer com certeza
que haja relagdes de causa e efeito entre as variaveis associadas neste estudo, uma
vez que ndo foi adotado um desenho experimental.

Como a relagdo entre lideranga auténtica e compartilhamento de
conhecimento foi a Unica a ndo ser confirmada, por isso, para uma pesquisa
futura, seria interessante estimular a investigacdo desses dois temas em alguma
organizacdo e novamente testar para averiguar se ha alguma relacdo. Talvez
outras caracteristicas ou acBes de lideres sejam mais relevantes para o
compartilhamento de conhecimento, ou ainda, que esses temas acontegam em
paralelo sem um influenciar o outro. Estudos futuros podem e devem investigar

com maior profundidade essa questéo.
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