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Introducéao

A economia mundial, para funcionar, necessita dergm e dentre as
diversas fontes de energia disponiveis no mundelaque se tornou a mais
importante na matriz energética, desde o final egusda Guerra Mundial é o
petréleo e seus derivados (PINTO JR, 2007).

Poucos anos ap6és o inicio da industria de petmidsoEstados Unidos, na
segunda metade do século XIX, iniciou-se um pracdssintegracao horizontal e
vertical, principalmente, das atividades de refmdransporte de petréleo e
derivados. Esse processo foi comandado por JohrRdgkfeller, o entdo
proprietario da empresa Standard Oil que chegaenaratar 90% da capacidade
de refino além de boa parte dos oleodutos e dasspetroleiros existentes nos
Estados Unidos (YERGIN, 2010).

Naturalmente, ao longo das décadas que se seguairanijstria de petroleo
tem sido vista, tradicionalmente, como a induginde a estratégia de integracao
vertical seria a mais adequada, devido as carsiitad inerentes a atividade,
como custos fixos elevados, necessidades de aitestimentos, apropriagéo dos
ganhos de escala. Ou seja, tinha-se na integrag@yetivo de fortalecimento e
captura de lucros extraordinarios ao longo da egoletrolifera.

Embora se acredite que a organizacdo 6tima dasesagda industria de
petroleo seja a da integracdo vertical, por serodaio adotado pelas maiores e
mais lucrativas empresas petroliferas. ela tem igimlov com empresas de
diversos tamanhos e diferentes graus de integregdi® os segmentos de
upstream e downstream. Observamos empresas especializadagpgoeam, onde
a prioridade é a exploragédo e producdo de petrblm, como vemos empresas
especializadas ndownstream, onde as empresas se encarregam do processamento
do petréleo cru (refino) e/ou a distribuicdo/vendims derivados de petroleo
resultantes do processo de refino.

No entanto, nos ultimos anos algumas empresas ideaichbandonar a
estrutura verticalizada de atuacdo e passaram espializar em algum dos

segmentos da industria. As principais companhiag glecidiram pela


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212723/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212723/CA

13

especializacdo foram a Marathon e a ConocoPhillps. 2010, a Marathon
decidiu separar suas atividades wpstream e downstream em duas empresas
totalmente independentes, mas foi em julho de 2@d4 veio a decisdo da
ConocoPhillips (entdo a 32 maior empresa integ@getroleo dos Estados
Unidos) em cindir suas operacdesupstream e downstream em duas empresas
independentes (ConocoPhillips e Phillips 66, retsymmente), para surpresa do
mercado.

Ao longo do século XX, diversos autores produzitana literatura rica que
objetivava estabelecer quais os principais motiugs levavam uma empresa a se
tornar integrada verticalmente, bem como suas gans desvantagens,
economias e custos envolvidos nesse processo.

Dentre os principais motivos que possam levar agresas a se integrar
verticalmente, podemos considerar: a reducdo detoxule transacdo ao se
internalizarem transacdes ao invés de recorrer @xado, a discriminacdo de
precos em que se considera um mecanismo que peisliempresas evitar o
pagamento de impostos sobre os bens intermedifaas como quotas e controle
de precos, e aumentar o poder de mercado da engiasdo e/ou aumentando
barreiras a entrada de novos concorrentes. Portanitategracdo vertical teria
como objetivo geral explorar os ganhos de econdmi@scala e aumentar o poder
de monopdlio das empresas integradas.

Apesar das diversas teorias levantadas sobreieahedcdo, Joskow (2005)
sentencia que até o momento ndo existe uma teoifisagda sobre a integracao
vertical e que muito provavelmente continuara néstiedo no futuro. Dada a
multivariedade de como as empresas se organizamngj@m e operam suas
atividades, Barrera-Rey (1995) sugere que a declsdimtegrar € uma deciséo
especifica da empresa.

Devido a isso, a manutencdo da integracédo entse@wentos da industria
de petréleo foi posta em questdo. Sera que deufatb empresa verticalmente
integrada alcanca um melhor desempenho que umaesapspecializada em
apenas um segmentapétream, por exemplo)? Que vantagens competitivas uma
petroleira poderia adquirir através da desintegrag@ seja, da separacdo da
empresa em segmentos de negocio especializadgsstneam e nodownstream?

A presente dissertacdo é dividida como se segueapiitulo 2 trata sobre

como funciona e se divide a industria de petrd@Q&apitulo 3 refere-se a revisao
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bibliografica sobre integracdo vertical, ja o Caloit4 € onde se d& a descricdo
dos dados e a metodologia utilizada, enquanto ruit@@a 5 sdo expostos 0s
resultados encontrados. Encerrando o trabalho segilemo capitulo com as

conclusoes.
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