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Conclusoes

A revisdo bibliografica sobre os modelos de gesti#o cadeia de
suprimentos mostrou a pouca relevancia dada aottématacédo. Os modelos de
gestdo de cadeia de suprimentos devem ser ajustado®delo brasileiro sob o
risco de ndo considerar relevante parcela de géestma por aspectos tributarios.
Transferéncias de insumos e/ou produtos ao longccatbeia podem gerar
excedentes de tributacdo e por consequéncia elexgsto do produto final.

As empresas estdo buscando maneiras de mantemaugsns de lucro e
garantir sua competitividade. Com este objetivplamejamento tributario tem se
mostrado um importante aliado. A consideracao ldeoftributario € de vital
importancia na gestao das cadeias de suprimenwender como funcionam os
impostos e dimensionar corretamente seus impactosaétarefa cada vez mais
necessaria ao gestor. Vive-se em um Pais com ammdiores cargas tributarias
do mundo e mesmo contando com importantes reselevascursos e energia,
ainda tém-se dificuldades em disputar mercado cemdemais economias
emergentes. Fechar os olhos para esta realidadesta um aumento de custos
para as diferentes cadeias logisticas, contribuipdea a reducdo de sua
competitividade.

O problema tributario ndo é exclusivo do Brasilirosi paises apresentam
também questbes tributarias de grande relevan&apossivel identificar na
literatura uma crescente preocupacdo com o temamoCvisto nos artigos
estudados, a forma de abordar o problema é sinslaroblema da localizacéo
tem sido o foco da maioria dos estudos em que st@uéributaria € considerada.

Este trabalho apresentou um estudo de caso de#&géo de um Centro
de distribuicdo em um estado do Brasil em que adi¢coes logisticas ndo sdo as
ideais para um Centro de distribuicdo: mercado woidor e fornecedores
distantes, poucas opg¢Oes de escoamento para ostqwogicabados e poucas
opcdes de operadores logisticos estdo muito aldaixexpectativa da maioria dos
especialistas em logistica. Mesmo com todos dateses negativos a grande
relevancia tributaria mostrou que a sua consideragéma obrigacdo do gestor da
cadeia de suprimentos no Brasil. Entender comgidnam os tributos, seus

custos, e principalmente entender como a corregpiretacdo da lei tributaria
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pode gerar vantagens competitivas, € fundamentalirmnambiente de negdcio
como o do Brasil.

O estudo de caso mostrou que a instalagéo de umnoG¥m distribuicéo
levando em conta o aspecto tributério foi bastackrtada, gerando resultados
positivos para a empresa e garantindo a mesma @nggem competitiva
importante. A busca por solugbes logisticas de anadviabilizar o ganho
tributario € uma estratégia alinhada com os olgstida elisédo fiscal e deve
sempre ser considerada.

O trabalho apresentado nao foi exaustivo na anddéisedas as vantagens
tributarias disponiveis. O grande nUmero de tapusuas regras nem sempre
claras, as constantes mudancgas na lei tributdém da elevada carga tributaria
no Brasil, abrem um campo muito amplo para a GeBtdmtaria da Cadeia de
Suprimentos. O desenvolvimento de modelos queigamstraduzir esta questao
€ de grande importancia no sentido de aproximaakdade académica do Brasil

empresarial.
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