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Resumo  
 

Duarte, Jorge Maurício Ouriques; Pizzolato, Nélio Domingues.  Gestão 
tributária da cadeia de suprimentos - Problema de localização de 
empresa do setor de varejo eletrônico brasileiro.  Rio de Janeiro, 2013, 
82p.  Dissertação de Mestrado – Departamento de Engenharia Industrial, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 
 
 

A eficaz gestão da cadeia de suprimentos no atual ambiente competitivo 

brasileiro tem sido apontada na literatura como solução para a garantia de 

rentabilidade.  Para garantir a sua continuidade as empresas estão buscando cada 

vez mais se integrar às suas respectivas cadeias de suprimentos de modo a 

conseguir algum tipo de vantagem em relação aos concorrentes.  No entanto, nos 

modelos de gestão apresentados na literatura a questão tributária tem sido 

considerada de forma superficial e, com isso, deixando de cumprir um importante 

papel na identificação de oportunidades que possam ser convertidas em benefícios 

econômicos decorrentes de operações fiscais bem planejadas.  Este trabalho tem 

como objetivo a análise do impacto da tributação na gestão da cadeia de 

suprimentos e, em especial, no setor de varejo eletrônico.  É apresentada uma 

situação real onde uma empresa deste segmento, valendo-se dos conceitos de 

elisão fiscal, estabeleceu um Centro de Distribuição em uma região distante de seu 

principal mercado consumidor e de seus fornecedores.  O ganho tributário obtido 

superou os custos logísticos adicionais resultando em uma grande economia para a 

empresa.  
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Abstract 
 
 
 

Duarte, Jorge Maurício Ouriques; Pizzolato, Nélio Domingues (Advisor).  
Tax management in the Supply chain – Location problem for a 

company in the Brazilian e-commerce retail.  Rio de Janeiro, 2013, 
82p.  MSc. Dissertation – Departamento de Engenharia Industrial, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 
 
 
 
 

The supply chain management efficacy of today's competitive environment 

in Brazil has been identified, in print, as a solution to guarantee profitability, and 

therefore continuity of companies that are increasingly seeking to integrate their 

respective supply chains in order to achieve some sort of competitive advantage. 

However, in the management models presented in print, the tax issue has been 

considered in a superficial way and thereby failing to fulfill an important role in 

identifying opportunities that can be converted into economic benefits arising 

from tax transactions well planned. This study aims to analyze the taxation impact 

on the supply chain management and, in particular, in the retail sector, through a 

case study of locating a distribution center, in which a real situation is presented 

where a company in this sector, drawing on the concepts of tax avoidance, 

established a distribution center in a distant region of his main consumer market 

and its suppliers. 

 
 
 
Keywords 

Taxes; Supply Chain; Competitiveness; Distribution Center; Retail; Linear 

programming. 
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