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Conclusao

Ao longo deste trabalho, além das abordagens ioadis relacionadas aos
problemas de sequenciamento de carros na indiamit@motiva, levantou-se
aspectos sobre o planejamento da producdo de mdalngo prazo, com o intuito
de identificar questdes importantes que deveriarmskiidas em uma ferramenta
de apoio a analise e tomada de deciséao.

Conclui-se, portanto, que para esta ferramentatribaim para o
desenvolvimento de uma empresa cujo ambiente deugiio € baseado na
demanda, deve levar em consideracdo as datasrdganprometidas ao cliente,
deve ser capaz de priorizar pedidos diretamentegassdos ao cliente final e
ainda, gerenciar flutuacées de demanda.

Foi visto, também, que o sisteroaline ordering contribui para tornar os
processos de alocacdo de pedidos, ao longo daacdéesuprimentos, mais
enxutos. Porém para ndo se tornar uma ferramergaagenas automatiza
atividades de acordo com quotas pré-estabelecides/eque efeitos desastrosos,
0 sistema em questdo necessita ser combinado amfartas sofisticadas de
planejamento.

Sugeriu-se, utilizando-se de uma técnica da PesgOjseracional, um
modelo matematico de programacdo inteira mista pargoroblema de
planejamento da producdo, cuja maior contribuicdoréar agil a selecdo de
pedidos e sequenciamento da producdo em uma linica de montagem de
veiculos. Ou seja, o0 modelo aproximou-se ainda d@ssdesafios enfrentados no
curto e médio horizonte do planejamento do mundb re

A fim de abordar questdes praticas, o principabgné do trabalho foi o
cenario das montadoras de caminhfes. Essa indagresenta caracteristicas
diferenciadas da industria de automovel de passeimo por exemplo: a alta
variabilidade da demanda (por ser um bem de cgpia@iados comprimentos de
seus produtos — o que faz com que o modelo matrejiresentado seja o Unico

até entdo na literatura de sequenciamento de cextogporando este aspecto,
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também por necessitar de robusta coordenacao dessisades de materiais (pela
variedade de modelos e combinagbes disponiveisch®stes), e por estar
fortemente inserida em um ambieassembly-to-order.

Finalmente, pode-se dizer que a sequéncia a sduzpida na linha de
montagem esta atrelada aos proprios objetivos dgpaohia, como visto em
muitos trabalhos na literatura: maximizar a efici@rdo operador em cada posto
de trabalho, ou manter constante uso dos companeitdinha de montagem,
minimizando variagdes na producédo e inventarioainoda minimizando o tempo
total de parada da linha (XIAOB@ al, 1999). Porém, muito ainda deve ser
investigado e desenvolvido, pois de acordo com &ogks al. (2007) existe uma
aparente falta de pesquisa empirica para avaliamjostes das diferentes
abordagens propostas na literatura as aplicacOesiddo real.

Portanto, para que este trabalho tenha continuidapessa, em um dado
momento, servir a este valioso propdsito, seguersdgestdes para pesquisas

futuras.

4.1.
Sugestao para trabalhos futuros

a) Adicionar ao modelo restricbes que levam em consgd@® os veiculos
ja dispostos na linha de montagem por conta doztwie de
planejamento anterior;

b) Entender o alcance de diferentes sistemas de pediche a respeito da
promessa de data de entrega do veiculo ao clietaenlkeém sobre a
incorporacéao de detalhes do planejamento da prodigsses métodos
foram muito bem aplicados na industria de inforogtimas ha poucas
fontes abordando o complexo contexto das montadierasiculos;

c) Acrescentar ao modelo a atividade de atribuicdplal®a de montagem.
Recentemente as fabricas, em escala global, téiorsado bastante
flexiveis e versateis sobre a variedade de modetpse
manufaturam/montam, tornando mais ampla as opgégsatitas onde
um determinado pedido pode ser produzido. Esta & questdo que a
Pesquisa Operacional também poderia contribuiremanto, necessita
de maiores investigacbes para entender mais prafoedtie seu

contexto e seus impactos;
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d)

Adicionar ao modelo a atividade de atribuicdo dhdide montagem. As
montadoras tém diferentes formas de constriayaut de suas fabricas,
por vezes capazes de acomodar mais de uma linlmodeagem ou
linhas em paralelo. E necessario, avaliar outrafigiracées de plantas
e desenvolver outros modelos que abordem as di@seancontradas.
Por ultimo, mas ndo menos importante, € necessé@senvolver um
algoritmo capaz de resolver o modelo proposto esal@sndustrial, ou
seja, com dados mais realistas quanto ao numereidealos, quantidade

de cores e opcionais, em um tempo de solucéo rakzoav
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