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9 Apéndice A — Inventério de Valores de Schwartz (S VS -
Schwartz Value Survey)

Valores Individuais e Definicdes

- Igualdade (oportunidades iguais para todos)

- Harmonia Interior (em paz comigo mesmo)

- Poder Sacial (controle sobre os outros, dominio)

- Prazer (satisfacéo de desejos)

- Liberdade (liberdade de acao e pensamento)

- Trabalho (modo digno de ganhar a vida)

- Uma Vida Espiritual (énfase em assuntos espiritua  is)

- Senso de Pertencer (sentimento de que 0s outros se importam comigo)

- Ordem Social (estabilidade da sociedade)

- Uma Vida Excitante (experiéncias estimulantes)

- Sentido da Vida (um propdsito na vida)

- Polidez (cortesia, boas maneiras)

- Riquezas (posses materiais, dinheiro)

- Seguranca Nacional (protecdo da minha nacao contr  a inimigos)

- Autorrespeito (crenga em meu préprio valor)

- Retribuigdo de Favores (quitacdo de débitos)

- Criatividade (unicidade, imaginacao)

- Vaidade (preocupacéo e cuidado com minha aparénci  a)

- Um Mundo em Paz (livre de guerras e conflitos)

- Respeito Pela Tradicdo (preservagdo de costumes v igentes ha um longo

periodo de tempo)

- Amor Maduro (profunda intimidade emocional e espi ritual)

- Autodisciplina (autorrestricdo, resisténcia a ten tacéo)

- Privacidade (o direito de ter um espaco pessoal)

- Seguranca Familiar (protecao para minha familia)

- Reconhecimento Social (respeito, aprovacéo pelos outros)

- Unido com a Natureza (integracdo com a natureza)

- Uma Vida Variada (cheia de desejos, novidades e m  udancas)

- Sabedoria (compreensao madura da vida)

- Autoridade (direito de liderar ou de mandar)

- Amizade Verdadeira (amigos proximos e apoiadores)
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- Um Mundo de Beleza (esplendor da natureza e das a  rtes)

- Justica Social (correcdo da injustica, cuidado pa  ra com os mais fracos)

- Independente (ser autossuficiente e autoconfiante )

- Moderado (evitar sentimentos e acfes extremadas)

- Leal (ser fiel aos amigos e grupos)

- Ambicioso (trabalhar arduamente, ter aspira¢cfes)

- Aberto (ser tolerante a diferentes ideias e creng  as)

- Humilde (ser modesto, ndo me autopromover)

- Audacioso (procurar a aventura, O risco)

- Protetor do Ambiente (preservar a natureza)

- Influente (exercer impacto sobre as pessoas e eve  ntos)

- Respeitoso para com os pais e idosos (reverenciar pessoas mais velhas)

- Sonhador (ter sempre uma visdo otimista do futuro )

- Autodeterminado (escolher meus proprios objetivos )

- Saudavel (gozar de boa saude fisica e mental)

- Capaz (ser competente, eficaz, eficiente)

- Ciente dos meus Limites (submeter-me as circunstd  ncias da vida)

- Honesto (ser sincero, auténtico)

- Preservador da Minha Imagem Publica (proteger min  ha reputacéo)

- Obediente (cumprir meus deveres e obrigacdes)

- Inteligente (ser Idgico, racional)

- Prestativo (trabalhar para o bem-estar de outros)

- Esperto (driblar obstaculos para conseguir o que quero)

- Que Goza a Vida (gostar de comer, sexo, lazer etc .)

- Devoto (apegar-me fortemente a fé religiosa)

- Responsavel (ser fidedigno, confiavel)

- Curioso (ter interesse por tudo, espirito explora  tério)

- Indulgente (estar pronto a perdoar os outros)

- Bem-Sucedido (atingir os meus objetivos)

- Limpo (ser asseado, arrumado)

- Autoindulgéncia (fazer coisas prazerosas)

Fonte: Oliveira e Muller (2010)



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1113730/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1113730/CA

144

10 Apéndice B - Instrumentos para Identificacao da Ancora
de Carreira

Para a identificacdo da ancora de carreira, é possivel utilizar os seguintes
instrumentos, elaborados por Edgar Schein (2006):

. Inventario das Orientacdes de Carreira (Career Anchors
Self-Assessment) - Trata-se de um instrumento, composto por 40 itens,
onde o respondente devera classificar o quanto considera cada item
verdadeiro, atribuindo-lhe um nimero de 1 a 6, em uma escala do tipo
Likert. Quanto mais verdadeiro for o item, maior o nimero a ser
atribuido, a este, pelo respondente.

. Analise do Historico da Carreira — Pode ser realizada em
formato de entrevista, com o auxilio de um caderno de perguntas ja
formuladas (Participant Workbook). Tais perguntas podem ser
respondidas diretamente no Participant Workbook, pelo ocupante da

carreira.

Detalhamento da Identificacdo da Ancora de Carreira por Meio do
Inventario das Orientacdes de Carreira
De acordo com Dutra (2002), de modo a identificar a respectiva ancora de
carreira, a pessoa devera classificar o quanto considera verdadeiro cada um dos
40 itens do Inventario das Orientacfes de Carreira, atribuindo-lhe um ndmero de
1 a 6, em ordem crescente. Ou seja, quanto maior o namero, mais considera o
item verdadeiro, conforme segue:

1 — a afirmacédo nunca é verdadeira para voceé.

2 ou 3 — a afirmacéo é verdadeira para vocé ocasionalmente.

4 ou 5 — a afirmacéo é verdadeira para vocé com frequéncia.

6 — a afirmacédo é sempre verdadeira para voceé.

Os 40 itens podem ser observados no Apéndice C, na terceira parte do
guestionario utilizado pela autora da presente dissertacdo para o levantamento
de dados necessarios para esta pesquisa.

Atribuidos os numeros as 40 questfes, a pessoa devera selecionar os

trés itens que Ihes parecam mais verdadeiros e acrescentar-lhes mais quatro
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pontos. Em seguida, devera transferir todos os pontos atribuidos para cada item
para uma folha de pontos ou fazer o somatoério em uma planilha eletrénica, onde
formara oito colunas com as ancoras de carreira, ha ordem em que consta
abaixo e procederd ao somatorio dos respectivos valores, da seguinte forma:
guestdo 1 = TF; questdo 2 = CG, questdo 3 = Al e assim sucessivamente, até
completar as 40 questdes. Ao final, os respondentes somam cada uma das oito
colunas para obter a média de pontos por ancora. A coluna que receber maior

pontuacdo sera a ancora de carreira do respondente.

Ancoras de Carreira

TF = Competéncia Técnica

CG = Competéncia Gerencial

Al = Autonomia/Independéncia

SE = Seguranca/Estabilidade

CE = Criatividade Empreendedora

SD = Servigo/Dedicacdo a uma Causa
DP = Desafio Puro

EV = Estilo de Vida

Detalhamento da Identificagdo da Ancora de Carreira por meio da
Analise do Histérico da Carreira

Segundo Schein (2006, p.27), uma andlise das decistes relacionadas a
educacdo e a carreira é, em Uultima instancia, a forma mais confidvel para
determinacdo da ancora de carreira de uma pessoa. Com a utilizacdo do
instrumento Inventario das OrientacBes de Carreira (Career Anchors Self-
Assessment), é possivel ter uma boa no¢do do que cada pessoa valoriza, mas
as decisdes tomadas no passado, e as razdes para tais decisfes, sdo uma base
ainda melhor para adquirir “insights”, ou seja, autoconhecimento. @]
levantamento do histérico pode ser realizado respondendo as perguntas do
Participant Workbook, por escrito. No entanto, € possivel obter um melhor
resultado com a ajuda de um entrevistador, que possa ajudar o profissional a
identificar um padrdo de respostas. O entrevistador ndo precisa ter nenhum
treinamento especifico, pois todas as perguntas j4 estdo formuladas no
Participant Workbook. Faz-se necessério, no entanto, algum interesse por parte
do entrevistador em discutir a carreira com 0 entrevistado (traduzido pela

autora).
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A entrevista deve durar em torno de uma hora e o entrevistador deve
tomar nota das respostas no Participant Workbook e depois retorna-lo para o
entrevistado. O entrevistado deve tentar se lembrar do porqué de ter tomado
certas decisfes, pois a ancora de carreira, que vai se revelar gradualmente, se
mostrar4 mais clara nos padrfes de resposta aos “porqués”. Mesmo que uma
pessoa tenha passado por varias mudancas, ha chances de haver um padrdo
para os motivos que levaram a tais mudancas, que deverd ser revelado no
decorrer da entrevista (traduzido pela autora).

Alguns exemplos dos temas abordados na entrevista para identificacdo
da ancora de carreira sdo:

1 - Escolaridade;

2 - Primeiro emprego;

3 - Ambicdes e metas de longo prazo;

4 - Préximo emprego;

5 - Acontecimentos significativos na vida (traduzido pela autora).
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11 Apéndice C — Questionario da Pesquisa

Primeira Parte — Dados Demogréficos

147

1. Qual a sua idade?

2. Qual o seu sexo?

3. Qual o seu estado civil?

4. Vocé tem quantos filhos?

5. Qual seu nivel de escolaridade?

6. Ha quanto tempo estd no mercado de trabalho?

7. Ha quanto tempo trabalha na empresa atual?

8. Em qual area vocé trabalha?

9. Vocé exerce suas atividades em nivel (de):

10. Caso exerca funcao executiva, ha quanto tempo?
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Como um principio orientador em minha vida, esse va

lor é:

1 — Sem importancia

2 — Pouco importante
3 — Indiferente

4 — Importante

5 — Muito importante

Amizade Verdadeira (proximidade dos companheiros)

Amor Maduro (amor espiritual, intimidade)

Respeito Proprio (autoestima)

Felicidade (contentamento, satisfacdo)

Harmonia Interior (livre de conflitos internos)

Igualdade (oportunidade para todos)

Liberdade (independéncia, livre escolha)

Prazer (vida com diversao, vida saudavel)

Reconhecimento Social (respeito, admiracéo)

Sabedoria (maturidade para entender a vida)

Salvacao (vida eterna)

Seguranc¢a Familiar (cuidado com as pessoas mais pré

ximas)

Seguranca Nacional (protecao contra ataques)

Mundo de Beleza (da natureza e das artes)
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Mundo de Paz (livre de guerras e conflitos)

Sentimento de Realizacdo (contribuicdo duradoura)

Vida Confortavel (vida préspera)

Vida Excitante (vida estimulante, ativa)

Ser Alegre (animacao, contentamento)

Ser Ambicioso (trabalho arduo, com aspiracdes)

Ser Amoroso (afetuoso, carinhoso)

Ser Autocontrolado (autodisciplina, autodominio)

Capacidade (competéncia, efetividade)

Ser Corajoso (defesa das proprias ideias)

Ser Educado (cortesia, boas maneiras)

Ser Honesto (sinceridade, confianca)

Ser Imaginativo (criatividade, ousadia)

Ser Independente (auto-suficiéncia)

Intelectualidade (inteligéncia, reflexéo)

Limpeza (higiene)

Ser Ldgico (consisténcia, racionalidade)

Ser Magnéanimo (disposicdo para perdoar 0s outros)

Ter Mente Aberta (ser liberal)



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1113730/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1113730/CA

150

Ser Obediente (submisso, respeitoso)

Ser Prestativo (trabalhar para o bem-estar de outro

s)

Ser Responsavel (digno de confianca)

Considerando suas respostas aos itens acima, 0s

trabalha estao alinhados com seus proéprios valores?

valores da empresa onde vocé

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Concordo Parcialmente
Concordo Totalmente
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Terceira Parte — Identificacdo das Ancoras de Carre ira

Classifique o quanto cada um dos itens abaixo é ver  dadeiro para vocé,

de acordo com a seguinte escala:

1 - Nunca

2 - Raramente

3 - Algumas Vezes
4 - Frequentemente
5 - Quase sempre
6 — Sempre

1 - Sonho em ser tdo bom(boa) no que faco, de tal f orma que meus

conhecimentos especializados sejam constantemente p rocurados

2 - Sinto-me mais realizado(a) em meu trabalho quan do sou capaz de

integrar e gerenciar o esfor¢co dos outros

3 - Sonho em ter uma carreira que me dé a liberdade  de fazer o trabalho

a minha maneira e no tempo por mim programado

4 - Seguranca e estabilidade sdo mais importantes p ara mim do que

liberdade e autonomia

5 - Estou sempre procurando ideias que me permitam iniciar meu

proprio negdcio

6 - Sinto-me bem em minha carreira apenas quando te  nho a sensacéo de

ter feito uma contribuicao real para o bem da socie  dade

7 - Sonho com uma carreira na qual possa solucionar problemas ou

vencer em situacdes extremamente desafiadoras

8 - Preferiria deixar meu emprego a ser colocado em um trabalho que
comprometa minha capacidade de me dedicar aos assun  tos pessoais e

familiares

9 - Sinto-me bem sucedido(a) em minha carreira apen as quando posso
desenvolver minhas habilidades técnicas ou funciona is a um nivel de

competéncia muito alto

10 - Sonho em dirigir uma organizacdo complexa e to  mar decisGes que

afetem muitas pessoas
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11 - Sinto-me mais realizado(a) em meu trabalho qua ndo tenho total

liberdade de definir minhas proprias tarefas, horar ios e procedimentos

12 - Preferiria deixar meu emprego a aceitar uma ta refa que possa

colocar em risco minha seguranca na organizacao

13 - Montar meu préprio negécio € mais importante p  ara mim do que

atingir uma alta posi¢éo gerencial como empregado

14 - Sinto-me mais realizado(a) em minha carreira @ uando posso utilizar

meus talentos a servi¢o dos outros

15 - Sinto-me realizado(a) em minha carreira apenas quando enfrento e

supero desafios extremamente dificeis

16 - Sonho com uma carreira que me permita integrar minhas

necessidades pessoais, familiares e de trabalho

17 - Tornar-me um gerente técnico em minha area de  especializagao €

mais atraente para mim do que tornar-me um gerente  geral

18 - Considerarei que obtive sucesso em minha carre  ira apenas quando

me tornar um gerente geral em alguma organizagéo

19 - Considerarei que obtive sucesso em minha carre  ira apenas quando

alcancar total autonomia e liberdade

20 - Procuro trabalhos em organizacdes que me propo  rcionem senso de

seguranca e estabilidade

21 - Sinto-me realizado(a) em minha carreira quando tenho a
oportunidade de construir alguma coisa que seja res ultado unicamente

de minhas proprias ideias e esfor¢os

22 - Utilizar minhas habilidades para tornar o mund o um lugar melhor
para se viver e trabalhar, é mais importante para m im do que alcancar

uma posicdo gerencial de alto nivel

23 - Sinto-me mais realizado(a) em minha carreira a o0 solucionar
problemas que parecem insollveis ou ao vencer o que aparentemente

era impossivel de ser vencido

152
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24 - Sinto-me bem sucedido(a) na vida apenas quando sou capaz de

equilibrar minhas necessidades pessoais, familiares e de carreira

25 - Preferiria deixar meu emprego a aceitar uma ta refa de rodizio que

me afaste da minha area de experiéncia

26 - Tornar-me gerente geral € mais atraente para m im do que tornar-me

gerente técnico em minha area de especializagao

27 - Para mim, poder fazer um trabalho a minha prép ria maneira, sem

regras e restricdes, € mais importante do que segur  anca

28 - Sinto-me mais realizado(a) em meu trabalho qua ndo percebo que

tenho total seguranca financeira e estabilidade no trabalho

29 - Sinto-me bem sucedido(a) em meu trabalho apena s quando posso

criar ou construir alguma coisa que seja inteiramen te de minha autoria

30 - Sonho em ter uma carreira que preste uma real contribuicdo a

humanidade e a sociedade

31 - Procuro oportunidades de trabalho que desafiem fortemente minhas

habilidades para solucionar problemas

32 - Equilibrar as exigéncias da minha vida pessoal e profissional € mais

importante do que alcancar alta posi¢do gerencial

33 - Sinto-me plenamente realizado(a) em meu trabal ho quando sou

capaz de empregar minhas habilidades e talentos esp  eciais

34 - Preferiria deixar minha organizacdo a aceitar um emprego que me

afastasse da trajetoria de geréncia geral

35 - Preferiria deixar minha organizacdo a aceitar um emprego que

reduza minha autonomia e liberdade

36 - Sonho em ter uma carreira que me dé senso de s eguranca e

estabilidade

37 - Sonho em iniciar e montar meu préprio negocio

38 - Preferiria deixar minha organizacdo a aceitar uma tarefa que

prejudique minha capacidade de servir aos outros
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39 - Trabalhar em problemas praticamente insollveis , para mim é mais

importante do que alcancar uma posicdo gerencial de alto nivel

40 - Sempre procurei oportunidades de trabalho que minimizassem

interferéncias com assuntos pessoais e familiares

Das questdes acima, para as quais vocé atribuiu mai ores valores

(normalmente 5 ou 6), marque as trés que mais se a plicam a vocé.

Considerando suas respostas, avalie o quanto esta satisfeito(a)

com a sua carreira como um todo:

Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
Insatisfeito(a) satisfeito(a) Satisfeito(a) Satisfeito(a)
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