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Modelo da pesquisa 

O seguinte modelo foi objeto de estudo da pesquisa: 

 

 

A principal relação a ser avaliada é a associação entre liderança autêntica e  

desempenho individual no trabalho – seja o desempenho na tarefa, no contexto 

(cidadania organizacional) ou em segurança. Além disso, o modelo proposto 

sugere que os líderes autênticos influenciam o desempenho dos seguidores por 

meio do desenvolvimento do capital psicológico destes indivíduos. 

Tomando as hipóteses de maneira unificada, o modelo sugere que os líderes 

ao atuarem de forma autêntica, exibindo padrões de abertura e clareza em seus 

comportamentos, compartilhando informações, aceitando contribuições de 

terceiros e fornecendo feedback construtivo aos membros da equipe (AVOLIO et 

al., 2004; GARDNER et al., 2005), promovem o desenvolvimento do capital 

psicológico dos seguidores, o que causa um impacto positivo sobre o seu 

desempenho. 

Em resumo, as seguintes hipóteses foram testadas neste trabalho: 

 

H1: A liderança autêntica está positivamente relacionada com o capital 

psicológico dos seguidores. 

Figura 1: Modelo da Pesquisa 

Fonte: Própria 
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H2: O capital psicológico dos seguidores media a relação entre liderança 

autêntica e comportamentos de cidadania organizacional. Quanto mais 

autêntico for o líder, mais elevado será o capital psicológico do seguidor e 

quanto mais elevado o capital psicológico individual, maior a ocorrência de 

comportamentos de cidadania organizacional. 

 

H3: O capital psicológico dos seguidores media a relação entre liderança 

autêntica e desempenho na tarefa. Quanto mais autêntico for o líder, mais 

elevado será o capital psicológico do seguidor e quanto mais elevado o capital 

psicológico individual, melhor será seu desempenho na tarefa. 

 

H4: O capital psicológico dos seguidores media a relação entre liderança 

autêntica e desempenho em segurança. Quanto mais autêntico for o líder, mais 

elevado será o capital psicológico do seguidor e quanto mais elevado o capital 

psicológico individual, melhor será seu desempenho em segurança. 
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