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Resumo 

Araújo, Gabriel Aguiar de; Cohen, Marcos. Avaliação do efeito das 

estratégias de gestão ambiental sobre o desempenho econômico-

financeiro de empresas brasileiras. Rio de Janeiro, 2013. 125p. 

Dissertação de Mestrado - Departamento de Administração, Pontifícia 

Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

A partir das últimas décadas do século XX, as empresas passaram a ser 

pressionadas por novas demandas da sociedade no sentido de apresentarem um 

comportamento mais consciente e sustentável. Visando se adequar a este novo 

paradigma, a maior parte das médias e grandes empresas têm dirigido suas 

estratégias e ações para os aspectos ambiental e social. A gestão ambiental figura 

como ferramenta imprescindível para nortear tais ações. O objetivo desta 

dissertação é compreender e categorizar as práticas ambientais adotadas por 

empresas brasileiras e verificar se elas influenciam seus desempenhos econômico-

financeiros. Foram coletados dados de fontes secundárias sobre as iniciativas 

ambientais das empresas (Revista Análise Gestão Ambiental), bem como sobre 

seus indicadores financeiros (Revista Exame, BOVESPA, demonstrativos oficiais 

das empresas). Os dados foram tratados estatisticamente com o software SPSS 

17.0. Foram analisadas algumas taxonomias de gestão ambiental propostas até o 

presente momento e verificado se as posturas das empresas pesquisadas se 

enquadravam nas mesmas. Para tanto, utilizou-se a ferramenta twostep cluster 

analysis. Em um último momento, os indicadores financeiros dos grupos de 

empresas encontrados, em função do tipo de gestão ambiental adotada, foram 

analisados por meio das ferramentas estatísticas MANOVA e ANOVA para 

verificar se havia diferenças entre o desempenho econômico-financeiro desses 

grupos. Os resultados desta análise para a amostra de 142 empresas sugerem que 

as práticas de gestão ambiental podem ser classificadas em duas categorias 

distintas - empresas mais reativas e mais proativas - e que não há diferenças 

significativas entre o desempenho econômico-financeiro desses grupos. 

  

Palavras-chave 

Gestão ambiental; estratégia; desempenho econômico-financeiro.
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Abstract 

 

Araújo, Gabriel Aguiar de; Cohen, Marcos (Advisor). Assessment of the 

Effect of Environmental Management Strategies on the Financial 

Performance of Brazilian Companies. Rio de Janeiro, 2013. 125p. MSc. 

Dissertation – Departamento de Administração, Pontifícia Universidade 

Católica do Rio de Janeiro. 

 

Since the last decades of the 20th century, businesses have been pressured 

by new demands of society in order to present a more conscious and sustainable 

behavior. Aiming to adapt to this new paradigm, most 

medium to large sized companies have directed their strategies and actions 

to recognize environmental and social concerns. Environmental management has 

become an essential tool to guide and promote these - sometimes new - 

corporate values. The goal of this dissertation is to understand and categorize the 

environmental practices by Brazilian companies and see if they influence their 

economic and financial performances. Data were collected from secondary 

sources about the environmental initiatives of enterprises (Magazine Análise 

Gestão Ambiental), as well as on its financial indicators (Magazine Exame, 

BOVESPA website and the official statements of the companies). The data were 

statistically analyzed with SPSS 17.0 software. Some proposed taxonomies of 

environmental management were analyzed and were verified if the behavior of the 

companies surveyed fit them. For this purpose, the tool TwoStep cluster analysis 

was used. In the end, the financial indicators of the groups found, depending on 

the type of environmental management adopted, were analyzed by means of 

ANOVA and MANOVA statistical tools to see if there were differences between 

the financial performance of these groups. The results of this analysis for the 

sample of 142 companies suggests that environmental management practices can 

be classified into two distinct categories - companies more reactive and more 

proactive - and that there are not significant differences between the financial 

performance of these groups. 

Keywords 

Environmental management; Strategy; economic and financial performance.  
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