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Aporte Metodoldgico

Como apresentado anteriormente, o elemento central deste trabalho é o
estudo de caso que serd tratado no capitulo 4 — o qual tem por objetivo principal
verificar como se deu o processo de revitalizacdo da High Line e se este pode
contribuir para a sustentabilidade —, propondo um exame do processo de
conversdo da High Line em High Line Park, do projeto para o parque e de sua
efetiva implantacao.

Com base no conjunto de referéncias tedricas estudadas como suporte para o
estudo de caso, as etapas de pesquisa propostas podem ser organizadas da
seguinte maneira:

1. Compreensdo do objeto

Andlise de como se deu o processo de transformacdo de uma ideia para
um parque sobre uma estrutura elevada existente e degradada em um
projeto que acabou sendo executado; analise do contexto do surgimento
dessa ideia; exposicdo das solucGes propostas para 0 projeto e,
posteriormente, das acdes realizadas no objeto ja implantado.

2. Andlise qualitativa do objeto

Verificacdo da contribuicdo para a sustentabilidade das solucGes adotadas
para 0 projeto proposto e para o objeto ja implantado por meio da
aplicacdo de categorias de analise de sustentabilidade estabelecidas com
base na metodologia criada por Lemos (2010)', cujos método e
ferramentas serdo detalhados mais adiante.

3. Concluséo

Geracdo de uma matriz de resultados oriundos da analise anterior para

posterior verificacdo da coeréncia do resultado final.

Conforme ja mencionado, foi adotado como referéncia metodoldgica para a
presente dissertacdo o trabalho de Lemos (2010), intitulado Adaptacgédo de cidades

para mudanca climatica: uma metodologia de analise para os planos diretores

' LEMOS, M. F. Adaptacdo de cidades para mudanca climatica: uma metodologia de anélise
para os planos diretores municipais. Rio de Janeiro: UFRJ/FAU, 2010.
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municipais. Nesse trabalho a autora desenvolve uma metodologia que consiste nas
andlises da orientacdo e da contribuicdo “para a adaptagdo para a mudanca
climatica, a ampliacdo da resiliéncia e a redugdo de vulnerabilidades™ de
instrumentos de planejamento urbano municipal, analisando especificamente o
plano diretor da cidade do Rio de Janeiro. Segundo a metodologia proposta, a
primeira analise — a analise de orientacdo — se propde a verificar a existéncia de
diagnosticos especificos sobre risco e vulnerabilidade no plano diretor e, no caso
da existéncia de abordagens explicitas sobre esses temas, de que maneira esse
contetdo foi incluido na formulagdo do documento. Ja a segunda anélise, a analise
de contribuicéo, utiliza-se de categorias e subcategorias de sustentabilidade e de
categorias de resiliéncia para o exame dos itens constantes do plano diretor. O
objetivo final consiste na andlise qualitativa do plano e na producdo de um
diagndstico indicativo do grau de comprometimento do mesmo com o propdsito
de adaptacdo, de ampliacdo da resiliéncia urbana e de reducdo das
vulnerabilidades socioclimaticas, aléem de apontar as oportunidades e os desafios
nele identificados visando seu aperfeicoamento quanto ao grau de contribuicao.

A estrutura de andlise concebida por Lemos compreende as seguintes

etapas:
CLASSIFICACAO
MATRIZ DE ANALISE DE SEGUNDO O
ORIENTACAO para MATRIZ DE ANALISE COMPROMETIMENTO
enfrentamento de ameacas DE CONTRIBUICAO do com o propésito da
naturais, reducdo da plano para a ampliagdo reducao de
vulnerabilidade e ampliacéo da resiliéncia vulnerabilidades

da resiliéncia socioclimaticas e
ampliagdo da resiliéncia

Figura 2 — Estrutura de analise sequencial do trabalho de Lemos.?

Para a aplicacdo no presente trabalho da ferramenta desenvolvida por
Lemos (2010), a mesma sofreu ajustes julgados apropriados em funcdo da
natureza do objeto de estudo aqui eleito.* Isto se deveu & diferenca nas escalas de
intervencdo inerentes a um instrumento de planejamento urbano — que trabalha a

escala de um municipio — e a um projeto urbano — que, nesse caso, se refere a uma

> LEMOS, M. F. Adaptacao de cidades para mudanca climatica: uma metodologia de anélise
para os planos diretores municipais. Rio de Janeiro: UFRJ/FAU, 2010, p. 209.

* Ibid., p. 190, Figura 18.

* Para conhecimento mais detalhado da ferramenta original, consultar LEMOS, M. F., op. cit.
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estrutura inserida em uma unidade de vizinhanga. Sendo assim, o exame tanto do
projeto como da operagdo do High Line Park aqui ficar restrito a uma anéalise de
contribuicdo com base apenas nas categorias e subcategorias de sustentabilidade,
as quais também sofreram algumas adaptacGes, detalhadas mais adiante. Do
mesmo modo, a matriz gerada a partir dos resultados da anélise de contribuicdo
sofreu adequacdes que se fizeram necessérias, também explicitadas mais a frente.
Portanto, ndo serdo realizadas neste trabalho nem a etapa da analise de orientacéo,
nem uma analise de contribuicdo com base em categorias de resiliéncia, baseando-
se apenas em categorias de sustentabilidade.

Julgou-se supérflua a etapa da analise de orientacao visto que o projeto aqui
analisado ndo parte de um diagnostico especifico onde poderia ser verificada a
existéncia ou ndo de abordagens explicitas sobre a sustentabilidade. Uma vez que
0 projeto urbano foi inteiramente concebido tendo a sustentabilidade como meta
(como serd visto no subcapitulo 4.2.3), é possivel partir do principio que o todo o
processo de implantacdo do parque foi orientado nesse sentido — dispensando,
assim, uma analise de orientacdo — e que a etapa da analise de contribuicdo torna-
se a responsavel por averiguar se esse objetivo foi efetivamente alcangado.

J& a andlise de contribuicdo com base em categorias de resiliéncia ndo sera
realizada uma vez que esta avaliacdo nao esta entre os objetivos almejados aqui. A
resiliéncia pode ser entendida como a capacidade de retorno de um determinado
sistema (ecoldgico, social ou urbano, entre outros) a sua condi¢do original de
equilibrio apds sofrer impactos ambientais importantes. Apesar da relevancia do
fendmeno de mudanca climatica para a sustentabilidade dos espacos urbanos no
contexto atual, considera-se que a contribuicdo de uma estrutura nas dimensdes e
funcBes da High Line para a resiliéncia de Nova York ou do bairro em que se
insere € reduzida e, portanto, ndo seré analisada nesta dissertacao.

Porém, vale destacar que é possivel identificar, para cada principio basico
de projeto tendo a sustentabilidade urbana como meta, aspectos intrinsecos de
contribuicdo para a resiliéncia de uma cidade; desse modo, um projeto urbano que
se insira em um planejamento urbano voltado para o desenvolvimento sustentavel
tende a se comprometer e a contribuir, quase de forma compulsoria, com a
ampliacdo da resiliéncia urbana.

Assim sendo, a estrutura de andlise ajustada a esta dissertacdo passa a

compreender as seguintes etapas:
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CLASSIFICACAO SEGUNDO O
COMPROMETIMENTO do projeto
e da operagéo do High Line Park
com o propdsito de fortalecimento
do grau de sustentabilidade da
cidade de Nova York

Figura 3 — Estrutura de analise sequencial deste trabalho.”

O processo de avaliagcdo inicia-se com a analise simultanea dos itens do
projeto e acdes da operacdo do parque a luz das categorias e subcategorias de
sustentabilidade. Essas categorias foram definidas por Lemos (2010) tendo como
referéncia os trabalhos de Randall Thomas (2003) e de Mike Jenks e Nicola
Dempsey (2005), aléem da Agenda 21 Global (1992). Segundo a autora, com base
nesses autores e trabalhos se pode compreender a cidade sustentavel de forma
sintética como a cidade que:

(1) € adequada ao contexto especifico local, nos seus aspectos ecoldgicos, sociais,
econdmicos e culturais; (2) promove a integracdo social e incorpora estratégias
inclusivas e participativas nos processos de decisdo; (3) promove a integragdo
fisico-territorial, buscando eliminar a segregacdo e a fragmentacdo espacial que €
decorréncia de barreiras fisicas, mas, principalmente, que € decorréncia da
distribuigdo pouco justa de equipamentos e servigos urbanos e do acesso a terra e a
habitacdo; (4) busca as estratégias para gerar energia no local e reduzir a demanda,
procurando potencializar o aproveitamento de todas as oportunidades oferecidas
pelo clima para a obtencdo das condigdes satisfatorias de conforto; (5) consome
adequadamente 0s recursos naturais, destacando-se a agua, além de solo e
biodiversidade; (6) busca progressivamente diminuir a demanda de materiais,
energia, transporte, agua e a geracdo de residuos, assim como demanda por
recursos energéticos e materiais, orientando-se para uma mudanca nos padrdes
gerais de consumo; (7) integra a cidade e a natureza, compreendendo que a cidade
ndo é o espaco exclusivo das pessoas e deve abrigar também a vida selvagem, e
estabelece uma relacdo equilibrada de modo a manter suas fungdes integradas ao
ciclo natural do sitio e manter esse ciclo, no limite da possibilidade, fechado,
tendendo a “anular” a produgédo de residuos e principalmente de residuos nocivos;
(8) integra a forma, os fluxos e as atividades urbanas no planejamento e gestdo e
promove a acessibilidade; (9) integra, nos aspectos ecoldgicos, econdmicos e de
gestdo, as escalas da cidade e da regido, onde se encontra o reconhecimento da
interdependéncia entre campo e cidade e, ainda, entre cidades contiguas; (10)
promove a diversidade de vida (biodiversidade), de grupos, de usos e atividades e
de forma; (11) reconhece e respeita os limites do territério, da densidade
[populacional] e do desenvolvimento econémico; (12) aumenta a durabilidade,
através de processos adequados de manutengdo, e supera a obsolescéncia e a
ociosidade das edificacOes e espagos urbanos, através da preservagdo e recuperacéo
do estoque existente de edificacbes como prioridade em relacdo a novas
construcdes; (13) cria um ambiente que reforca a relacdo das pessoas com o lugar,

® Baseado em LEMOS, M. F. Adaptacio de cidades para mudanca climatica: uma

metodologia de analise para os planos diretores municipais. Rio de Janeiro: UFRJ/FAU, 2010,
p. 190, Figura 18.
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promovendo a nogdo de pertencimento, dentre outras estratégias, através da criacdo
de um ambiente de seguranca; (14) promove a salde pessoal e do ambiente,
compreendendo a relagcdo intrinseca entre estes; e (15), por fim, reconhece a
necessidade de reducdo das desigualdades e de eliminacdo da pobreza, cuja
presenca atua perversamente contra a construcéo de uma cidade sustentavel. °

Com base no referencial tedrico que deu origem a organizacdo das
caracteristicas citadas acima, a autora pode elaborar as categorias e subcategorias
de andlise de sustentabilidade. Assim, acredita-se que um projeto cujas
caracteristicas resultem em acdes e situacGes que se insiram nas subcategorias e
categorias definidas por Lemos (2010) pode efetivamente apresentar uma
significativa contribuicdo para a sustentabilidade de uma cidade ou de um espaco
urbano.

No quadro a seguir estdo representadas todas as categorias e subcategorias
originalmente estabelecidas pela autora em sua obra. A partir delas serdo
selecionadas as categorias e subcategorias que se mostram adequadas ao objeto de
andlise desta dissertacao.

® LEMOS, M. F. Adaptacao de cidades para mudanca climatica: uma metodologia de anélise
para os planos diretores municipais. Rio de Janeiro: UFRJ/FAU, 2010, p. 160 — 161.
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Quadro 1 — Categorias e subcategorias de sustentabilidade segundo LEMOS

INTEGRACAO E
JUSTICA SOCIAL E
FISICO-TERRITORIAL

PROMOCAO DA INTEGRACAO SOCIAL

ELIMINACAO DA SEGREGACAO FiSICA

DISTRIBUICAO JUSTA DE ESTRUTURA URBANA

ADEQUACAO DA
RELACAO COM
RECURSOS NATURAIS

ADEQUAGCAO DO CONSUMO DE RECURSOS

REDUCAO DA DEMANDA E ESTRATEGIAS DE GERACAO DE

ENERGIA LIMPA LOCAL

REDUCAO DE EMISSOES

E O AMBIENTE - -
REDUCAO DE POLUICAO
REDUCAO E GESTAO DE RESIDUOS
AUMENTO DA AUMENTO DA DURABILIDADE
DURABILIDADE E
REDUCAO DA 5 )
OCIOSIDADE REDUCAO DA OBSOLESCENCIA E OCIOSIDADE
ABORDAGEM INTEGRADA ENTRE AS ESCALAS DA CIDADE E
DA REGIAO
ABORDAGEM
INTEGRADA ABORDAGEM INTEGRADA ENTRE CIDADE E NATUREZA

ABORDAGEM INTEGRADA ENTRE FORMA, FLUXOS E
ATIVIDADES

PROMOCAO DA
DIVERSIDADE

DIVERSIDADE DE VIDA (BIODIVERSIDADE)

DIVERSIDADE ECONOMICA

DIVERSIDADE DE FORMA

DIVERSIDADE SOCIAL

RECONHECIMENTO DE
LIMITES

RECONHECIMENTO DE LIMITES DO TERRITORIO

RECONHECIMENTO DE LIMITES DE DENSIDADE

RECONHECIMENTO DE LIMITES DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

TEMATICAS SETORIAIS
PARA A
SUSTENTABILIDADE

ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE SUSTENTAVEL

ACESSO A HABITACAO

SAUDE PESSOAL E DO AMBIENTE

SEGURANGA FISICA

SEGURANGCA PSICOLOGICA

COMBATE A POBREZA

Fonte: LEMOS, M. F., 2010, p.168, Quadro 5.
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Dentre essas 27 subcategorias definidas pela autora, foram selecionadas 16
delas para serem utilizadas como ferramentas de analise do projeto urbano, objeto
de estudo desta dissertacdo. Além da eliminacdo de algumas subcategorias, optou-
se tambeém pela redistribuicdo de algumas delas por outras categorias. Deste
modo, subcategorias como Acessibilidade e mobilidade sustentavel, Saude
pessoal e do ambiente e Seguranca psicolégica foram deslocadas de sua
categoria original, Tematicas setoriais para a sustentabilidade — categoria essa
que foi eliminada —, para a categoria Integracdo e justica social e fisico-
territorial. Além disso, trés outras subcategorias agrupadas sob esta categoria
suprimida — Acesso a habitacdo, Seguranca fisica e Combate a pobreza —
foram igualmente eliminadas. Foram suprimidas também a subcategoria
Distribuicdo justa de estrutura urbana, originalmente contida na categoria
Integracdo e justica social e fisico-territorial, as subcategorias Abordagem
integrada entre as escalas da cidade e da regido e Abordagem integrada entre
forma, fluxos e atividades, originalmente contidas na categoria Abordagem
integrada, a subcategoria Diversidade econ6mica, originalmente contida na
categoria Promocédo da diversidade e a categoria inteira Reconhecimento de
limites, por se mostrarem impertinentes a avaliagdo de um projeto urbano.

O conteudo de cada uma dessas categorias e subcategorias de
sustentabilidade serd devidamente detalhado no subcapitulo 4.3.1 — Categorias de
sustentabilidade —, onde ocorre a aplicacdo das mesmas para efeito de analise do
High Line Park quanto a sustentabilidade. Aqui, o enfoque repousa sobre a
elucidacédo da ferramenta metodologica eleita para a execu¢do dessa analise.

Destarte, ap0s 0s ajustes descritos acima, o quadro de categorias e
subcategorias de sustentabilidade a ser utilizado neste trabalho adquiriu a seguinte

forma:
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Quadro 2 — Categorias e subcategorias de sustentabilidade aplicadas a esta pesquisa

1.1. PROMOCAO DA INTEGRAGCAO SOCIAL

1.2. ELIMINAGCAO DA SEGREGAGCAO FISICA

1. INTEGRACAOE
JUSTICA SOCIAL E 1.3. ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE SUSTENTAVEL
FISICO-TERRITORIAL

1.4. SAUDE PESSOAL E DO AMBIENTE

1.5. SEGURANCA PSICOLOGICA

2.1. ADEQUACAO DO CONSUMO DE RECURSOS

2.2. REDUCAO DA DEMANDA E ESTRATEGIAS DE GERACAO

2. ADEQUACAO DA DE ENERGIA LIMPA LOCAL

RELACAO COM

RECURSOS NATURAIS 2.3. REDUCAO DE EMISSOES

E O AMBIENTE
2.4. REDUCAO DE POLUICAO
2.5. REDUCAO E GESTAO DE RESIDUOS
3. AUMENTO DA 3.1. AUMENTO DA DURABILIDADE
DURABILIDADE E
REDUCAO DA B A
OCIOSIDADE 3.2. REDUCAO DA OBSOLESCENCIA E OCIOSIDADE

4. ABORDAGEM

INTEGRADA 4.1. ABORDAGEM INTEGRADA ENTRE CIDADE E NATUREZA

5.1. DIVERSIDADE DE VIDA (BIODIVERSIDADE)

5. PROMOCAO DA

DIVERSIDADE 5.2. DIVERSIDADE DE FORMA

5.3. DIVERSIDADE SOCIAL

Baseado em LEMOS, M. F., 2010, p.168, Quadro 5.

Desse modo, tendo organizado e exposto no quadro acima as cinco
categorias e suas 16 subcategorias de sustentabilidade dentro das quais seréo
avaliados os aspectos do projeto e da operacdo do High Line Park, pode-se partir
para a classificagdo destes em dois grupos: aqueles que contribuem para a
sustentabilidade e aqueles que ndo contribuem. Essa classificacéo é realizada por
meio da valoragéo desses aspectos do projeto e da operagdo do parque e posterior
alocacdo desses valores no Quadro de analise do projeto e da operacdo quanto
as categorias e subcategorias de sustentabilidade (Quadro 3) exposto mais
adiante. A avaliagcdo por meio da atribuigdo de valores aos aspectos do projeto e

da operacdo do High Line Park deve ser realizada seguindo-se o seguinte critério:
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e Quando nédo for encontrado nenhum aspecto do projeto do parque que
explicite o enfoque expresso pela subcategoria dentro do qual o objeto esta sendo
analisado e, desse modo, ndo haja contribuigdo para a sustentabilidade, o valor
atribuido a essa subcategoria na coluna “projeto” € 0 (zero);

e Quando nédo for encontrado nenhum aspecto da operagéo do parque que
explicite o enfoque expresso pela subcategoria dentro do qual o objeto esta sendo
analisado e, por consequéncia, ndo haja contribuicdo para a sustentabilidade, o
valor atribuido a essa subcategoria na coluna “operagdo” é 0 (zero);

¢ Quando um ou mais aspectos do projeto do parque explicitem o enfoque
expresso pela subcategoria em tela e, consequentemente, contribuam para a
sustentabilidade, o valor atribuido @ mesma na coluna “projeto” € 1 (um).

e Quando um ou mais aspectos da operagdo do parque explicitem o
enfoque expresso pela subcategoria em tela e, por conseguinte, contribuam para a
sustentabilidade, o valor atribuido a mesma na coluna “operagao” é 1 (um).

Sendo assim, os valores sdo atribuidos separadamente — um valor para o
projeto e um valor para a operacdo do High Line Park — ja que um aspecto
previsto em projeto para contribuir para a sustentabilidade pode ndo ter obtido o
éxito esperado na fase de operacdo do parque, e vice-versa. Portanto, projeto e
operacdo constituem duas colunas diferentes no quadro de analise.

E importante sublinhar que ainda que o conteido de uma mesma
subcategoria seja contemplado em varias solucBes de projeto ou varias acoes
durante a operacdo do parque, ela s tera o valor 1 (um) atribuido a solucéo ou
acdo que melhor englobar os principios relacionados a subcategoria; ou seja,
nenhuma subcategoria apresentara valor maior que 1 (um) em cada uma das
colunas do projeto e da operacao.

Vale ressaltar que apesar de gerar nimeros absolutos que possibilitam uma
primeira analise quantitativa como resultado, essa classificacdo inicial representa
apenas um suporte a subsequente analise qualitativa do High Line Park, a qual
constitui o objetivo deste trabalho. Portanto, é preciso reconhecer a existéncia de
certo grau de subjetividade inerente a0 método, uma vez que se trata de uma
avaliacdo interpretativa de itens de uma lei, no caso do trabalho de Lemos, ou de
definicbes de projeto e agdes articuladas para sua consolida¢do, como no caso

desta dissertagéo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913882/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913882/CA

Aporte Metodologico | 33

Assim, 0 Quadro de analise do projeto e da operacdo quanto as

categorias e

configuracao:

subcategorias de sustentabilidade apresenta a seguinte

Quadro 3 — Analise do projeto e da operacdo quanto as categorias e subcategorias de

sustentabilidade

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

PROJETO

OPERACAO

1. INTEGRACAO
E JUSTICA
SOCIAL E

FisICO-
TERRITORIAL

1.1. PROMOCAO DA INTEGRACAO
SOCIAL

1.2. ELIMINACAO DA SEGREGACAO
FisICA

1.3. ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

1.4. SAUDE PESSOAL E DO
AMBIENTE

1.5. SEGURANGA PSICOLOGICA

2. ADEQUACAO
DA RELACAO
COM
RECURSOS
NATURAIS E O
AMBIENTE

2.1. ADEQUACAO DO CONSUMO DE
RECURSOS

2.2. REDUGAO DA DEMANDA E
ESTRATEGIAS DE GERAGAO DE
ENERGIA LIMPA LOCAL

2.3. REDUCAO DE EMISSOES

2.4. REDUCAO DE POLUICAO

2.5. REDUCAO E GESTAO DE
RESIDUOS

3. AUMENTO DA

DURABILIDADE

E REDUCAO DA
OCIOSIDADE

3.1. AUMENTO DA DURABILIDADE

3.2. REDUCAO DA OBSOLESCENCIA
E OCIOSIDADE

4. ABORDAGEM

4.1. ABORDAGEM INTEGRADA

INTEGRADA ENTRE CIDADE E NATUREZA
5.1. DIVERSIDADE DE VIDA
_ (BIODIVERSIDADE)
5. PROMOGAO
DA 5.2. DIVERSIDADE DE FORMA
DIVERSIDADE

5.3. DIVERSIDADE SOCIAL

Ao preencher o quadro de analise quanto as categorias e subcategorias de

sustentabilidade com os valores 1 (um) ou 0 (zero), atribuidos separadamente ao

projeto e a operacdo do parque, podemos realizar uma primeira analise

quantitativa, gerando assim um resultado preliminar quanto a contribuicdo do
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High Line Park para a sustentabilidade: somando-se os itens de projeto que
tiveram o valor 1 (um) a eles atribuido chegamos a porcentagem de aspectos
projetuais do High Line Park concebidos tendo a sustentabilidade como meta; da
mesma forma, somando-se os itens da operacdo do parque que tiveram o valor 1
(um) a eles atribuido podemos obter a porcentagem de ac¢bes colocadas em pratica
apos a implantacdo do parque que vieram a contribuir para a sustentabilidade da
cidade de Nova York. Visto que o resultado dessa analise preliminar atua apenas
como um suporte a andlise final do objeto, dela ndo serdo extraidas conclusdes
diretas; a conclusdo da analise sO sera realizada ap6s a utilizagdo da matriz de
resultados.

Apbs o preenchimento do quadro anterior, os valores atribuidos a cada item
de projeto e de operacdo em relacdo as subcategorias de sustentabilidade servirdo
de base para a alocacdo destas na matriz de resultados. N&o a toa cada uma das
subcategorias recebeu nameros de identificacdo (1.1, 1.2, 1.3, 1.4 etc.) — serdo
estes numeros os alocados na matriz de resultados, e ndo os valores atribuidos (1
ou 0) a cada subcategoria. A distribuicdo das subcategorias na matriz de
resultados seguira o critério elucidado mais adiante.

A Matriz de resultados (Quadro 4) foi desenvolvida visando o cruzamento
dos resultados dos valores atribuidos aos itens de projeto — ap6s julgar se estes
contemplam ou ndo a sustentabilidade como meta — com os resultados dos valores
atribuidos aos itens do parque durante sua fase de operagdo — ap0s avaliar se estes,
uma vez postos (ou ndo) em pratica, contribuem para a sustentabilidade da cidade.

Assim sendo, a Matriz de resultados apresenta a seguinte configuracao:
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Quadro 4 — Matriz de resultados

PROJETO
HIGH LINE
PARK
CONTEMPLA NAO CONTEMPLA
ik
%':z 1° quadrante 4° quadrante
04
Qa
o
T
o
<
@
o
S | &
03
§~5 2° quadrante 3° quadrante
oh
<
z

Nela, serdo distribuidas pelos quadrantes as subcategorias devidamente
identificadas por seus nameros em funcéo dos valores atribuidos para o projeto e
para a operacao, conforme 0 exposto a seguir:

e1° quadrante: Se tanto o projeto quanto a operacdo do parque
contemplaram e puseram em pratica acdes que contribuem para a sustentabilidade
dentro do contetdo daquela subcategoria, ou seja, se tanto o projeto como a
operacao tiveram o valor 1 (um) a cada um deles atribuido, 0 nimero identificador
dessa subcategoria (1.1, 1.2, 1.3 etc.) é alocado no 1° quadrante da matriz.

e2° quadrante: Se o projeto contemplou acbes voltadas para a
sustentabilidade que ndo puderam ser postas em pratica na fase de operacdo —
independentemente dos motivos que levaram a esse fato — dentro do contetdo da
subcategoria em tela, ou seja, se 0 projeto teve o valor 1 (um) a ele atribuido e a
operacdo teve o valor O (zero) a ela atribuida, 0 numero correspondente a essa
subcategoria € inserido no 2° quadrante da matriz.

¢ 3° quadrante: Se nem o projeto nem a operacgdo implicaram em ac6es que
contribuissem para a sustentabilidade a luz do conteudo da subcategoria em
questdo, ou seja, se tanto o projeto como a operagdo tiveram o valor O (zero) a
cada um deles atribuido, o nimero identificador dessa subcategoria é alocado no

3° quadrante da matriz.
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e4° quadrante: Se o projeto ndo contemplou solugbes que visam a
contribuicdo para a sustentabilidade, mas na fase de operacdo acdes foram
colocadas em pratica com esse objetivo dentro do escopo da subcategoria
analisada, ou seja, se 0 projeto teve o valor 0 (zero) a ele atribuido e a operacdo
teve o valor 1 (um) a ela atribuida, o nimero que identifica essa subcategoria é
colocado no 4° quadrante da matriz.

Ap0s essa organizacao segundo os parametros acima elucidados, a matriz de
resultados passa a abrigar os numeros identificadores das subcategorias
distribuidos pelos seus quadrantes. E a partir dessa distribuicio dos ndmeros na
matriz que se pode embasar e realizar a analise qualitativa do projeto do parque,
gerando, dessa forma, um segundo resultado quanto a contribuicdo do High Line
Park para a sustentabilidade.

Sendo assim, com base na observacdo da distribuicdo das subcategorias
pelos quadrantes, pode-se chegar a algumas importantes conclusoes:

¢ 1° quadrante: As subcategorias situadas no 1° quadrante da matriz sdo as
principais responsaveis pelo éxito do parque quanto a contribuicdo para a
sustentabilidade e ndo s6 podem como devem servir de exemplos para projetos
urbanos futuros que adotem o High Line Park como modelo — no subcapitulo
4.2.4. da presente dissertacao serdo examinados seis exemplos desse tipo. Desse
modo, quanto maior o nimero de subcategorias situadas no 1° quadrante da
matriz, maior o grau de contribuicdo do High Line Park para a sustentabilidade da
cidade de Nova York, visto que nelas tanto as especificacdes de projeto quanto as
acOes executadas durante a operacao lograram éxito nesse propdsito.

e2° quadrante: As subcategorias alocadas no 2° quadrante da matriz
devem receber atencdo prioritaria por parte dos gestores do parque, pois apesar de
terem sido previstas em projeto acfes que contemplaram a sustentabilidade como
meta, por razbes que devem ser discutidas elas ndo foram postas em pratica na
fase de operacéo.

e 3° quadrante: As subcategorias inseridas no 3° quadrante da matriz sao,
sem davida, as mais criticas, uma vez que ndo sugerem acfes que visem a
contribuicdo para a sustentabilidade nem na fase de projeto, nem na fase de
operacdo do parque. De tal modo, cabe a reflexdo sobre elas pelos gestores do

parque numa tentativa de tomar providéncias para assegurar pelo menos o


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913882/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913882/CA

Aporte Metodologico | 37

desenvolvimento de solucdes ja na fase de operacdo. Ainda, em relagdo a projetos
urbanos que pretendam ter o processo de revitalizacdo do High Line Park como
modelo, estas subcategorias demandam atencdo prioritaria a fim de incorporar
ainda na fase de projeto as acdes que a elas possam ser associadas.

¢ 4° quadrante: As subcategorias dispostas no 4° quadrante da matriz, que
apresentaram acOes voltadas para a sustentabilidade colocadas em pratica somente
na fase de operacdo do parque, podem ser consideradas como ligdes aprendidas e
demandam reflex6es que podem apontar solugdes para projetos urbanos futuros
similares ao do High Line Park de forma a garantir que essas acdes sejam, de
alguma forma, também incorporadas a fase de projeto por meio de especificacoes,
antecipando e até aprimorando sua execugao.

Com base nas deducGes acima pode ser realizada a conclusdo da analise —
averiguando-se qual dos quadrantes acabou por concentrar 0 maior nimero de
subcategorias, e que consequéncias isso traz para o grau de contribuicdo do High
Line Park para a sustentabilidade da cidade de Nova York — e a verificagdo da
hipotese formulada para esta pesquisa. A conclusdo dessa avaliacdo pode ainda
alavancar reflexGes sobre eventuais solucGes de projeto ou acBes durante a
operacdo que ndo tenham sido contempladas pelo processo de implantacdo do
parque, questionando-se acerca das razfes desse ocorrido e até sugerindo medidas
que, uma vez tomadas, possam aumentar o nivel de contribui¢do do High Line

Park para a sustentabilidade.
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