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Introducéao

A PETROBRAS, maior empresa brasileira e quinta eswprpetrolifera do
mundo, definiu um Planejamento Estratégico 20111528m que prevé um crescimento
na producdo de petrdleo no Brasil de 44% nos praxithanos e de 130% até 2020,
com investimento da ordem de US$ 118 bilhdes nmeatp de exploracdo e producao
no Brasil até 2015 (PETROBRAS, 2011).

Tendo a maior parcela das suas reservas situadaarapos maritimos, um dos
grandes desafios e, consequentemente uma partkcaigra destes investimentos, se
dard na construcdo das instalacdes submarinagjaaliey com papel fundamental no
processo de extracdo de petréleo, pois é atravésgde os pocgos sdo ligados as
unidades estacionarias de producéo, permitindevaefio e escoamento do petréleo.

Com recursos de capacidade fabril limitada e a#tamahda, é crucial para a
garantia do aumento na producdo de petroleo, oejalla@nto para a fabricacdo,
aquisicdo e a gestdo dos equipamentos e mategmiantindo 0S menores prazos,
aliados as melhores relagbes de custo x benefaio & operacdo desses recursos,
principalmente no tocante a transporte e estoque.

Tais desafios levam a necessidade de desenvolonueninovas ferramentas e
métodos, que permitam projetar, com a minimizac@orisicos e custos, o melhor
cenario no processamento dos recursos criticos.

De acordo com Beamon (1998), o conceitgpply chainabrange o processo
integrado de producédo, onde matéria-prima é cadaeem produto final seguida pela
entrega deste produto aos clientes. O procesgtisttdbuicdo e logistica determina
como produtos sdo coletados e transportados dasdglaté os varejistas. Os produtos
podem ser transportados diretamente, ou movimestpdim depdsitos intermediarios
para posterior entrega final. A otimizacdostg@ply chain deve ser acompanhada por
decis@es eficientes de planejamento, em trés niveendendo do horizonte de tempo:
estratégico — longo prazo, tatico — médio prazgerarional — curto prazo (Bender,
2001).
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O sistema de distribuicdo de produtos € um as®sitatégico para a maioria das
empresas (Klose & Drexl, 2005). O problema ndoogonpara a comunidade de
pesquisa operacional e tem inspirado muitos tralalhS&o encontradas solugbes
utilizando simples modelos deterministicos lineara® complexos modelos
probabilisticos nao lineares.

De acordo com Melo et al (2009), modelos para ipagfio de centros de
distribuicdo tém sido extremamente Uteis como lEem@ tomadas de decisdo em
relacdo ao planejamento estratégicosdeply chain Neste contexto, os termos
network desigre supply chain network desigso empregados como sinénimo de
planejamento estratégico da cadeia de suprimentos.

A globalizacdo da economia em conjunto com vela®dde desenvolvimento
tecnoldgico, gera menores ciclos de vida dos posjumenores tamanhos de lote a um
comportamento muito dindmico dos consumidoresndva um aumento de incerteza
da demanda, tornandosmpply chain network desigmndamental para determinar a
melhor cadeia de suprimentos.

Segundo Melo et al (2009), decisGes estratégicagendedurar um tempo
consideravel e de fato, em funcdo dos altos inwestios associados com estas
decisbes, estabilidade é desejada. Porém, é iamp@rtonsiderar a possibilidade de
realizar futuros ajustes na configuracdo para pernmudancas graduais, onde o
planejamento pode ser feito em periodos menorepodsivel também combinar
multiplos periodos com solucdo estocastica, compoot@amentos probabilisticos ao
longo do tempo.

Mula et al (2009) mostram que, considerando a (jldigio das atividades, a
otimizacdo dos processos, com a utilizacdo de rosdelatematicos é requerida, e
apresenta um levantamento bibliografico, onde,aasehjundo os autores, a abordagem
mais utilizada € a da programacdo linear, maisofggmmente a que combina variaveis
discretas e continuas. S&o encontradas tambémdeslde programacédo nao linear,
fuzzy, estocasticas, algoritmos heuristicos e neetdsticos e modelos hibridos.

Apesar do conceito de supply chain ser relativaenesttente, o desenvolvimento
de modelos estratégicos de definicdo de redes atbugdio-distribuicdo tem recebido
uma consideravel atencdo nas ultimas décadas. ddmprimeiras contribuicfes foi o
modelo proposto por Geoffrion e Graves (1974), panasistema de distribuicdo onde
diferentes produtos fabricados em vérias instal@@® concentrados em centros de

distribuicdo para serem transportados para o cadsufinal, agrupados em zonas.
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Lababidi et al (2006) propde modelos (determindste estocastico) para
otimizacdo da cadeia de suprimento de uma induptteoquimica, com incertezas
relacionadas & demanda, preco, custo e rendimentoratiugcdo, mostrando que as

incertezas tem um importante efeito no planejameatcadeia.

1.1.
Objetivo

7

O objetivo desta dissertacdo € o de desenvolveMadelo de Programacgao
Linear Inteira Mista — PLIM para apoiar a decis@oagjuisicdo e distribuicdo de dutos
flexiveis e umbilicais.

Neste contexto, foram desenvolvidos dois modeleterdhinistico, cujo resultado
€ baseado em parametros de demanda conheciddscéstso, em que as incertezas
relacionadas a demanda séo incorporadas. Nos ososb consideradas as restricoes
de capacidades de fabricacdo e de estocagem ress bascando a solucdo de menor
custo logistico (transporte, movimentacéo e esw@oaglo processo.

Foi adotada, como premissa basica para os modplesgdutos e umbilicais séo
bens fabricados de acordo com as especificacOeisaéale cada projeto, ndo podendo,
em muitos casos, serem utilizados em projetos afifes para os quais foram
adquiridos.

Os modelos deverédo responder a seguinte questao:

- Para se obter o melhor custo logistico, como deseradistribuida a
carteira de aquisicdes entre os fornecedores Icébre qual base de
carregamento devera ser utilizada como centrosighiiicao.

Além disto, os modelos deverdo responder a quesammdarias, porém nao
menos importantes:

- Qual é o impacto no custo logistico, consideraritwmaaggdo na capacidade
fabril nacional;

- Em que momento as capacidades de estocagem de besda de
carregamento contratadas sao atingidas e paradeu@nda e nivel de
incerteza isto ocorre;

- Qual a melhor forma de garantir um pagamento jonat@ontratacdo das
bases de carregamento e ao mesmo tempo reduzisto tmial para a
PETROBRAS.
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1.2.
Metodologia

A metodologia utilizada constou de pesquisa bilbéifiga relacionada aos
conceitos de exploracdo e producdo de petrOlecstalagdo de dutos submarinos;
levantamento e analise dos dados disponiveis nermssSAP/R3, utilizado para o
gerenciamento da demanda; desenvolvimento de ngmfelanatematica, com visdes

deterministica e estocastica, implementadas nwadtAIMMS 3.10.

Como a demanda futura é uma informacéo restritB ER®BRAS, foi aplicada
uma abordagem simplificada e os dados utilizadssengabalho foram baseados em
uma analise de correlacdo entre histérico das iges e producdo de petréleo.

Somente na andlise para os anos de 2010 e 20&fianda real foi considerada.

Foram realizadas varias andlises para diferentgsisnide demanda e de
capacidade fabril nacional, mostrando, para cadarite 0s custos, niveis de estoque e

percentuais das compras no Brasil.

1.3.
Estrutura do trabalho

Esta dissertacdo esta organizada em seis capgeludo este primeiro dedicado a
introducéo, apresentacao do objetivo e metodologia.

O segundo capitulo apresenta um breve resumo ddaale de exploracéo e
producdo de petréleo, abordados alguns equipameunim®arinos e apresenta uma
descricdo da operagao de instalagdo de dutos sumsiar Dando continuidade, o
terceiro capitulo é dedicado a descricdo da operagdPETROBRAS e do problema
para o qual o modelo foi desenvolvido. Ainda npitdo 3 é feita uma analise e
projecéo da demanda de dutos e umbilicais utilieanohetodologia da regressao.

O quarto capitulo descreve detalhadamente o maodiglematico, tanto na versao
deterministica quanto na versao estocastica, etmuanquinto capitulo € dedicado a
uma analise dos resultados obtidos com a execugawdelo.

O sexto capitulo é destinado a apresentacdo dakiséas do estudo, bem como
propostas de trabalhos futuros.
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