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4
Visao Geral da Petrobras e seus Fluxos de Transport e de
Produtos

Este capitulo tem por objetivo oferecer uma vis@ralgda Petrobras, sua
estrutura organizacional, o escopo de atuacao detoia de Exploracéo e
Producdo e da Diretoria de Abastecimento, o papeGdréncia Executiva de
Logistica e os principais fluxos realizados pelepesa para o transporte de
produtos.

A visdo apresentada neste capitulo representatextoronde ocorreram as

analises detalhadas no capitulo cinco.

4.1.
Historico

Nessa secdo é apresentada uma breve histéria adepeto Brasil e da
Petrobras, com base nas informacdes disponives#tanda Petrobras, na intranet
da empresa e em http://blog.planalto.gov.br/o-petrao-brasil/.

A histéria do petréleo no Brasil comeca quando orddés de Olinda
concede a José de Barros Pimentel o direito deaiextetume em terrenos
situados nas margens do rio Marad, na Bahia, en8.1BB 1892 ocorre a
primeira sondagem profunda no Brasil, em Bofete).(8Ppoco, perfurado por
Eugénio Ferreira de Camargo, atinge 488 metrosralemuidade e encontra-se
apenas agua sulfurosa.

Na década de 1930, a questdo da nacionalizacacedossos do subsolo
entra na pauta das discussdes. Em 1938, todaidadtvpetrolifera passa, por lei,
a ser obrigatoriamente realizada por brasileirosti&lo o Conselho Nacional do
Petréleo (CNP), que avalia pedidos de pesquisara the jazidas de petréleo.

Em 1939, é descoberta a primeira jazida de petmdbepais no bairro de
Lobato, na periferia de Salvador (BA). Coincidenéate, o local tem 0 mesmo
nome de um dos icones da defesa da exploracadifeesrano Brasil, o escritor

paulista Monteiro Lobato, que batalhou incansavetm@ara mostrar que o pais
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tinha potencial no setor e que o petréleo podearaad povo brasileiro um melhor
padrédo de vida. E de Lobato, o escritor, a fraspé@bleo é nosso!*.

Em 1946, o Pais ganha uma nova constituicdo e tantbén inicio a
campanha nacionalista em defesa da soberaniadimasibbre o recurso natural.
Em trés de outubro de 1953, o presidente da Repuetulio Vargas assina a
Lei No. 2004 durante cerimbnia no Palacio do Catetindo a Petrobras. A lei
dispBe sobre a politica nacional de petrdleo endedis atribuicbes do Conselho
Nacional de Petréleo.

Em 10 de maio de 1954, a empresa comeca a openaryma producdo de
2.663 barris, equivalente a 1,7% do consumo nacidieste ano, o petréleo e
seus derivados ja representam 54% do consumo dgia&ne pais.

Em 1961, é fundada a REDUC - Refinaria de Duqu€aiaas - hoje a mais
completa refinaria do Sistema Petrobras. Produzsdb@sicos para lubrificantes,
diesel, gasolina, GLP, nafta, querosene de avigg@mafinas, 6leo combustivel,
aguarras entre outros.

Ainda em 1961, a Petrobras da inicio a procuraad®lgo na plataforma
continental, em uma faixa que vai do Espirito SaadoMaranhdo. Em 1968,
ocorre a primeira descoberta de petrdleo no marSemgipe, no Campo de
Guaricema, a 80 metros de profundidade, comprovanéeristéncia de petroleo
na plataforma continental.

No inicio dos anos 70, o Produto Interno Bruto (PtBescia a taxas
superiores a 10% ao ano, impulsionando o consumdetarados. Como
responséavel pelo abastecimento nacional, a Pesrohrsse diante da necessidade
de investir no aumento da capacidade de refino.

Com a missdo de contribuir para o desenvolviment [his,
comercializando, distribuindo e industrializandaivkdos de petréleo e outros
produtos, em 1971, a Petrobras cria a subsidiéti@l®ras Distribuidora.

Também nos anos 70 ocorre o que foi chamado dedi@hdo Petréleo”,
quando os membros da Organizacdo dos Paises Rexdd® Petroleo (OPEP)
elevaram substancialmente os precos internaciomgaigsando uma séria de
incertezas quanto aos precos e a garantia de sdniNesse momento de crise,
a melhor alternativa foi continuar investindo nplerxacéo do mar, para reduzir a

dependéncia da importacao.
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Em 1974, é descoberta a Bacia de Campos - sitiadasta norte do estado
do Rio de Janeiro, estendendo-se até o sul de itBspfanto. Com
aproximadamente 100 mil quildmetros quadradosatsmresponsavel por mais
de 80% da producéo nacional do petroleo.

Em 1984, a descoberta do Campo de Albacora prexsstncia de campos
gigantes a grandes profundidades na costa brasil&in 1986 a empresa, que até
entdo comprava tecnologia, se viu diante do desiiproduzir petrdleo a 400
metros de profundidade. ApOs pesquisar no mercadeseobrir que ndo havia
tecnologia disponivel para essa profundidade, aresapdecidiu investir no
desenvolvimento de novas tecnologias. Foi criadt§oceo Procap - Programa de
Capacitagéo Tecnologica em Aguas Profundas.

Em nove de novembro de 1997, termina o monopdlatasdo petréleo,
por meio da Emenda Constitucional n° 9.

Em doze de junho de 1998, é criada a Petrobrasspoae S/A
(Transpetro), subsidiaria integral da Petrobrasn @o finalidade de realizar o
transporte de petrdleo e seus derivados, gas hauakcool, utilizando-se de
oleodutos, gasodutos e navios.

O recorde brasileiro de profundidade de perfurag®atido em 2005, com
um poco inclinado que chegou a 6.915 metros aléfurto do mar. O poco foi
perfurado na bacia de Santos, localizado a 200 &rodta sul da cidade do Rio
de Janeiro.

Em 2007, é anunciada a descoberta da area de Aaifdacia de Santos,
com grande concentracdo de petroleo e gas em ste@eé-sal, com potencial de
aumento das reservas de 0leo e gas no pais em@0Qficio da producdo de
petréleo na area de Tupi ocorre em primeiro de @aia009.

Ao longo desse percurso, a gestao das operacose tornando cada vez
mais complexa. Atualmente, qualquer decisdo da esapenvolve inUmeras
variaveis e traz consequéncias para varias aredetlabras. Neste cenario, a
necessidade de integracao e visibilidade das ir#odes tem se tornado um dos

principais requisitos de negocio para a empresa.
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4.2.
A Estrutura Organizacional da Empresa

A estrutura organizacional da empresa esta dividiola sete diretorias:
Financeira; Gas e Energia; Exploracdo e ProducBast#&cimento; Internacional,
Engenharia, Tecnologia e Materiais; CorporativaeeServicos. O organograma

da Petrobras esta descrito na figura 16.

‘ Conselho Fiscal

Conselho de
Administracédo

Ouvidoria Geral I { Auditoria Interna
‘ Diretoria Executiva
Presidente
‘—{ Novos Negécios |
Estratégia Corporativa |
| . E I Juridico |
| Desempenho Empresarial )—, —— —
Comunicagao Institucional |
Gabinete da Secretaria Geral
Presidente da Petrobras
Exploragéo e Produgéo| | Abastecimento | | Internacional | | Géas e Energia

Corporativa e Engenharia, Tecnologia
de Servigos | | e Materiais

Financeiro

Figura 1: Organograma da Petrobras

Fonte: Intranet da Petrobras

Para o escopo deste trabalho, detalharemos de toewa a Diretoria de
Exploracdo e Producdo e analisaremos mais profugrmama Diretoria de
Abastecimento, onde foram identificados os probkenapresentados nesta
dissertacdo. Apesar de ndo ser parte do escopcaldalito, a apresentacdo da
Diretoria de Exploracdo e Producdo torna-se negdasgara possibilitar um
melhor entendimento das operac¢des da empresa.rii@iii de Abastecimento, a
Geréncia Executiva de Abastecimento sera analidadforma mais detalhada,
pois representa o nucleo onde foram realizadasnabses realizadas nesse

trabalho.
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4.3.
A Diretoria de Exploracéao e Producéo da Petrobras

A area de Exploracéo e Producao (E&P) da Petrabeamaior das areas de
negbcio da Petrobras, em termos de pessoas aloeadds orcamento. E
responsavel pela pesquisa, localizacdo, identdimadesenvolvimento, producao
e incorporacao de reservas de petroleo e gas hatarizrra e no matr.

Lider mundial na exploracdo e producdo em aguafurmtas e ultra-
profundas, o E&P € reconhecido pelo pioneirismo imaoducdo de novas
tecnologias, o que ja lhe rendeu alguns prémiosenigdades de renome
internacional na industria de petroleo.

Seu principal objetivo é descobrir acumulacdes eledfeo e gas natural,
desenvolver reservas e produzi-las, disponibilipadeo cru e gas natural,
devidamente tratados e especificados, para as deeAbastecimento e Gas &
Energia processarem e/ou comercializarem seusadesy As diversas atividades
que precisam ser realizadas para o alcance debpgd/as estdo divididas em

cinco macro-processos, conforme ilustrado na figura

Produzir
Petroleo
e Gas

Desenvolver
Producao

Explorar

Servigos Especializados de E&P o Tecnologia

Ein Db, i Rasarva Dosanvolvida Patroleo, Gis e Reserva

Figura 2: Macro-processos de Exploracdo e Producéo

Fonte: Intranet da Petrobras

A seguir, detalharemos as principais atividadescaiga um dos macro-
processos do E&P.

Macro-processo Gestdo: dividido em trés sub-prosesgsponsaveis por
formular, implementar e avaliar as estratégiasre geportfolio de concessodes,
aplicar praticas de gestdo para otimizar o desenagpdns processos de negdécio
em termos de eficacia e eficiéncia, elaborar eemphtar as diretrizes de gestao

de recursos humanos, seguranca, meio ambientede $8WS), parcerias e do
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sistema integrado de gestdo e informacdo e rektiento com as partes
interessadas.

Macro-processo Explorar. € o processo que visa rrapopotencial
exploratorio do E&P e descobrir e delimitar novasuraulacbes de
hidrocarbonetos.

Macro-processo Desenvolver Producdo: é o procasswiga comprovar a
existéncia e desenvolver reservas de hidrocarbgnatmavés da implantacdo de
projetos de explotacdo de modo a viabilizar a pgadu

Macro-processo Produzir Petrdleo e Gas: € o0 procgss visa operar e
manter os sistemas de producéo para extrair o®dadronetos do subsolo,
segundo as orientacBes para a gestdo dos resmwatdisponibilizando os
produtos petroleo e gas natural para os proxinussdd cadeia.

Macro-processo Servicos Especializados: dividido te#s sub-processos,
responsaveis por prover servicos de infra-estruguracursos de exploracdo e
producdo; suportar os processos do E&P com aperteodhecimento para a
solucéo de problemas técnicos; pesquisar, desemy@dquirir e disponibilizar
tecnologia para viabilizar e otimizar os procesd®exploracéo, desenvolvimento
da producéo e producao de hidrocarbonetos.

A atuacdo da Petrobras na cadeia de valor do neeraergético nacional
se inicia com o estudo e a aquisicdo de blocosoegrios nos leildes
promovidos pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gatutdl e Biocombustiveis
(ANP). ApGs o bloco ser adquirido, inicia-se a fdseExploracdo, que se encerra
com a descoberta de volumes de hidrocarbonetogisi@omercialmente ou a
devolucéo do bloco a ANP.

Durante a fase de exploracdo, a empresa ou 0 comsde empresas
detentor de um bloco analisa a bacia sedimentidizando métodos geofisicos,
com o intuito de localizar as situagfes geologopas favoreceram no passado a
acumulacao de hidrocarbonetos.

A perfuracdo de um poco é a etapa que demanda ma&stimento. Ao
término da perfuracdo se comprova se ha ou naedayonetos no subsolo.
Quando essa expectativa se confirma configura-se deacoberta, que deve ser
notificada a ANP em um prazo maximo de 72 horas.

Nessa fase, na maioria das vezes ainda ndo sentermacdes suficientes

para julgar se a descoberta € ou ndo viavel coaterente. A avaliacdo da
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descoberta consiste na aquisicdo de novas infoesdégnicas, seja por meio de
sismicas, perfuragdo de pocos, recolhimento deteasosu até mesmo Testes de
Longa Duracao (TLD).

Na fase de desenvolvimento, a Petrobras (ou cansdecempresas) projeta
e constréi os pocos de producéo e de injecao,stalagdes submarinas e navais
(no caso de area maritima) e as de superficieaNass, a empresa também deve
providenciar as licengas ambientais.

A fase de producdo comeca apos a instalacdo das,pdgtos e demais
arranjos submarinos de desenvolvimento. Ela cengst extrair do subsolo o
petroleo, o gas natural e a 4gua associada apelesieio dos pogos produtores.
Em seguida, os fluidos sdo escoados para um sistemmd@ sdo separados e
tratados para serem utilizados.

A Petrobras destaca-se no cenario mundial pelossacea producdo em
aguas profundas (acima de 300 metros de profunglidadritima) e ultra-
profundas (acima de 1500 metros).

A empresa conquistou a auto-suficiéncia na proddeidleo no Brasil em
2006. Hoje produz cerca de dois milhdes de baoisiia e devera chegar aos 3,9
milhdes em 2020.

Em termos de fluxos de informacgéo, € necessaria gnarade integracao
entre os processos do E&P e os processos do Almasteo, a fim de garantir
uma producéo continua na extracdo do Oleo cru eutitirmcao eficiente e eficaz
das unidades de processo das refinarias para nzaxiaiproducdo de derivados

ao menor custo possivel.

4.4.
A Diretoria de Abastecimento da Petrobras

A Diretoria de Abastecimento € a area de nego@dBeatrobras responsavel
pelo refino do petrdleo, transporte, comercialipag&distribuicdo de derivados.
Por meio de suas atividades, transforma o 6le® ket produtos essenciais para
o dia a dia de toda a populacao.

O Abastecimento atua no territorio brasileiro con2 ZIefinarias,
estrategicamente distribuidas, que produzem mai4,8lemilhdo de barris de

derivados por dia, como diesel, gasolina, naftegeragene de aviacdo, gas
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liquefeito de petréleo, polietileno, lubrificantesntre outras substancias que
servem de matéria prima para diversos produtosnhAdo a estratégia da
companhia, o Abastecimento atua integrado comaniaternacional da Petrobras
nos Estados Unidos, Argentina e Japéao.

O pleno funcionamento dessa area de negocios geeldadatuacdo das
Geréncias Executivas Corporativa, Logistica, Mankete Comercializagéo,
Refino, Petroquimica e Programas de Investimentoac8o integrada dessas
geréncias garante a consolidacdo dos objetivosttalffas e o fornecimento de
produtos de qualidade, que retnem praticidadeolegia e respeito ao meio
ambiente.

A cadeia de valor do Abastecimento esté descrifgnea 18:
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Figura 3: Cadeia de Valor do Abastecimento da Petrobras

Fonte: Intranet da Petrobras
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A partir da cadeia de valor, é possivel mapearasoaprocessos referentes

a cada uma das geréncias executivas do Abasteciment
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Figura 4: Cadeia de Valor do Abastecimento — macro-processos de cada Geréncia
Executiva

Fonte: Intranet da Petrobras adaptada pelo autor

No segmento comercial, a Petrobras conta com eggenais, uma em S&o
Paulo (Regional Sado Paulo) e outra em Recife (Regidlorte-Nordeste). A

empresa também esta presente na Argentina, natoEdtaidos, em Londres, em
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Cingapura e no Japdao, por meio de escritorios teriex e da atuacéo integrada

com a éarea internacional da Companhia.

Figura 5: Refinarias e escritdrios Petrobras
Fonte: Intranet da Petrobras

A localizagédo detalhada das refinarias da empresBrasil pode ser vista
na figura 21.

REMAM
LUBNOR

REPLAN

REDUC

REVAP

Figura 6: Refinarias da Petrobras no Brasil

Fonte: Intranet da Petrobras
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A seguir estao listados os homes completos dasreds:
» Refinaria Lubrificantes e Derivados do NordestdJBNOR
* Refinaria de Capuava — RECAP
» Refinaria Dugue de Caxias — REDUC
* Refinaria Gabriel Passos — REGAP
* Refinaria Isaac Sabba — REMAN
* Refinaria Presidente Getulio Vargas — REPAR
* Refinaria de Paulinia — REPLAN
» Refinaria Henrique Lage — REVAP
» Refinaria Landulpho Alves — RLAM
* Refinaria Presidente Bernardes — RPBC
* Refinaria Potiguar Clara Camardao — RPCC
* Unidade de Industrializacao do Xisto — SIX
O mapa da figura 21 permite, em conjunto com o®sla® demanda dos
mercados das regides norte e nordeste, concluie sobecessidade da construcao
de novas refinarias nessas regides, uma vez quefiaarias existentes néo
possuem capacidade de refino para atender todemande local. Atualmente, o
atendimento a estes mercados se da através da emt&géo de derivados
produzidos nas refinarias localizadas na regidcestad utilizando o modal

cabotagem. A Petrobras ja esta investindo na eayéirde refinarias no nordeste.

4.5.
Principais Fluxos de Transporte de Petréleo

O petréleo produzido pelas plataformas da empredstébuido para as
refinarias de acordo com um modelo matematico qusidera as informacdes de
demandas, restricbes operacionais das refinardispenibilidade de transporte
para maximizar a eficiéncia operacional de cadaaeé e minimizar os custos de
transporte. Este modelo prioriza o atendimento aexcado local de cada refinaria
com a producdo da propria refinaria.

Além da producao nacional, pode ocorrer a impoaagipetroleo de outras
empresas produtoras. Atualmente, o petroleo imgoréa em sua maioria, do tipo

arabe leve, utilizado para a fabricacao de lulznifies.
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Os principais portos de importacdo sao: (1) Caxygeria, Argélia, Arabia
Saudita, Iraque, Austrdlia, Guiné Equatorial, (2sBarga: Madre de Deus, Rio de
Janeiro, Angra, Sao Sebastido, Sao Francisco Balneandai.

O envio do petroleo para as refinarias da empreszalézado através de
operacdes de cabotagem e da rede de dutos de gwashduros. Uma visdo da

rede de dutos para produtos escuros esta deszfiiguna 22.
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Figura 7: Malha de Dutos de Produtos Escuros

Fonte: Intranet da Petrobras

O petréleo da producéo nacional que nao é utilizzatta a fabricacdo de
derivados é exportado, principalmente através doital de Angra dos Reis. Os
principais portos de exportacdo sdo: (1) Carga:rdmps Reis (pier e ship-to-
ship), Uruguai (ship-to-ship) (2) Descarga: Carib®sta Leste e Oeste EUA,
Chile, Europa, China e india.

Outra modalidade que ocorre na exportacdo de petela carga do navio
petroleiro diretamente na plataforma seguida dgewiapara o destino final, sem

passar por nenhum terminal da costa brasileira.
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4.6.
Principais Fluxos de Transporte de Derivados

Apoés o refino do petroleo para a producdo dos ddas definidos nos
planos de producédo das refinarias da empresa,rvadies sdo distribuidos para
atender as demandas estimadas pela area de Mgrke@omercializacdo para
cada mercado.

Além de contar com a producdo nacional de derivguiya atender ao
consumo nacional, a Petrobras necessita imporsamliga, diesel, QAV e Nafta
para conseguir suprir toda a demanda nacional.lrAarde, existe grande fluxo
de movimentacdo de derivados para as regides momerdeste, utilizando
operacdes de cabotagem.

A rede de dutos de produtos claros € utilizada peatizar a distribuicdo de
derivados para os mercados de S&o Paulo e paiaad@manda do mercado da
regido central do pais através do duto OSBRA, mzed refinaria REPLAN ao
Distrito Federal. Uma visdo da rede de dutos perdytos claros esta descrita na

figura 23.
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Figura 8: Malha de Dutos de Produtos Claros

Fonte: Intranet da Petrobras
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4.7.
A Geréncia Executiva de Logistica

A Geréncia Executiva da Logistica € responsavelh peéfinicdo e
desenvolvimento das diretrizes e politicas refeentas atividades de
Planejamento, Gestdo e Operacdes do Sistema loogfsticional (aquisicdo e
comercializacdo de produtos, controle de estoqaesporte e otimizacdo dos
ativos), objetivando maximizar a rentabilidade @dsos e produtos operados
pela Petrobras, prové-la com o melhor nivel deigesyao menor custo e alinhar-
se aos interesses estratégicos e empresariais gachia. A estrutura
organizacional da Logistica esta dividida em tré&€igcias gerais: Planejamento,
Operacbes e Transporte Maritimo. O escopo desballita esta restrito as
geréncias responséaveis pela movimentacdo de desivadnforme descrito na
secdo 5.3 do proximo capitulo. Essas gerénciasupwssum foco mais
operacional e estdo subordinadas as geréncias geyddperacdes e Transporte
Maritimo. A seguir, é apresentada uma visdo gezatatla uma das geréncias
gerais da Geréncia Executiva da Logistica.

A Geréncia Geral de Planejamento é responsavel galiejamento da
adequacdo e expansao da infraestrutura logisticgoateleo, derivados e
biocombustiveis, pelo planejamento das operacdagsticas e de estoques, bem
como pela garantia do fluxo das informacgfes logfisti visando ao aumento da
produtividade e a otimizac&o de abastecimentow;éddo seu tempo de ciclo.

A Geréncia Geral de Operacbes é responsavel peibaaiento dos
diversos elos da cadeia de suprimento de petrd&tvados e biocombustiveis do
“downstream”, através do uso integrado dos recursos disponiveitéria-prima,
produtos, hardware de refino e transporte), pestdgedos estoques de petrdleo e
derivados, pela logistica de biocombustiveis (leseli e etanol), visando
operacionalizar os objetivos estabelecidos pelodPte Abastecimento.

A Geréncia Geral de Transporte Maritimo é resparispela gestdo do
transporte maritimo nas operacdes de cabotagemprtegho, exportacdo e
“offshore” do“downstream” e das subsidiarias, pela logistica portuaria rasiBr
e no exterior no ambito dolownstream” e das geréncias executivas de E&P, de
Engenharia e de Gas e Energia, bem como pela iagdorte exportacdo de

petroleo, derivados, biocombustiveis e oxigenadisando viabilizar a execucao


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1022124/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1022124/CA

69

do transporte maritimo, atendendo as demandaditagisio Sistema Petrobras,

de acordo com as politicas e diretrizes da Arddatgcio de Abastecimento.

4.8.
Principais Funcdes Logicas do Abastecimento

As principais funcbes exercidas pelas diversassadea Abastecimento
podem ser agrupadas em blocos de funcdes logicligura 24 apresenta uma

visdo destes blocos.

MARKETING LOGISTICA REFINO
COMERCIAL Plano
Planejamento da Cadeia de Suprimentos Produgao
Previsdo Operagdes | Estoques |Empreendimentos| Informagdes H|
Vendas
Operagéo
Refinarias
Estratégia ~ . .
Marketing Operacao da Cadeia de Suprimentos
H Movimentag&o|Movimentagao|  Auditoria Qualidade
Petréleo Derivados Perdas Produto
Compra e RJ/ SP / Norte-Nordeste
Venda
Operagéo da Transporte Maritimo TRANSPETRO
Acordos Afretamento / Inspegéo Operagdo Gestao =
Comerciais Fretamento Navios ‘ Navios ‘ Portuaria H Oper'a(;e}o
Terminais
E&P
Exploragao
E Producéo

Figura 9: Principais blocos de funcdes logicas realizadas pelo Abastecimento

Fonte: Autor

A seguir, é apresentada uma descri¢do sucintaldogsbde fungdes logicas
onde foram realizadas as analises descritas ntultapi

* Movimentagdo de Petroleo: executar as atividadessuprimento de
petréleo dd'downstream” desde a aquisicdo no exterior ou escoamento
de petroleo da Area de Negécio do E&P, incluindmeegacao de valor
nos terminais até o envio para processamento nwrefi venda para
exportagdo em um horizonte de curto e médio prazsando
operacionalizar os objetivos estabelecidos no Ptend\bastecimento.

A geréncia de movimentacao de petrdleo localizadRio de Janeiro é
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responsavel por esta movimentacdo em todo o Brasil, excecdo das
regibes de S&o Paulo e Norte-Nordeste, que possger@ncias

especificas para tratar da movimentacdo de petskderivados nestas
regides. Naturalmente, as trés geréncias trabatteforma integrada,
com grande fluxo de informacdes entre elas.

* Movimentacao de Derivados: executar as atividaesmovimentacao e
controle de estoques de derivados “downstream” pela indicacao
volumétrica de exportagdo e importacdo de derivgula programacao
das operacdes de cabotagem, importacdo e expqrtzg@ocomo pelo
acompanhamento da programacao da producdo daariasinvisando
operacionalizar os objetivos estabelecidos no Ptendbastecimento.
A geréncia de movimentacéo de derivados localiradRio de Janeiro
€ responsavel por esta movimentacdo em todo ol Brasi excecdo das
regides de Sao Paulo e Norte-Nordeste, que possgemr@ncias
especificas para tratar da movimentacédo de petslderivados nestas
regides.

0 OperagOes Sao Paulo: planejar, operar e contv@aprimento e a
distribuicdo nas regibes de Sao Paulo, coordenaado
movimentacdo de petréleo e derivados e gerenciaoslo
estoques, visando o pleno abastecimento do mereado
operacionalidade das refinarias.

0 Operacbes Norte-Nordeste: planejar, operar e aantro
suprimento e a distribuicdo nas regides Norte edékie,
coordenando a movimentacdo de petréleo e derivaglos
gerenciando os estoques, visando o pleno abasteoinuo
mercado e a operacionalidade das refinarias.

» Auditoria de Perdas: efetuar o controle, analisenvestigacdo das
medi¢cdes quantitativas das movimentacdes terrestrgmritimas (na
cabotagem, importacdo, exportacdo) de petréleosadiers, gas natural,
alcool e outros produtos, no pais e no exteriadjtando 0s processos
de medicao, identificando as perdas e nao-conf@ueisl acionando as
Companhias Seguradoras da Carga para ressarcindastoperdas,
estabelecendo normas, diretrizes e procedimentoglisando o0s

contratos comerciais, tratando as reclamacotesielged, determinando
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ressarcimento ou faturamento complementar pardi@stes, visando
garantir a confiabilidade da medicao fiscal e dadigé® para
faturamento da Petrobras e minimizar as reclamai@®ebentes.

e Qualidade de Produto: acompanhar e avaliar osensat de
movimentacdo de produtos Petrobras ao longo de #&odadeia de
suprimento do Abastecimento e coordenacdo nacidmabistema de
Garantia da Qualidade dos Produtos, visando agantm®o mercado
brasileiro, de produtos que atendam as especifisa¢égais e as
exigéncias de qualidade definidas através da d&@eéio Petrobras dos
produtos.

* Afretamento / Fretamento: gerenciar as atividadesafretamento e
fretamento, garantindo que todas as necessidadémrdporte sejam
atendidas de forma otimizada, em niveis compatieeis 0 mercado
internacional e dentro dos critérios de qualidadwl®lecidos pela
Companhia.

* Inspec¢do Navios: garantir que todas as cargasrampbrte aquaviario
nas quais a Petrobras tem interesse sejam traadpsrtie forma segura
€ com risco minimo as pessoas, ao meio ambiergénstalacoes.

* Operacdo de Navios: realizar a gestdo das operagéetransporte
maritimo de cabotagem, importacdo, exportacao egfes‘offshore”
do “downstream” e subsidiarias do Sistema Petrobras, pela gestsio d
disputas e arbitragens internacionais, pela gedt# contratos de
navios, fretes e sobreestadias nos portos, visamaddizar a execucéo
do transporte maritimo, no ambito da Area de Neagode
Abastecimento.

» Gestdo Portuaria: disponibilizar a infraestrutdeainstalacdes, recursos e
servigos portuarios, no Brasil e no exterior, padesenvolvimento das
atividades de transporte maritimo no ambito“downstream” e das
geréncias executivas de E&P, de Engenharia e dee@Easergia, bem
como pelo relacionamento com autoridades da industraritima,
visando viabilizar a execugdo do transporte magitino ambito da Area
de Negdcio de Abastecimento.
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