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1.
Introducéo

“O professor “ndo pensa somente com a cabega”’, mas “com a vida”,
com o que foi, com o que viveu, com aquilo que acumulou em termos
de experiéncia de vida, em termos de lastro de certezas. Em suma,
ele pensa a partir de sua histéria de vida ndo somente intelectual, no
sentido rigoroso do termo, mas também emocional, afetiva, pessoal e
interpessoal.” (Tardif e Raymond, 2000, p. 235)

As pesquisas em educacdo vém, ha décadas, chamando a atencdo para a
complexidade do trabalho docente, no que se refere a gestdo da classe, a relacdo
professor-aluno, & prética docente, sob diferentes perspectivas. E discutindo, a
importancia do processo de socializagdo docente na construgdo do habitus'
profissional atravées da incorporacdo de um conjunto de disposicoes.

E através do processo de socializacio profissional, associado a formagc&o,
que é construido o ethos? da profissdo, através do qual o professor internaliza 0s
valores, as normas, as regras especificas do grupo de referéncia, adquirindo as
habilidades e competéncias necessarias ao exercicio da docéncia. Nesta
perspectiva, a socializacdo profissional docente se estabelece na intercessao entre
o0 professor, sua formacdo e o seu meio profissional.

De acordo com Liidke e Boing:

A socializacdo profissional, dessa forma, continua no estabelecimento de ensino
em que o professor vier a trabalhar. Somente a préatica dara consisténcia ao
repertério pedagdgico que os professores foram assimilando ao longo de sua
formacdo. Assim, ndo se pode falar de profissionalizacdo docente sem se referir
ao estabelecimento de ensino. Existe uma intima relacdo entre o estabelecimento
de ensino e a profissionalizacdo docente. (2004, p. 1159)

Tomando-se como premissa que 0s professores aprendem a sua profisséo

! Habitus consiste em um “sistema de disposi¢des adquiridas pela aprendizagem implicita ou

explicita que funciona como um sistema de esquemas geradores [de praticas]”. (Bourdieu, 1983, p.
94)

“(Lat., ‘carater’, ‘disposi¢do’, ‘habito’). S.m. 2 n. Antrop. Sociol. Conceito com o qual se designa
0 conjunto de padrdes adquiridos de pensamento, comportamento, gosto, etc., considerados como
elo entre as estruturas sociais abstratas e a pratica ou agao social concreta.” (FERREIRA, Aurélio
Buarque de Holanda. Novo Dicionério Aurélio da Lingua Portuguesa. 3. ed., Curitiba: Positivo,
2004.)

2 Do grego 6éthos, ‘costume’, ‘uso’, ‘caracteristica’). 3. Sociol. Antrop. Aquilo que é
caracteristico e predominante nas atitudes e sentimentos dos individuos de um povo, grupo ou
comunidade, e que marca suas realizacdes ou manifestagdes culturais.” (FERREIRA, Aurélio
Buarque de Holanda. (2004). Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa. 3. ed., Curitiba, PR:
Positivo.)
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na escola (Canario, 2001), podemos considerar que a escola é por exceléncia I6cus
de socializacdo profissional, € neste espaco que se constroem 0s aprendizados
praticos, se consolida a experiéncia profissional, se compartilham saberes. Elegi
como espago privilegiado deste processo socializador a Sala de Professores,
considerando a hipétese de que este espaco favorece a aprendizagem entre pares,
promove a parceria e o exercicio do dialogo.

Segundo Tardif e Raymond (2000), a aprendizagem do oficio se estabelece
na familiaridade com o ambiente de trabalho, onde o professor assimila
progressivamente 0s saberes necessarios a realizacao de seu oficio. Esse processo
formador, para além dos muros da academia, se desenvolve na assimilacdo das
rotinas e préaticas do trabalho, na introjecdo das regras e valores da profissao, e no

compartilhar desses valores com as demais pessoas que praticam o mesmo oficio.

A ideia de base € que esses “saberes” (esquemas, regras, habitos, procedimentos,
tipos, categorias etc.) ndo sdo inatos, mas produzidos pela socializacdo, isto &,
através do processo de imersdo dos individuos nos diversos mundos socializados
(familias, grupos, amigos, escolas etc.), nos quais eles constroem, em interacdo
com os outros, sua identidade pessoal e social. (Ibid, p. 218)

Nesta perspectiva, o objetivo deste trabalho € investigar como se constroi a
socializacdo profissional docente numa escola privada de rede que atende a nova
classe média®, com a intencdo de analisar a qualidade da relagdo entre pares,
relacdo entre os docentes na Sala de Professores, e 0 impacto dessa interacdo no
desenvolvimento profissional docente.

Do ponto de vista do recorte empirico, a investigacdo foi realizada num
colégio do suburbio carioca, unidade de uma rede privada de ensino que se
distribui por diversos bairros da cidade do Rio de Janeiro, denominado nesta
investigacdo de Colégio Noémos®. A selecdo da escola obedeceu aos seguintes

critérios: ser uma escola privada destinada as camadas médias baixas e camadas

¥ Segundo Amaury de Souza e Bolivar Lamounier (2010), a ampliacdo do mercado de trabalho e a
elevacdo de renda do trabalhador brasileiro fez surgir uma “nova classe média”, da qual fazem
parte os trabalhadores da antiga Classe C, pertencentes aos setores populares da sociedade. Para
Jessé de Souza (2010), essa “classe batalhadora” “parece se definir como uma classe social com
relativa pequena incorporagdo dos capitais impessoais mais importantes da sociedade moderna,
capital econbmico e capital cultural [...]. Essa nova classe social logrou ascender a novos
patamares de consumo a custo de extraordinario esforco e sacrificio pessoal.” (Jornal Le Monde
Diplomatique Brasil, Nov. 2010, p. 06-07)

* Nome ficticio. “Em grego Nouoc, é na mitologia grega, o deus das leis, estatutos e normas.”
Disponivel em: <http://www.pt.wikipedia.org>. Acesso em: 12 out. 2011.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011704/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011704/CA

17

populares — nova classe média —; ser uma instituicdo de prestigio na comunidade;
ser um estabelecimento de médio porte que oferecesse infraestrutura basica aos
professores, incluindo sala de professores; ser uma instituicdo cujos proprietarios
fossem pessoas “fisicas” e ndo associacdo religiosa; ser integrante de uma rede
privada de ensino que se distribuisse por diferentes bairros da cidade do Rio de
Janeiro.

Nesse sentido, a escolha do campo foi delimitada por tais caracteristicas e
motivada por tratar-se de uma realidade ainda silenciada pela literatura
educacional.

O estudo é parte da investigacdo que vem sendo realizada pelo Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre o Professor e o Ensino (GEPPE®) desde 2008 sobre
escolas privadas frequentadas e destinadas as classes populares, denominada “O
trabalho docente em escolas privadas para setores populares: um objeto
esquecido.”

O interesse do GEPPE por este campo de pesquisa apoiou-se na
constatacdo de que entre as escolas da rede publica e as instituicdes privadas
consideradas de exceléncia e destinadas as elites, situa-se um conjunto de escolas
particulares que, ndo pertencendo a nenhum desses dois grupos, atende aos setores
populares da sociedade®, & nova classe média. Estas instituicdes vém se
expandindo por toda a cidade do Rio de Janeiro, estdo presentes em cada esquina,
em cada rua, em nosso trajeto cotidiano. Por onde passamos, identificamos a
proliferacdo deste tipo de estabelecimento de ensino, alguns deles sem nenhuma
regulacdo por parte do Estado ou dos sindicatos, totalmente a margem,
marginalizados, frente as demais escolas privadas.

Séo escolas que estdo localizadas principalmente nas zonas norte e oeste
da cidade, em bairros distintos, e oferecem diversos atrativos aos pais, como aulas
extras, bolsas de estudos, baixas mensalidades (entre R$ 100,00 e R$ 470,00).

Com a democratizacdo do ensino, este tipo de escola se tornou uma
alternativa as escolas publicas ou privadas de alto prestigio. Para as familias

menos favorecidas do ponto de vista econdmico, tais instituicdes sdo consideradas

® Coordenado pela professora Isabel Lelis, PUC-Rio.
® Ler mais sobre o assunto em Lelis, 16rio e Mesquita (2011).
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de qualidade, frente ao descrédito’ da escola publica e impossibilidade de arcar
com as altas mensalidades das escolas de elite.

Segundo dados do Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de
Janeiro e Regi&o (SINPRO-Rio) sdo cerca de 2.500% escolas que apresentam este
perfil. Este nUmero demonstra que ndo se trata de estabelecimentos privados que
podem permanecer silenciados por exercer pouca relevancia quanto a funcéo
social e educativa que exercem, principalmente quando o Sindicato dos
Professores reconhece que uma parcela de profissionais tem nessas escolas sua
Unica fonte de trabalho e renda. Além disso, cresce na populacdo a certeza de que
somente as escolas privadas podem garantir o acesso as universidades publicas
deste pais. Passa-se a estabelecer uma dicotomia, ja deflagrada por muitos
pesquisadores, de que somente as classes mais favorecidas tém acesso ao ensino
superior gratuito.

Em entrevista, realizada pelo GEPPE, com o Presidente do SINPRO-Rio0,
Wanderley Quédo, em novembro de 2010, ele afirmou que existem escolas com
perfis diferenciados atendendo a esse tipo de publico, setores populares, com
“tipologias” diferentes, escolas confessionais, familiares e de rede. As primeiras,
sdo instituicdes religiosas, geralmente filantropicas e atreladas a alguma
congregacao; as segundas, sdo estabelecimentos privados administrados pelos
proprietarios da escola, se mantém geralmente oferecendo bolsas de estudos e
descontos nas mensalidades; e, as ultimas, estdo organizadas em rede de ensino,
com diversas unidades em diferentes bairros da cidade, tém sua prépria gréfica,
produzem todo o material didatico, adotam a mesma metodologia de ensino em
todas as unidades, usam o mesmo nome e estdo atreladas a grandes grupos
educacionais que oferecem todo tipo de materiais instrucionais, softwares, e
consultorias educacionais. Esta Gltima é objeto desta investigacao.

Como afirma Quédo:

No6s temos as escolas confessionais, que podem até ser de classe A, Be C [...].
Vocé vai encontrar escolas no subdlrbio que sdo escolas organizadas, que sdo
organizadas fisicamente, um bom espaco fisico, mas que atendem & classe média
C, e até algumas com trabalho de filantropia, que atendem também a D. [...] Que
tém um padrdo de atuacgdo cristd, de relacionamento diferenciado com todo o
entorno, né? Mas, que atendem a classes sociais diferenciadas, portanto, também,

" Uma analise mais detalhada sobre o tema é feita por Tiramonti (1997).
& Informacdo do Presidente do Sinpro-Rio, professor Wanderley Quédo, durante entrevista ao
GEPPE, em novembro de 2010.
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tém esse rebatimento, que a gente vé, por exemplo, no curriculo oferecido, é
diferente, é mais modesto, é mais simples, é mais direto, até mesmo na
organizagio do calendario festivo, é diferente. E mais ligado aquela comunidade,
a realidade daquelas categorias sociais. E existem as escolas que sdo de rede
mesmo na educagdo basica [...]. Vamos dizer assim, [...] ela tem a sua prdpria
grafica, ela tem o seu préprio parque industrial, tem seu préprio transporte, ela
tem a sua roult, desde o livro até a apostila, tudo ela faz.[...]. Essa é a proposta
dela, e principalmente atende a classe C em todas as regides, com uma certa
estrutura fisica. Mas, muito sofrivel em relagdo a questdo de condicdes de
trabalho do professor, sdo pisos de salario baixissimos [...], hd& uma apostila que
ele tem que seguir e se essa apostila ndo funciona ele é questionado, entendeu?
Porgue toda a rede tem que estar... porque a prova la... ele perde a autoria de
prova. Ele da um teste, mas a prova geral, essas vém la de cima, entdo até para
controlar o préprio professor, para saber se a turma dele esté4 tendo produtividade
igual a dos outros. E vai por ai a fora. Entdo, vocé encontra as isoladas, [...] que
era uma caracteristica do suburbio, que sdo as escolas familiares, as escolas de
familias tradicionais, né?

Os dados apresentados nesta dissertacdo dizem respeito ao clima escolar
deste colégio de rede privada de ensino, especificamente, no que se refere a
relacdo entre pares, relacdo entre os docentes do primeiro segmento do ensino
fundamental (1° ao 5° anos), a partir das observacdes realizadas na sala de
professores e de entrevistas, com o intuito de investigar o processo de socializacao
e o desenvolvimento profissional dos professores.

Definido o campo da pesquisa, deu-se inicio as observacdes na sala dos
professores, com o intuito de apreender a realidade investigada, compreender a
dindmica da relacdo entre pares neste espaco intramuros da escola e sua influéncia
no processo de socializagéo profissional.

A selecdo dos sujeitos da pesquisa, oito professoras do primeiro segmento
do ensino fundamental (EF1), atendeu a alguns critérios, como, lecionar no turno
da tarde, frequentar a sala de professores, se disponibilizar a participar da
pesquisa.

Apos dois meses de imersdo no campo, foi iniciada a aplicacdo e analise
do questionario, construido pelo GEPPE, que também serd aplicado em outras
unidades da rede. A aplicacdo deste instrumento teve a finalidade de tragcar um
quadro dos docentes que atuam nesta instituicdo, em termos de formacdo, perfil
socioecondmico e cultural, trajetéria profissional, as relacbes com os pares e a

gestéo, etc.
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Em seguida, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com o objetivo
de conhecer mais profundamente o perfil social das professoras, a escolha pela
profisséo, 0 ingresso na carreira docente, as relagdes com os pares e outros atores
da comunidade escolar, a percepgédo sobre os colegas de profissdo, e 0s projetos
futuros.

Alguns autores destacam a importancia do momento de entrada na
profissdo e o tipo de escola na qual se comega a trabalhar como elementos
determinantes na construcio das profissionalidades® docentes (TARDIF, 2002;
NOVOA, 2009) e nos modos de socializagdo profissional destes agentes
(DUBET, 1996, 2002; DUBAR, 1997; JABOIN, 2003; SETTON, 2008; VAN
ZANTEN, 2009).

Em relacdo ao aporte tedrico, inicialmente, fiz um levantamento das
pesquisas e estudos sobre os temas mais recorrentes sobre o processo de
socializacdo docente e o desenvolvimento profissional dos professores.

Alguns autores serviram de interlocutores dessa pesquisa, dentre 0s
principais destaco, Telmo Caria (2007), com a discussao acerca da cultura escolar,
em diferentes espacos de interacdo, dentre eles a sala dos professores. Caria € 0
Unico autor que aborda alguns aspectos sobre esse espaco institucional.

Dubar (1997), Dubet (1996, 2002), Corcuff (2001), Setton (2008), na
perspectiva da socializagdo profissional e profissionalidade docente; Van Zanten
(2009), que discute a influéncia dos estabelecimentos escolares na socializacao
dos professores; Canario (1996, 2001 e 2006), Novoa (1991, 1999 e 2009),
Formosinho (2009) com os estudos sobre a escola e a préatica docente; Tardif e
Raymond (2000), Ludke e Boing (2004), Fanfani (2007), Lessard (2008, 2009),
Lelis (2011) nas analises sobre saberes, aprendizagens e formacéo profissionais, e
os desafios do oficio docente na contemporaneidade; Dalila Oliveira e Ada
Assuncdo (2009) que enfatizam a intensificacdo e precarizacdo do trabalho

docente.

° O conceito de profissionalidade, segundo Sarmento (1994, p.80) diz respeito “ao conjunto de
valores e saberes e 0s respectivos principios e modos operativos que integram o conjunto dos
elementos participantes na definigdo dos critérios de competéncia dos professores, 0s quais sao
historicamente construidos, dindmicos, sujeitos a debates de natureza politica e ideoldgica e
envolvidos em determinagBes que ndo sdo totalmente enddgenas ao grupo profissional, mas
dependem do estado, dos sistemas periciais das instancias de formacdo de professores.” Na
perspectiva de Dubar (1997), as profissionalidades estdo relacionadas aos saberes préticos e as
caracteristicas subjetivas do docente, e correspondem as diferentes trajetérias sociais inter-
relacionadas, como também as questdes de género, de etnia, culto religioso, etc.
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A partir do mergulho nestes referenciais e das andlises do material
coletado, surgiram alguns eixos para pensar a profissdo docente. De um lado,
evidenciou-se a precarizagdo do trabalho docente neste tipo de rede privada de
ensino, em decorréncia dos baixos salarios, da intensificacdo do trabalho, da
auséncia de formacgdo continuada das professoras, de uma estrutura que néo
favorece o partilhar dos saberes da profisséo.

O trabalho docente vem se intensificando, exigindo que os professores
suportem maiores pressdes e respondam a cada dia com maiores esforcos.
Segundo Hargreaves, “Os professores sdo retratados como sendo gradualmente
controlados por programas prescritos, curriculos obrigatérios e métodos de
instru¢do minuciosamente programados.” (1998, p. 132)

Muitas vezes confundida com profissionalismo, a intensificagdo do
trabalho docente mostra, na realidade, a perversidade de um sistema, moldado
num modelo empresarial de educacao.

Uma das razdes destacadas por Van Zanten (2009) que impacta a pratica
profissional é a reduzida autonomia que dispde o professor nas organizacdes
escolares. Este aspecto ficou bastante evidenciado neste trabalho, em funcéo dos
dispositivos de regulagdo no cumprimento de prazos, e de controle da prética
docente, uma pratica extremamente vigiada, orientada por manuais pedagogicos e
softwares educativos.

Durante o processo de imersdo no campo pude perceber os efeitos
perversos da mercantilizacdo da educacdo. Esta rede privada de ensino tem sua
estrutura pautada em dispositivos de controle e regulacdo, que subjugam o
professor a um conjunto de instrumentos, técnicas, procedimentos que inibem a
criatividade, a autonomia e obscurecem a individualidade e singularidade do
docente.

Para Stephen Ball:

O mercado educacional tanto des-socializa, quanto re-socializa; cria novas
identidades e destroi a sociabilidade, encorajando o individualismo competitivo e
o0 instrumentalismo. Os espacos nos quais sdo possiveis a reflexdo e o didlogo
sobre os valores sdo eliminados. (2001, p. 107-108)

Neste tipo de rede privada de ensino a educacéo € balizada por indicadores

de desempenho, tanto em termos de producdo docente, como discente, de acordo
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com os rankings de desempenho no ENEM™, e ndo orientada para atender aos
interesses e as necessidades de professores e alunos. A dindmica desse processo
subjaz um curriculo oculto onde a natureza das relagdes sociais, em especial a
relacdo entre pares, sdo desafiadas pelas forcas e micro-préticas do mercado.

Outro aspecto evidenciado nestas analises, e que também faz parte do
curriculo oculto da instituicdo, é o local destinado ao professor — a sala de
professores. Esse espaco tem muito a dizer sobre a concepcao de professor e sobre
a importancia deste profissional na escola para 0s gestores/proprietéarios da escola.

Segundo Caria (2000), a sala de professores deveria ser um lugar
privilegiado de coletivizacdo do trabalho dos professores, e também de
informalizacdo e internalizacdo das atividades deste grupo, entretanto o que foi
observado € um espaco destituido do seu papel, descaracterizado da sua funcéo,
des-propriado do seu publico.

Na verdade, esse espaco nédo se destina a promover o partilhar de saberes e
experiéncias, tampouco oportuniza a integracdo social da profissdo; também nao
se restringe sO ao encontro dos docentes e nem € reservado para assuntos
propriamente pedagdgicos, pois nele circulam e permanecem varios outros
profissionais que compdem o quadro da instituicdo, ndo necessariamente ligados a
estrutura técnico-pedagogica.

Por essa perspectiva, quase podemos afirmar que, a sala dos professores é
uma das expressdes das condicdes de trabalho destes agentes, e, certamente, tem
impacto na construcdo de suas trajetdrias, ajudando a compor a ldégica da
instituicdo e do trabalho pedagogico nela realizado.

Este capitulo introdutério teve como objetivo apresentar o campo de
pesquisa e algumas analises construidas ao longo do processo de investigacdo. Os
capitulos a seguir tém a intencdo de aprofundar estas questdes e discutir a
complexidade da socializacdo neste estabelecimento de ensino.

No segundo capitulo discutirei meu percurso metodolégico -
Entrecruzando essa rede: o campo e suas peculiaridades —, elucidando o campo

de pesquisa, a metodologia de trabalho, os instrumentos utilizados — as

19 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) foi um tipo de avaliagdo criada em 1998 pelo
Ministério da Educacdo (MEC), utilizada como ferramenta para avaliar a qualidade geral do
ensino médio no Brasil. Posteriormente, o exame comegou a ser utilizado como exame de acesso
ao ensino superior em universidades publicas brasileiras através do SiSU (Sistema de Selecéo
Unificada, e atualmente € utilizado por algumas institui¢des privadas.
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observacdes na sala de professores, a aplicacdo do questionario, as entrevistas
com 0s sujeitos da pesquisa.

O terceiro capitulo — A vida e a voz dos sujeitos: Quem sdo essas
professoras e 0 que pensam sobre os alunos e suas familias? —, me deterei a
analise dos sujeitos da pesquisa, quanto ao perfil socioeconémico, a trajetoria e
formacdo das professoras; as relacfes que estabelecem com seus pares, e 0 que
pensam sobre seus alunos e suas familias; seus projetos futuros.

No quarto capitulo — Escola, mercado educacional? A imagem da rede —,
apresento o perfil da rede privada de ensino e a estrutura de trabalho em que estao
submetidos os profissionais, especialmente as professoras.

No quinto capitulo, Sala de Professores: espaco de socializacdo
profissional?, estarei abordando o aspecto da socializagdo profissional docente,
analisando os modos de socializacdo, as relacGes e interacdes vivenciadas neste
espaco, locus da pesquisa, a complexidade dos discursos ocultos neste espaco de
maltiplas interagdes.

E no sexto, e dltimo capitulo, dedicado as Consideracfes Finais — Longe
de fechar-se uma porta, abrem-se varias janelas —, serdo articuladas as
contribuicdes trazidas pela pesquisa as novas possibilidades de investigacdo da
profissdo docente, em janelas que se abrem para uma ampla exploragdo deste
universo educacional, em dialogo com a tese construida ao trilhar esse caminho,
familiar no sentido pedagdgico, mas estranho e inusitado neste estabelecimento de

ensino.
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