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Conclusao

Considerando o objetivo principal desta pesquisa de identificar as principais
oportunidades criadas pelas aliancas estratégicas globais da Technip na industria
de 6leo e gas, podemos considerar que o objetivo foi atingido em grande parte,
por meio das evidéncias apresentadas no Capitulo 5. A pesquisa conseguiu reunir
os dados necessarios para a analise proposta e, assim, identificar as implicacfes
estratégicas dessas aliancas. Verificou-se que as aliancas estratégicas globais
contribuem para ndo somente minimizar ou anular algumas das ameacas
macroambientais, mas também maximizar as oportunidades que surgiram,
principalmente com o advento do Pré-sal.

Com a aplicacdo do ferramental Global SNA de Macedo-Soares (2011) no
nivel da industria, foi possivel evidenciar a importancia de uma andlise relacional
para o planejamento e tomada de decisao estratégica da empresa.

Desta forma, tira-se como licdo a importancia da utilizacdo de ferramentas
praticas que possibilitem aos gestores de empresas de um modo geral, avaliar suas
estratégias e desempenho confrontando a analise na perspectiva tradicional (néo-
relacional) com a analise na perspectiva relacional. Assim, uma andlise detalhada
das relaces entre os parceiros estratégicos, demonstrando os resultados obtidos
para a estratégia de empresas que estdo competindo em um contexto globalizado,
a fim de melhorarem seus desempenhos, contribui de forma significativa para a
atuacé@o da empresa no setor.

Para a Technip, a relevancia desta pesquisa reside no potencial de
crescimento do setor de Oleo e gas principalmente para o segmento de negocio
Subsea. Com a descoberta de novos campos de exploragdo, cada vez mais
profundos, novas tecnologias e praticas sdo necessarias para se atender a essa
nova demanda. Tecnologias e praticas essas, que por muitas vezes sdo dificeis de
obter por si s6. Evidenciou-se a importancia do estabelecimento de ligacGes e
aliancas estratégicas para se obter 0S recursos necessarios para aproveitar as

oportunidades da industria. Também, se verificou que para ter um posicionamento
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adequado frente aos concorrentes, clientes, fornecedores e demais atores, cabe
considerar nas decisfes estratégicas os resultados obtidos na analise relacional,
levando em conta as aliancas estratégicas globais.

Além da maior facilidade para obtencdo de recursos necessarios, outro
resultado importante evidenciado na pesquisa foi o fato de que aliancas
estratégicas globais criam mais oportunidades do que ameacas, € em muitos casos,
as oportunidades criadas por essas aliancas e demais ligacGes contribuem para a
mitigacdo e neutralizacdo de ameagas ndo relacionais globais. Tal resultado
também foi verificado em pesquisas de diferentes setores como o de
telecomunicacdes, por meio da pesquisa de Macedo-Soares & Mendonca (2010) e
o0 setor de cosméticos, apresentado na pesquisa de Macedo-Soares & Lyra (2012).

Para o caso da Technip, esta pesquisa contribui com novas informacoes,
fornecendo com exemplos especificos de uma empresa do setor de 6leo e gas que
compete globalmente por meio de aliangas estratégicas.

Como exemplo de contribuicdo das aliancas estratégicas globais como
forma de mitigacdo de ameagas ndo-relacionais, se constatou como uma ameaca
potencial o constante surgimento de novas tecnologias para 0s negdcios da
Technip. Com o uso de aliangas estratégicas globais, tal ameaca se transforma em
uma oportunidade real, visto que novos parceiros podem contribuir com ativos,
talentos e recursos para a obtencdo da tecnologia necessaria.

Os gestores da Technip que participaram das entrevistas se mostraram
bastante interessados no ferramental utilizado na pesquisa e disseram que uma
analise das aliancas pode contribuir de forma significativa para as decisbes
estratégicas da empresa. No entanto, a empresa ndo possui indicadores que
possibilitam mensurar o0s beneficios trazidos pelas aliancas estratégicas
considerando o desempenho global da empresa. Assim, recomenda-se a adoc¢ao do
uso de indicadores para avaliar as aliancas por diversos critérios: financeiros,
satisfacdo dos clientes, inovagdo, troca de informacdes e satisfacdo das partes

envolvidas.
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Segundo um gerente de projeto entrevistado, as aliangas estratégicas, assim
como as recentes fusdes e aquisicbes da empresa, vém se tornando praticas
comuns em virtude dos beneficios que estas ligacGes trazem para as elaboragoes
dos projetos. “A formagédo de joint-ventures, por exemplo, facilita o fluxo de
informacdes e de recursos fisicos e financeiros, facilitando o andamento dos
projetos”, afirmou o gerente de construcdo, que acrescentou: “Porém, a diferenca
de cultura entre as empresas que compdem essas ligacdes, as vezes dificulta esse
fluxo de informacdo”. Este depoimento remete a necessidade de realizar também
uma analise organizacional, que inclui uma investigacdo relativa a cultura da
empresa, para se ter uma avaliacdo mais completa da adequacao estratégica da
empresa.

Este depoimento remete novamente a importancia das ligacbes como forma
de mitigar ameagas ndo-relacionais. Neste caso, a formagao de joint-ventures e as
novas aquisicdes e fusdes realizadas pela Technip contribuem positivamente para
a atuacdo da empresa, minimizando a ameaca de deficiéncia no fluxo de
informacdes dentro dos projetos. Vale ressaltar, que tais aliangas e ligagdes vém
fazendo parte de um nimero cada vez maior de projetos da empresa.

Do ponto de vista académico, a pesquisa buscou contribuir para as
investigacGes em gestdo estratégica de empresas que competem globalmente em
aliancas estratégicas, com o estudo de caso de uma empresa no setor de 6leo e gas.

Recomenda-se assim, novas pesquisas nesta area como forma de dar
continuidade a este estudo, conforme segue:

e investigar as percepcdes dos colaboradores quanto a utilizacdo dos
recursos internos da empresa e quanto ao fluxo de informacGes nos
projetos compostos por aliangas/ligacdes estratégicas;

e realizar uma pesquisa focada no nivel da empresa para entender melhor
as forcas e fraquezas organizacionais constituidas pelas aliangas e
outras ligacoes;

e desenvolver ferramentas praticas que auxiliem o0s gestores no
gerenciamento das aliancas estratégicas globais, levando em conta as
diferencas organizacionais e culturais existentes entre 0s parceiros

envolvidos;
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e estender 0 escopo apresentado nesta pesquisa para um ndmero maior de

empresas, inclusive de outros setores industriais.

Com isto, espera-se que esta pesquisa tenha incentivado novos
pesquisadores da area de gestdo empresarial a aprofundarem seus estudos de
analises estratégicas empresariais adotando uma perspectiva relacional como
forma de complementar a analise tradicional (ndo-relacional). O campo para
pesquisa nesta area é vasto, oferecendo uma grande quantidade de assuntos a

serem estudados e aprofundados.
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