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Anexo I 

É apresentado neste anexo o modelo para preenchimento e ponderação 

dos critérios e projetos tratados neste trabalho. A abordagem aos membros 

decisores ocorreu de forma direta e interativa, isentando uma apresentação 

formal e escrita para que cada um deles realizasse o preenchimento. O resultado 

gerado originou-se das fórmulas inseridas na ferramenta Excel® a partir das 

ponderações realizadas por cada um dos membros. 

 

Solicitação de ponderação par a par, variando de 1 a 9 e seus inversos, 

entre os critérios listados: 

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

C2 - 
VPL/Investimento

C3 - 
Financiabilidade 
(Investimento)

C4 - Exigência 
Legal

C5 -Fatores 
Políticos 

Macroeconômicos

C1 - Alinhamento às Metas 
Estratégicas

1

C2 - VPL/Investimento

#DIV/0! 1

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

#DIV/0! #DIV/0! 1

C4 - Exigência Legal

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1  

 

Ponderação par a par, variando de 1 a 9 e seus inversos, entre cada os 

projetos listados com relação cada critério abordado: 

Projeto 1 Projeto 2 Projeto 3 Projeto 4 Projeto 5

Projeto 1 1

Projeto 2 #DIV/0! 1

Projeto 3 #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 5 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

C1 - Alinhamento às Metas Estratégicas
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Projeto 1 Projeto 2 Projeto 3 Projeto 4 Projeto 5

Projeto 1 1

Projeto 2 #DIV/0! 1

Projeto 3 #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 5 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

C2 - VPL/Investimento

 

Projeto 1 Projeto 2 Projeto 3 Projeto 4 Projeto 5

Projeto 1 1

Projeto 2 #DIV/0! 1

Projeto 3 #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 5 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

C3 - Financiabilidade (Investimento)

 

Projeto 1 Projeto 2 Projeto 3 Projeto 4 Projeto 5

Projeto 1 1

Projeto 2 #DIV/0! 1

Projeto 3 #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 5 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

C4 - Exigência Legal

 

Projeto 1 Projeto 2 Projeto 3 Projeto 4 Projeto 5

Projeto 1 1

Projeto 2 #DIV/0! 1

Projeto 3 #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

Projeto 5 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1

C5 -Fatores Políticos Macroeconômicos
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Anexo II 

Os resultados gerados por cada um dos membros são apresentados 

neste anexo a partir dos autovetores formados por cada uma das ponderações 

realizadas entre critérios e projetos. Além disso, são apresentados os 

autovetores formados pela mediana das ponderações dos membros 

representando o resultado do comitê.  

 

Procedimento Aditivo 

 

Membro 1 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,20                

C2 - 
VPL/Investimento

0,06                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,11                

C4 - Exigência Legal

0,20                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,42                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,61                0,35                0,04                0,55                0,37                

Projeto 2 0,10                0,05                0,08                0,23                0,37                

Projeto 3 0,06                0,29                0,20                0,08                0,05                

Projeto 4 0,06                0,13                0,20                0,05                0,12                

Projeto 5 0,17                0,18                0,48                0,10                0,08                

Classificação

1 Projeto 1 0,42                

2 Projeto 2 0,24                

5 Projeto 3 0,09                

4 Projeto 4 0,10                

3 Projeto 5 0,15                

Autovetores
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Membro 2 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,20                

C2 - 
VPL/Investimento

0,14                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,08                

C4 - Exigência Legal

0,54                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,03                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,51                0,29                0,04                0,45                0,53                

Projeto 2 0,08                0,03                0,08                0,07                0,18                

Projeto 3 0,15                0,45                0,19                0,30                0,07                

Projeto 4 0,03                0,09                0,19                0,04                0,18                

Projeto 5 0,24                0,15                0,50                0,14                0,04                

Classificação

1 Projeto 1 0,41                

4 Projeto 2 0,07                

2 Projeto 3 0,27                

5 Projeto 4 0,06                

3 Projeto 5 0,19                

Autovetores
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Membro 3 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,56                

C2 - 
VPL/Investimento

0,20                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,11                

C4 - Exigência Legal

0,08                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,05                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,53                0,43                0,04                0,40                0,27                

Projeto 2 0,22                0,04                0,07                0,40                0,51                

Projeto 3 0,10                0,33                0,18                0,10                0,07                

Projeto 4 0,05                0,07                0,20                0,03                0,07                

Projeto 5 0,10                0,13                0,51                0,07                0,08                

Classificação

1 Projeto 1 0,43                

2 Projeto 2 0,20                

3 Projeto 3 0,15                

5 Projeto 4 0,07                

4 Projeto 5 0,15                

Autovetores
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Membro 4 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,24                

C2 - 
VPL/Investimento

0,13                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,06                

C4 - Exigência Legal

0,49                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,08                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,49                0,26                0,03                0,56                0,42                

Projeto 2 0,25                0,04                0,08                0,26                0,26                

Projeto 3 0,04                0,47                0,17                0,04                0,05                

Projeto 4 0,12                0,08                0,22                0,07                0,16                

Projeto 5 0,10                0,15                0,50                0,07                0,10                

Classificação

1 Projeto 1 0,46                

2 Projeto 2 0,22                

5 Projeto 3 0,10                

4 Projeto 4 0,10                

3 Projeto 5 0,12                

Autovetores
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Membro 5 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,23                

C2 - 
VPL/Investimento

0,15                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,05                

C4 - Exigência Legal

0,54                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,03                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,43                0,27                0,04                0,49                0,44                

Projeto 2 0,06                0,04                0,08                0,15                0,29                

Projeto 3 0,12                0,44                0,14                0,20                0,13                

Projeto 4 0,06                0,13                0,23                0,06                0,05                

Projeto 5 0,33                0,13                0,50                0,10                0,08                

Classificação

1 Projeto 1 0,42                

4 Projeto 2 0,11                

2 Projeto 3 0,21                

5 Projeto 4 0,08                

3 Projeto 5 0,17                

Autovetores
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Comitê 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,26                

C2 - 
VPL/Investimento

0,15                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,07                

C4 - Exigência Legal

0,48                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,04                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,55                0,30                0,04                0,55                0,44                

Projeto 2 0,13                0,04                0,07                0,22                0,30                

Projeto 3 0,09                0,42                0,19                0,11                0,06                

Projeto 4 0,05                0,09                0,20                0,05                0,12                

Projeto 5 0,18                0,15                0,50                0,08                0,08                

Classificação

1 Projeto 1 0,470              

2 Projeto 2 0,161              

3 Projeto 3 0,152              

5 Projeto 4 0,068              

4 Projeto 5 0,148              

Autovetores
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Procedimento Multiplicativo 

 

Membro 1 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,20                

C2 - 
VPL/Investimento

0,06                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,11                

C4 - Exigência Legal

0,20                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,42                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,60                0,35                0,04                0,53                0,37                

Projeto 2 0,11                0,06                0,08                0,22                0,37                

Projeto 3 0,06                0,29                0,20                0,09                0,05                

Projeto 4 0,06                0,13                0,20                0,05                0,12                

Projeto 5 0,17                0,18                0,48                0,11                0,09                

Classificação

1 Projeto 1 0,41                

2 Projeto 2 0,24                

5 Projeto 3 0,09                

4 Projeto 4 0,10                

3 Projeto 5 0,16                

Autovetores
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Membro 2 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,21                

C2 - 
VPL/Investimento

0,14                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,07                

C4 - Exigência Legal

0,55                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,02                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,52                0,29                0,04                0,46                0,54                

Projeto 2 0,07                0,03                0,07                0,07                0,18                

Projeto 3 0,15                0,46                0,19                0,30                0,07                

Projeto 4 0,03                0,07                0,19                0,04                0,18                

Projeto 5 0,24                0,15                0,51                0,13                0,04                

Classificação

1 Projeto 1 0,42                

4 Projeto 2 0,06                

2 Projeto 3 0,28                

5 Projeto 4 0,06                

3 Projeto 5 0,18                

Autovetores
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Membro 3 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,58                

C2 - 
VPL/Investimento

0,20                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,10                

C4 - Exigência Legal

0,07                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,04                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,54                0,44                0,04                0,40                0,26                

Projeto 2 0,22                0,04                0,06                0,40                0,52                

Projeto 3 0,10                0,33                0,18                0,09                0,07                

Projeto 4 0,04                0,07                0,20                0,03                0,07                

Projeto 5 0,10                0,12                0,52                0,07                0,08                

Classificação

1 Projeto 1 0,45                

2 Projeto 2 0,19                

3 Projeto 3 0,15                

5 Projeto 4 0,07                

4 Projeto 5 0,15                

Autovetores
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Membro 4 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,25                

C2 - 
VPL/Investimento

0,12                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,05                

C4 - Exigência Legal

0,50                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,08                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,50                0,26                0,03                0,57                0,42                

Projeto 2 0,26                0,04                0,07                0,26                0,27                

Projeto 3 0,04                0,47                0,17                0,03                0,05                

Projeto 4 0,12                0,08                0,23                0,07                0,16                

Projeto 5 0,09                0,15                0,51                0,07                0,10                

Classificação

1 Projeto 1 0,47                

2 Projeto 2 0,22                

5 Projeto 3 0,09                

4 Projeto 4 0,10                

3 Projeto 5 0,11                

Autovetores
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Membro 5 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,24                

C2 - 
VPL/Investimento

0,13                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,04                

C4 - Exigência Legal

0,56                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,03                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,43                0,27                0,04                0,50                0,44                

Projeto 2 0,06                0,04                0,08                0,14                0,29                

Projeto 3 0,12                0,44                0,14                0,20                0,13                

Projeto 4 0,06                0,12                0,23                0,06                0,05                

Projeto 5 0,33                0,12                0,50                0,10                0,08                

Classificação

1 Projeto 1 0,43                

4 Projeto 2 0,11                

2 Projeto 3 0,21                

5 Projeto 4 0,08                

3 Projeto 5 0,17                

Autovetores
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Comitê 

Autovetor

C1 - Alinhamento às 
Metas Estratégicas

0,27                

C2 - 
VPL/Investimento

0,14                

C3 - Financiabilidade 
(Investimento)

0,07                

C4 - Exigência Legal

0,48                

C5 -Fatores Políticos 
Macroeconômicos

0,04                

C1 C2 C3 C4 C5

Projeto 1 0,56                0,30                0,04                0,55                0,44                

Projeto 2 0,12                0,04                0,07                0,22                0,31                

Projeto 3 0,08                0,42                0,19                0,11                0,06                

Projeto 4 0,05                0,08                0,20                0,05                0,12                

Projeto 5 0,18                0,15                0,50                0,08                0,07                

Classificação

1 Projeto 1 0,48                

2 Projeto 2 0,16                

3 Projeto 3 0,15                

5 Projeto 4 0,07                

4 Projeto 5 0,15                

Autovetores
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