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5Consideracoes Finais

A sociedade ocidental contempordnea tem passado por intensas
modificagdes no campo politico, social, cultural e econdmico; isso porque a
estrutura produtiva mundial vive uma intensa reestruturacdo desde o final do
século XX, e tem influenciado diretamente na producao e reproducdo do espaco.
Consequentemente, também influi nas formas de organizacido e reproducdo do
trabalho. Essas transformacdes na organizacdo da producdo e na gestdo da divisdo
do trabalho, ao longo das dltimas décadas, t€ém repercutido em mudangas na
organizacdo das empresas e promovendo, com novas roupagens, antigas formas
de trabalho que auxiliam a reproducdo do capital, como o trabalho em domicilio,
por exemplo.

Nova Friburgo, mesmo que de forma mais tardia, participa diretamente dos
efeitos dessas mudangas reestruturantes do capital. O municipio concentra a maior
produg@o de moda intima do pais, e sua expansdo ocorreu a partir da década de
1980, quando grande parte dos operariados locais foram dispensados de suas
fungdes devido ao fechamento de diversas industrias que sofriam com a crise
estrutural que assolada o mundo produtivo desde a década de 1970. Desde entdo, a
produgdo de moda intima de Nova Friburgo é formada majoritariamente por
trabalhadoras domiciliares, sendo a producdo da regidio composta por uma gama
bastante heterogénea de formas de organizacdo e gestdo do trabalho. Em meados
da década de 1990, a producdo de Nova Friburgo ganhou destaque, e projetos de
implementacdo de um Arranjo Produtivo Local na Regido se concretizaram.

No entanto, ao longo da nossa pesquisa de campo, percebemos que as
politicas publicas de organiza¢do de um APL na regido expressam o interesse do
mercado, dos atores globais, da ordem distante, que nido necessariamente
condizem com os interesses da maior parte da populagdo e trabalhadores locais. O
discurso institucional do APL ndo necessariamente representa a realidade da
produgdo local, tanto que grande parte dos trabalhadores e pequenos produtores

ndo adotam esse discurso, que ao mesmo tempo é uma expressdo nitida da
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reestruturacdo produtiva e da adog¢do de modelos de acumulacdo mais flexiveis,
que mesclam o estimulo a introdu¢@o de novas tecnologias e a permanéncia de
relacdes de trabalho instaveis, desregulamentadas e precdrias.

Vimos que as atuais caracteristicas produtivas, denominadas de
“especializacdo flexivel”’; de “sociedade da informacdo” (KUMAR, 1997); de
“acumulacdo flexivel” (HARVEY, 2006); dentre outras, também t€m como uma
das caracteristicas o surgimento/expansdo de novas tecnologias, principalmente as
informacionais, por estar na fase do “meio técnico cientifico informacional”
(SANTOS, 2008). No entanto, os produtores que surgiram no inicio da década de
1980 até meados da década de 1990 em Nova Friburgo tinham pouco ou nenhum
acesso a novas tecnologias. A introducdo de inovag¢do tecnoldgica passou a
ocorrer mais intensamente apds a identificacdo da producdo da regido como um
Arranjo Produtivo Local e a sua participacdo em projetos de desenvolvimento.
Contudo, percebemos que o aumento de incentivos ndo € sindénimo de uma
difusdo igualitdria do acesso as novas tecnologias, tanto que ndo abrange a
maioria dos produtores e trabalhadores da regido, demonstrando que as técnicas
sao difundidas de forma desigual pelo tempo e pelo espaco.

E claro que nio podemos negar que a producdo de moda intima é um
importante gerador de empregos em Nova Friburgo. Além disso, as confeccoes
influem no crescimento (surgimento) de muitos outros tipos de negdcios, gerando
“bracos” de industrias e negdcios, como por exemplo, fabricas de lacinhos, de
embalagens, empresas de modelagem, de limpeza, entre outras, o que dinamiza a
economia do municipio. Nesse sentido, ao longo da pesquisa, identificamos que o
que vem promovendo o crescimento econdmico na regido ndo € mais a forca da
grande industria motriz, como ocorria no passado, mas sim a recomposi¢do do
trabalho feminino domiciliar, uma caracteristica pré-industrial que se expressa
com nova roupagem na atualidade.

A producio realizada por mulheres em domicilio é uma das caracteristicas
mais importantes da moda intima de Nova Friburgo e, nesse contexto, percebe-se
que existe uma razdo dualista em tal produg@o. As trabalhadoras, em sua maioria,
tém chagas do passado, como tecelas pré-industriais, mas na verdade ndo sao
vestigios do passado, porque representam o lado menos evidente da tal
modernizacdo seletiva, ou seja, evidenciam a redinamizacdo do passado com

novas vestes do futuro do trabalho. Assim, esse modelo produtivo domiciliar
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mostra a face mais dura da “acumulacio flexivel” de David Harvey (2007),
subsidiada pela nocdo de precarizagdo do trabalho, de Ricardo Antunes (2009).
Geograficamente, como simbolo desse novo tempo, emerge relacdes produtivas
outrora pensadas ultrapassadas.

O trabalho feminino em domicilio permite a integracdo entre o espago da
vida e do trabalho, configurando espacos hibridos, e apesar de, na maioria das
vezes, prevalecerem as relagdes de vizinhanga e de parentesco na organizacao do
trabalho, sdo precdrias as suas condicdes, ocorrendo diversas formas de
exploragdo nessas relagdes. Os diversos trabalhos de campo ao primeiro distrito
do municipio de Nova Friburgo e ao bairro de Olaria, e 0 consequente contato
com os diversos atores envolvidos na produgdo (com destaque para as
trabalhadoras diretamente ligadas ao setor de confec¢cdes de moda intima) nos
permitiu identificar os principais tipos de organizagdo do trabalho que envolve a
producdo, assim como perceber como essas mulheres vivem as mudancgas no
mundo do trabalho, que resultam profundas transformagdes em suas vidas.

Além de uma grande empresa voltada para a producdo de moda intima em
Nova Friburgo (Triunph S/A), identificamos uma gama de micros, pequenas e

médias empresas que organizam suas producdes de diversas formas:

1°- produgcdo em confeccdes formais- domiciliares ou ndo- de médio e
pequeno porte de empresas com marcas proprias, com padrao mais moderno, que
exportam para todo o Brasil e/ou outros paises;

2°- empresas de pequeno porte que prestam servigo para outras empresas
como montadoras das pegas intimas. Essas sdo, na verdade, “confeccdes”
informais conhecidas como fac¢des, onde a produgdo € normalmente realizada no
domicilio do dono do negécio; e

3°- as novas microfaccdes baseadas no “MEI”, também informais, que
seriam mulheres que produzem em domicilio prestando servigo para outras micro
e/ou pequenas confec¢des e/ou facgdes. Em uma escala de dependéncia, essas

mulheres sdo o elo mais fraco.

Para facilitar a explicacdo, denominamos o primeiro caso de Confecc¢des, o
segundo de Faccodes Tradicionais e o terceiro de Novas Microfac¢des. Em todas

essas formas de organizacdo da producdo hd a presenca da informalidade nas
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relacdbes de trabalho, mesmo entre empresas formalmente cadastradas
(Confeccgdes), que, dependendo da demanda, recorrem aos servigos prestados
pelas Tradicionais Facgdes ou as “Novas” Microfac¢des. No entanto, as relagdes
de informalidade e até ilegalidade sdo mais intensas nas duas ultimas organizacdes
destacadas aqui. No caso das Tradicionais Fac¢des e, em menor escala, algumas
pequenas Confecgdes, foram constantes os relatos de que muitas estdo se
transformado em intermedidrias, que dispensam seus funciondrios e, ao receberem
a encomenda de uma contratante, também contratam o servi¢o de costureiras em
domicilio, as chamadas por nés de “Novas Microfac¢gdes”. Essas costureiras sdo,
na verdade, mulheres altamente exploradas, mal remuneradas, sem nenhuma
seguranca, que arcam com as despesas de produ¢do e acabam adoecendo devido a
intensa jornada de trabalho, ao concorrerem umas contra as outras em busca da
propria sobrevivéncia.

Como vimos ao longo do terceiro capitulo, as relagdes e condicdes de
trabalho estabelecidas em nossa empiria estdo envoltas por um alto grau de
precariedade, pois a exigéncia por produtividade, as formas desregulamentadas de
produgdo, as atividades repetitivas, a falta de seguranca e cuidados t€m gerado,
dentre outros problemas, a expansdo de problemas de sadde, tanto fisicos como
emocionais, nessas trabalhadoras em domicilio.

Concordamos com LEOPOLD (2005) que afirma que o trabalho ainda tem
um papel central na organizacdo e articulacdo do sentido do espaco da vida
cotidiana, possui uma identidade, pois constroi espacos de permanéncia, que sao
reais e simbdlicos. Nesse sentido, o trabalho é mais do que um sustento
econdmico; ele auxilia na formagdo da personalidade e na introducdo do ser na
sociedade. Sendo assim, ele deve favorecer as relagdes interpessoais e a criagdo de
associacdes que possibilitem aproveitar a capacidade de transformacdo social. No
entanto, no caso do trabalho produtivo em domicilio, o trabalho se confunde com
a reproducao da vida, e a mulher fica ainda mais restrita ao privado, ao individual.
Ou seja, seus espacos de reproducdo sdo limitados, dificultando muito as relagdes
que possam resultar em uma consciéncia de classe trabalhadora.

No caso das costureiras da moda intima friburguense ha uma constante
criacdo, destruicio e recriacio de suas identidades como importantes
contribuidoras para o crescimento econdmico e social do municipio. Essas

mulheres, que por vezes expressam certa autoestima e autovalorizagdo, por
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manterem suas familias através de seus trabalhos produtivos e de serem
responsdveis pelo destaque da produgdo da moda intima da regido, recaem em
sentimento de desdnimo e desvalorizacdo provocado pelas préprias condicdes e
relacdes sociais de trabalho precdrias em que estdo envolvidas. Nesse sentido, ao
longo da pesquisa, percebemos também que as formas de viver o tempo e o
espaco estdo diretamente ligadas as questdes de género. As mulheres
trabalhadoras em domicilio acabam apresentando uma apropriacio do espago
menor do que a maioria dos homens, até mesmo entre aqueles que também
realizam seu trabalho em domicilio. Sendo assim, ndo podemos ignorar a divisdo
sexual do trabalho ao analisarmos as mudancas decorrentes da reestruturagdo
produtiva, principalmente em uma realidade como de Nova Friburgo.

Baseamo-nos em Hirata (2005), que afirma ser a questdo sexual um conceito
diretamente ligado 2 divisdo social do trabalho. E fundamental considerarmos as
mulheres como atores sociais através de uma nog¢do de relagdes sociais sexuadas,
posto que a divisdo sexual do trabalho é apenas um dos aspectos das relagdes
sociais sexuadas, visto que esta dltima tem a totalidade das priticas como campo
de aplicacao.

A informalidade, a precarizacdo e a fraca estabilidade de muitas das
trabalhadoras em domicilio de Nova Friburgo demonstrou uma questdo
fundamental, que € a necessidade de criar formas de protec¢do para esta parcela da
populagdo, a qual € ativa, mas que ndo possui relagdes de trabalho formais. Como
o trabalho informal cresce consideravelmente desde 1980, faz-se necessario
discutir mais profundamente sobre essas relagdes desprotegidas de trabalho,
criando formas de seguridade a essas trabalhadoras. A proposta do MEI pelo
governo pode ser uma dessas estratégias, mas nao tem contribuido, pois o que se
expande ndo sdo essas organizagcdes formais, mas sim uma cépia desse modelo
adotando um perfil informal, com praticas ilegais. Assim como afirma Lavinas et
all (2000), grande parte da mao-de-obra ocupada hoje no Brasil ndo tem nenhuma
prote¢do, devido a distancia entre as praticas sociais e a legalidade. Sendo assim, é
fundamental ndo s6 a manutencdo e ampliacdo das garantias dos direitos dos
trabalhadores tradicionais, como a criagdo de formas de regular e assegurar
direitos aos “ndo assalariados”, os informais que crescem consideravelmente no

mundo atual.
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Neste momento, ndo temos uma resposta pronta para atender essa demanda,
mas acreditamos que para um primeiro passo é fundamental que os projetos
relacionados a producdo de moda intima envolvam uma gestao coletiva do espaco.
Os trabalhadores e pequenos produtores desse ramo de confecgdes locais, que sdao
intensamente explorados pelo capital, devem ter o direito a uma participacdo
significativa na producdo desse espago, participando mais ativamente da
formulacdo dos projetos que os envolvem. Entendemos que € através da ordem
préoxima (do espaco vivido, do lugar, o relacional, ou seja, o espago do cotidiano,
do dia-a-dia) que surgem reais possibilidades de se manter ou criar uma outra
sociedade. A ordem distante (marcada pelas representacoes do espago, pelo
espaco de desbloqueio) € a dimensao que estd diretamente relacionada ao mundo
globalizado, aos fluxos, as instituicdes hegemdnicas que possuem poder, mas na
ordem distante nada ocorre, posto que necessita de uma materialidade para existir,
e, assim, a ordem proxima e a ordem distante se encontram nas praticas espaciais.

A dimensio do lugar (do espago diretamente vivido) pode tanto viabilizar as
decisdes impostas pelas representacdoes do espaco, promovendo assim a
manutencdo e a reproducdo da ordem vigente, como pode, de alguma forma,
estabelecer uma resisténcia e uma possivel transformacdo. Harvey (2007) nos
explica que as praticas espaciais e temporais estdo diretamente ligadas aos
processos de reprodugdo e de transformacao das relagdes sociais. Nesse sentido, a
histéria da mudanga social estd ligada as concepg¢des de espaco e tempo e suas
respectivas ideologias, ou seja, para ocorrer uma transformacio da sociedade é
necessaria uma modificacdo nas concepcdes e praticas espaciais e temporais.

Percebemos, por exemplo, que na rotina didria das praticas espaciais do
municipio de Nova Friburgo existe uma certa no¢do de representacdo espacial
(muito marcada inicialmente pela crise estrutural do sistema fordista e
posteriormente pela necessidade de uma producio mais flexivel) que possibilitou
a construcdo de espagos de representacdes proprios, evidenciados pela busca de
sobrevivéncia através da transferéncia da confec¢do para as residéncias.
Entendemos, entdo, que o espaco da moda intima friburguense é dindmico, esta
em constante construcdo. Ele ndo estd restrito ao aspecto econdmico da producio
e nem apenas as determinacdes da ordem distante, pois resulta, também, do

cotidiano da vida nas cidades. O espago é um mediador, ou seja, tanto € produzido
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pela sociedade como influencia na sua producio, é fruto de contradi¢des, posto
que ¢ intencional e ndo neutro.

Compreender o espago dessa forma possibilita entender o seu possivel
cardter transformador. Transformador sim, pois concordamos com Goldman
(1972) que afirma que ndo h4 uma separagdo radical entre teoria e prética, pois o
simples desenvolvimento das ciéncias humanas, por ser um conhecimento do
mundo, transforma a sociedade. O cientista faz parte da sociedade no momento
em que reflete suas aspiragdes, suas problemdticas. Sendo assim, todo
desenvolvimento de uma afirmacdo tem cardter prético. Santos (2008), por
exemplo, explica que nos dias atuais muitas ag¢Oes aparecem distantes
espacialmente do homem (comandante da acdo) e do lugar (de onde o comando da
acdo sai), visto que hd uma distingdo entre a escala de realizacdo da acdo e a
escala do seu comando, pois o processo de globalizacdo demonstra que hd uma
“vontade” de “unificar” o mundo a partir da associacdo entre grandes corporagdes
e utilizacdo intensa de tecnologia. No entanto, as horizontalidades e as realidades
do espaco podem impedir essa homogeneizagio. E fundamental ressaltar que é na
ordem proxima (no dominio do cotidiano, que envolve os espacos de
representagées, as horizontalidades) que é possivel uma real transformacgdo da
sociedade, como afirma Lefebvre (1991, 2008).

Concordamos com Raul Vaneigem (2002), que afirma que na vida cotidiana
pode ocorrer a reproducdo dos interesses hegemoOnicos, mas que também é no
cotidiano que a tomada de consciéncia pode ganhar valor de acdo essencial e, para
ocorrer uma real transformacdo, é fundamental que as classes exploradas se
afirmem como sujeito social e politico, promovendo uma transformacgdo de baixo

para cima.
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