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7
Apéndices

7.1.
Apéndice 1 — Roteiro de Entrevista

I — Proposta de Estudo

A proposta do estudo é a realizacdo de uma pesquisa exploratdria cujo
principal objetivo é entender nas empresas EBX, LLX, MMX, AUX, MPX, OSX
e OGX a interacdo entre os conceitos de planejamento estratégico, gestdo de
projetos e portfolio ocorre.

O levantamento de dados sera feito por meio de entrevistas em
profundidade com os executivos do 1° e 2° escalédo dessas empresas, diretamente
ligados aos processos de gestdo de projetos e estratégia. As entrevistas serdo
gravadas e transcritas para permitir a analise posterior do conteudo.

Nenhuma informacéo confidencial sera transcrita, de acordo com o cadigo
de ética e conduta assinado por todos os colaboradores do grupo EBX. As
informagdes em conjunto, serdo analisadas para elaborar as conclusdes gerais do

estudo.

Il — Questdes da Pesquisa

Para cada proposicdo elaborada para a analise, perguntas foram

relacionadas para guiar as entrevistas com 0s executivos.

Proposi¢do 1: Uma boa execucdo do planejamento estratégico de uma organizacao
depende da qualidade da prépria estratégia formulada. Uma estratégia ruim néo é
capaz nem mesmo de mobilizar e motivar as equipes para a sua execu¢do. Uma
boa estratégia, além de questdes mais 6bvias como a definicdo de Missao, Valores
e Visdo, traz a escolha de um posicionamento de mercado e uma proposta de valor
Unica diante dos clientes. Uma estratégia de qualidade fornece a organizacdo
diretrizes claras, capazes de orientar a acdo das pessoas e sustentar o

posicionamento.
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De uma maneira geral, existe um processo hoje de planejamento
estratégico estabelecido na sua organizacdo? Se sim, existe um ciclo de
revisao periddico?

Na sua percepgéo, 0s projetos em carteira executados na sua empresa estéo
diretamente relacionados ao planejamento estratégico estabelecido (ou
seja, refletem os objetivos estratégicos associados a metas corporativas?)
Como se deu o processo de definicdo das areas que suportam a
necessidade de garantir o atendimento aos objetivos definidos no
planejamento estratégico?

Quem toma as decisdes e define o rumo em relacdo ao planejamento

estratégico da organizacdo?

Proposigdo 2: A organizacdo deve seguir a estratégia e ndo o inverso. Apos a

formulacdo, € preciso ajustar processos, redesenhar a estrutura e adequar as

tecnologias a nova estratégia. Nao ajustar a organizacdo as escolhas estratégicas,

pode resultar em execucdo deficiente e num desempenho abaixo do esperado.

5.

6.

De uma maneira geral, existem processos prontos para absorver as
necessidades demandadas pela estratégia em qualquer momento?

As iniciativas de TI estdo adequadas, ndo representando em nenhum
momento barreiras para a implementacdo da estratégia definida para a
organizagao?

O modelo de gestdo implementado corre no dia-a-dia normalmente, com
as analises acontecendo em diversos niveis da empresa, conforme o

processo desenhado?

Proposi¢do 3: A estratégia depende diretamente de pessoas. Para viabilizar uma

execucdo de qualidade é preciso comunicar a estratégia e os resultados obtidos a

partir de sua implementacdo a todos os colaboradores, assegurando que cada

individuo reconheca a sua contribui¢do. Além disso, devem ser criados sistemas

de reconhecimento e recompensa alinhados a estratégia, assegurando foco na

execucdo das prioridades estratégicas.
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8. A organizagdo comunica de forma constante e os colaboradores j& tém
uma clara nocdo sobre qual é a visdo de futuro e a estratégia da
organizacao?

9. Na sua avaliacdo, qual o nivel de compreensdo dos colaboradores em
relacdo a estratégia da organizacao para 0s préximos 2 anos?

10. O programa de remuneracao da sua organizagdo tem parte da remuneracao
variavel atrelada a execucdo da estratégia (acdes previstas no planejamento
estratégico para um determinado periodo)?

11. Todos os colaboradores estdo conscientes sobre a sua responsabilidade

pela implementacdo da estratégia?

Proposicdo 4: A estratégia depende da implementacdo de iniciativas capazes de
transformar a organizacdo para os desafios futuros. E preciso estabelecer um
processo integrado de gestdo do portfélio de projetos que permita a alocagdo dos
recursos organizacionais, que sdo limitados, em funcdo de sua prioridade e,

principalmente, possibilite o controle dos resultados gerados por tais iniciativas.

12. O ciclo orcamentario acontece apés a definicdo do planejamento
estratégico para o proximo periodo?

13. Existe a possibilidade de, baseado nas necessidades estratégicas e
conforme mudancgas de estratégia, o orcamento ser revisado ao longo do
periodo?

14. Existe atualmente na organizacdo uma éarea integrada de projetos,
gerenciando 0s recursos para a execucao dos projetos conforme prioridade
definida?

15. Os projetos antes de serem iniciados passam pela priorizacdo e validacao

se estdo alinhados aos objetivos estratégicos da organizagdo?
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Apéndice 2 - matrizes por empresa das percepcdes por proposicao e
pergunta do roteiro de entrevista

PROPOSICOES

1 - Uma boa execucdo do
planejamento estratégico
de uma organizacao
depende da qualidade da
propria estratégia
formulada. Uma
estratégia ruim néo é
capaz nem mesmo de
mobilizar e motivar as
equipes para a sua
execucdo. Uma boa
estratégia, além de
questdes mais Obvias
como a definicdo de
Misséo, Valores e Viséo,
traz a escolha de um
posicionamento de
mercado e uma proposta
de valor unica diante dos
clientes. Uma estratégia
de qualidade fornece a
organizacgéo diretrizes
claras, capazes de orientar
a acéo das pessoas e
sustentar o
posicionamento.

PERGUNTAS

1. De uma maneira geral,
existe um processo hoje de
planejamento  estratégico
estabelecido na  sua
organizacdo? Se  sim,
existe um ciclo de reviséo
periddico?

EBX

A holding do grupo participa
através da diretoria de engenharia
e implantacdo de projetos (DEIP)
de cada revisdo de plano
estratégico das companhias do
grupo. Foi conduzida uma 1la
revisio em 2011 de todos os
planos estratégicos das
companhias devido a cobranca
dos acionistas. Com o olhar
estreito para a EBX, néo existe e
nunca foi feita uma analise
estratégica.

2. Na sua percepgédo, 0s
projetos em  carteira
executados na sua empresa
estdo diretamente
relacionados aos
planejamento  estratégico
estabelecido  (ou  seja,
refletem os  objetivos
estratégicos associados a
metas corporativas?)

Todos o0s projetos conduzidos
pelos PMOs de cada empresa
estdo desenhados nos business
plans das companhias de capital
aberto. A DEIP também realiza o
papel de auditor do andamento
desses projetos, com uma Visao
de carteira de projetos, para o
controlador do grupo EBX.

3. Como se deu 0 processo
de definicdo das areas que
suportam a necessidade de
garantir o atendimento aos
objetivos  definidos no
planejamento estratégico?

Os PMOs das empresas
atualmente exercem um papel de
funil de informagdo dos projetos
em execucdo e 0s executivos da
empresa. Ainda ndo exercem
papel de gestores de portfolio de
projetos, exercem papeis de
consolidades e menos de
execucdo e gerenciamento de

4. Quem toma as decisdes

e define o rumo em
relagdo ao planejamento
estratégico da

organizacdo?

projetos.

As decisbes sdo  tomadas
individualmente em cada
empresa, sem uma Vvisdo de
carteira de projetos do grupo
EBX. O movimento deveria
ocorrer, mas  precisa  ser
amadurecido. Os tomadores de
decisdo sdo hoje as diretorias
executivas.
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2 - A organizagéo deve
seguir a estratégia e ndo o
inverso. Apds a
formulacéo, é preciso
ajustar processos,
redesenhar a estrutura e
adequar as tecnologias a
nova estratégia. Nao
ajustar a organizacdo as
escolhas estratégicas,
pode resultar em
execucdo deficiente e
num desempenho abaixo
do esperado.

1. De uma maneira geral,
existem processos prontos
para absorver as
necessidades demandadas
pela estratégia em
qualquer momento?

Os processos da EBX nédo estdo
preparados para absorver
qualquer mudanca estratégica.
Falta  compartilhamento  da
estratégia, das empresas que sdo
controladas pela EBX, para onde
cada empresa vai.

2. As iniciativas de TI
estdio  adequadas, néo
representando em nenhum
momento barreiras para a
implementacao da
estratégia definida para a
organizacdo?

A TI é unificada na holding EBX
e suporta todas as estratégias
tracadas por cada empresa do
grupo, caminhando para em 2012
estar apta a suportar todos 0s
negocios do grupo, com a
separacdo do papel do time
estratégico e o time operacional /
transacional.

3. O modelo de gestdo
implementado corre  no

Na EBX ndo ocorrem reunides
periodicas ou formais para

dia-a-dia  normalmente, | acompanhamento da evolugdo da
com as andlises | estratégia e avaliagdo das
acontecendo em diversos | iniciativas/ projetos que estdo em
niveis da empresa, | andamento.
conforme 0  processo
desenhado?
3 - A estratégia depende | 1. A organizacdo |[Ndo, os colaboradores ainda
diretamente de pessoas. [comunica de  forma|ficam sabendo pela radio corredor
Para viabilizar uma constante e 0s |e muitas vezes pela midia dos

execucao de qualidade é
preciso comunicar a
estratégia e os resultados
obtidos a partir de sua
implementacdo a todos 0s
colaboradores,
assegurando que cada
individuo reconheca a sua
contribuicdo. Além disso,
devem ser criados
sistemas de
reconhecimento e
recompensa alinhados a

colaboradores ja tem uma
clara nocao sobre qual é a
visdo de futuro e a
estratégia da organizacdo?

novos empreendimentos e das
mudangas  estratégicas  que
ocorrem a todo momento devido
ao momento do grupo e do papel
de suporte da holding EBX aos
negocios do grupo.

2. Na sua avaliacéo, qual o
nivel de compreensdo dos
colaboradores em relacéo
a estratégia da organizacao
para 0s proximos 2 anos?

N&o existe essa visdo na holding
para 0s proximos 2 anos. Nao ha
fluxo de informagédo que suporte
os colaboradores a saberem de
todos esses dados. Ndo existe
processo estabelecido.
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estratégia, assegurando
foco na execucdo das
prioridades estratégicas.

3. Os programas de
remuneragdo  da  sua
organizagdo tem parte da
remuneracao variavel
atrelada a execucdo da
estratégia (acdes previstas
no planejamento
estratégico  para  um
determinado periodo)?

A partir de 2011 até o nivel de
geréncia, com um plano de acéo
até 2012 (2 anos).

4. Todos os colaboradores
estdo conscientes sobre a
sua responsabilidade pela
implementacao da
estratégia?

Os colaboradores ndo tem
consciéncia do rumo  dos
negocios. Os objetivos sempre
foram definidos com o foco em
cada departamento. N&o existe
um plano estratéegico maior do
que o de nivel de geréncia geral
que pode ser utilizado como
norteador dos objetivos e metas
de cada colaborador.

4 - A estratégia depende
da implementagdo de
iniciativas capazes de
transformar a organizacao
para os desafios futuros. E
preciso estabelecer um
processo integrado de
gestdo do portfolio de
projetos que permita a
alocacao dos recursos
organizacionais, que Sao
limitados, em funcdo de
sua prioridade e,
principalmente, possibilite
o controle dos resultados
gerados por tais
iniciativas.

1. O ciclo orcamentario
acontece apos a definicdo
do planejamento
estratégico para o préximo
periodo?

Os ciclos a partir de 2011-2012
serdo casados. Em 2010-2011
houve a primeira versdo de visao
orcamentaria ligada ao
planejamento estratégico.

2. Existe a possibilidade
de, baseado nas
necessidades estratégicas e
conforme mudancas de
estratégia, 0 orcamento ser
revisado ao longo do
periodo?

O orcamento pode ser reavaliado
trimestralmente, com estimativas
ajustadas conforme o or¢camento e
o realizado até o momento. Para
0S negocios controlados pela
EBX, a mudanca de estratégia
sempre acarretou e permitiu a
revisdo de orcamento.

3. Existe atualmente na
organizacdo uma  area
integrada de  projetos,
gerenciando 0S recursos
para a execugdo dos
projetos conforme
prioridade definida?

A criacdo da DEIP é a resposta. O
grupo EBX se movimentou para
criar uma diretoria para gerenciar
riscos, recursos humanos,
orcamento, assuntos sustentaveis
dos principais empreendimentos
das empresas de capital aberto e
listadas no novo mercado. A area
tem objetivo de dar transparéncia
ao business plan de cada
companhia. A criagdo da area
gerou deconforto em alguns
executivos, mas garante uma
visdo iddnea para o controlador
do grupo EBX dos projetos que
estdo sendo tocados e que séo o
coracao das 5 SAs.
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4. Os projetos antes de
serem iniciados passam
pela priorizagao e
validacao se estdo
alinhados aos objetivos
estratégicos da
organizagao?

N&o existe uma diretriz ainda de
que todo e qualquer projeto em
papel de estruturacdo seja
direcionado para a avaliacdo da
DEIP. S& mensurados o0s
desafios da interrelacdo dos
projetos entre as empresas.
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PROPOSICOES

1 - Uma boa execucéo do
planejamento estratégico
de uma organizagao
depende da qualidade da
prépria estratégia
formulada. Uma
estratégia ruim nao é
capaz nem mesmo de
mobilizar e motivar as
equipes para a sua
execucdo. Uma boa
estratégia, além de
questdes mais Obvias
como a definicao de
Missdo, Valores e Viséo,
traz a escolha de um
posicionamento de
mercado e uma proposta
de valor Unica diante dos
clientes. Uma estratégia
de qualidade fornece a
organizacao diretrizes
claras, capazes de orientar
a acdo das pessoas e
sustentar o
posicionamento.

PERGUNTAS

1. De uma maneira geral,
existe um processo hoje de
planejamento  estratégico
estabelecido na  sua
organizacdo? Se  sim,
existe um ciclo de reviséo
periédico?

61

OSX

Existe derivado da necessidade de
abertura de capital da companhia.
Para o IPO, um business plan
padréo teve que ser feito em 2009
para viabilizar a presenca da
empresa no Novo Mercado. Nao
existe um ciclo de reviséo
periédico, porém todas as
empresas do grupo EBX em 2010
se reuniram para revisitar seus
planos de negodcio, mas sem
revisdo da estratégia de fato. Em
2011 esta planejado a revisdo do
planejamento estratégico, e um
ciclo periddico sera realizado de 2
em 2 anos. Foi aprovado em
diretoria a metodologia de
benchmarking com visdo SWOT
com horizonte de 5 anos, a
comegar em 2011.

2. Na sua percepgédo, 0s
projetos em  carteira
executados na sua
empresa estdo diretamente
relacionados aos
planejamento estratégico
estabelecido  (ou  seja,
refletem o0s  objetivos
estratégicos associados a
metas corporativas?)

Os projetos na OSX séo
separados em dois grandes
grupos:

empreendimentos - investimentos
de alto valor para a companhia e
parte da estratégia principal como
a construcdo do estaleiro,
acompanhados de perto e que
refletem de fato o business plan
da empresa - reflexo de uma
empresa pre-operacional
projetos internos - sistemas de
gestdo, sistemas  financeiros,
controles  internos,  recursos
humanos - estdo parcialmente
ligados ao empreendimento por
serem suporte a exceléncia
operacional no qual 0
empreendimento devera operar
quando construido.

3. Como se deu 0 processo
de definicdo das areas que
suportam a necessidade de
garantir o atendimento aos
objetivos  definidos no
planejamento estratégico?

Existem duas éareas - Plan.
Estratégico e Sistema de Gestdo
com foco em longo prazo e
processos em geral da companhia
PMO - projetos internos e curto
prazo para acompanhamento de
cronograma, orgamento, escopo,
etc. O processo ainda estd em
definicdo, dado que os projetos
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ainda tem que ser capitaneados
por algué, percebidos. Os
colaboradores ainda ndo possuem
um auto reconhecimento do que
deve ser efetivamente um projeto
e se estd de acordo com o0s
objetivos estratégicos e o plano
estratégico da empresa.

4. Quem toma as decisdes

e define o rumo em
relacdo ao planejamento
estratégico da

organizagdo?

Decisbes sao tomadas no forum
de diretoria executiva. O plano de
negocios com metas especificas
para cada ano subsequente é
colocado e discutido com o
controlador. N&o existe uma
discussdo técnica profunda pelo
nivel de conforto de que temos
capital para investimento e de
realizagdo dos empreendimentos.
A viabilidade dos projetos esta
claro, ja que os clientes ja
colocaram na mesa as suas
demandas. A OSX atendera
demandas primariamente da OGX
mas atenderd a demandas
externas também.

2 - A organizagéo deve
seguir a estratégia e ndo o
inverso. Apos a
formulacéo, é preciso
ajustar processos,
redesenhar a estrutura e
adequar as tecnologias a
nova estratégia. Nao
ajustar a organizagdo as
escolhas estratégicas,
pode resultar em
execucdo deficiente e
num desempenho abaixo
do esperado.

1. De uma maneira geral,
existem processos prontos
para absorver as
necessidades demandadas
pela estratégia em
qualquer momento?

A OSX passou por uma mudanca
dréstica de estratégia a pouco
tempo. A mudanga do local
geografico aonde o estaleiro seria
construido  configurou  uma
reavaliacdo de diversos pontos
pelo time da companhia. Para
absorcéo dessas mudancas
estratégicas, inclusive job rotation
dos executivos esta considerada,
para possibilitar a integracdo dos
negocios. Com um exemplo
pratico, a mudanca do local para
construcdo do estaleiro nédo teve a
compreenséo plena pelos
colaboradores da estratégia, 0 que
ndo demonstrou uma maturidade
dos processos ainda, que estd
sendo buscada. A alta diregéo
ainda precisou influenciar e
demandar as avaliagcdes por cada
parte da companhia, para que a
alteracdo da estratégia fosse
suportada pelas areas de negocio.
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2. As iniciativas de TI
estio  adequadas, ndo
representando em nenhum
momento barreiras para a
implementacdo da
estratégia definida para a
organizacéo?

A TI estd plenamente alinhada
com a estratégia no back office
ndo financeiro (operacdo) dos
estaleiros. Como o grupo EBX
esta avaliando a aquisicdo de um
novo ERP, ainda existe um gap
momentaneo em relacdo aos
sistemas de suporte financeiro. As
areas de negocio capitanearam em
alguns momentos a implantacao
de sistemas exclusivos, por
deficiéncia da avaliacdo de um
todo pela companhia, 0 que néo
deveria acontecer. Por ser a
empresa ainda pré operacional

esse momento de
amadurecimento deveria
acontecer.

3. O modelo de gestdo
implementado corre no
dia-a-dia  normalmente,
com as analises
acontecendo em diversos

As analises ocorrem até o nivel de
geréncia média, percisando ser
lideradas pelo corpo de gestdo da
companhia, ja que 0S
colaboradores ainda ndo possuem

niveis da empresa, [em sua totalidade maturidade
conforme o  processo |suficiente para criticarem as
desenhado? iniciativas, projetos e  seus

alinhamentos com a estratégia
3 - A estratégia depende | 1. A organizacdo | A companhia traduziu em metas
diretamente de pessoas. |comunica de  forma|individuais a meta estratégica de
Para viabilizar uma constante e os|todos. Eventos estdo sendo

execucdo de qualidade é
preciso comunicar a
estratégia e os resultados
obtidos a partir de sua
implementacdo a todos os
colaboradores,
assegurando que cada
individuo reconheca a sua
contribuicdo. Além disso,
devem ser criados
sistemas de
reconhecimento e
recompensa alinhados a
estratégia, assegurando
foco na execucdo das
prioridades estratégicas.

colaboradores ja tem uma
clara nocao sobre qual é a
visdo de futuro e a
estratégia da organizacéo?

realizados para apresentacdo e
alinhamento com todos os
colaboradores sobre o que estd
sendo planejado para 0s proximos
anos e o que foi realizado até o
momento. Atualmente a operacdo
e 0 time administrativo consegue
se enxergar no horizonte do
proximo ano e trimestralmente
existe um report de metas até o
nivel gerencial em relacdo ao
cumprimento das metas que estao
diretamente alinhadas ao plano
estratégico. Essa relativa
facilidade ainda ocorre devido ao
tamanho reduzido do quadro de
colaboradores - 250.
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2. Na sua avaliacdo, qual o
nivel de compreensdo dos
colaboradores em relagéo
a estratégia da
organizagdo  para  0S
préximos 2 anos?

Para 0s proximos 2 anos nao.
Consegue se  enxergar no
horizonte de 1 ano mas tem a
consciéncia do seu papel pleno na
construcdo do estaleiro - start up
da companhia

3. Os programas de
remuneracdo da  sua
organizacdo tem parte da
remuneracao variavel
atrelada a execucdo da
estratégia (acles previstas
no planejamento
estratégico  para  um
determinado periodo)?

Até o nivel individual tanto na
operagdo como no administrativo.

4. Todos os colaboradores
estdo conscientes sobre a
sua responsabilidade pela
implementacao da
estratégia?

Estdo conscientes do impacto das
suas acbes para o start up da
organizacao.

4 - A estratégia depende
da implementagdo de
iniciativas capazes de
transformar a organizacao
para os desafios futuros.
E preciso estabelecer um
processo integrado de
gestdo do portfolio de
projetos que permita a
alocacao dos recursos
organizacionais, que Sao
limitados, em funcdo de
sua prioridade e,
principalmente,
possibilite o controle dos
resultados gerados por
tais iniciativas.

1. O ciclo orcamentario
acontece apos a definicao
do planejamento
estratégico para o proximo
periodo?

Os ciclos estdo casados e ocorrem
em sequencia logica, ou seja, apos
a definicdo da estratégia, se
define o orcamento necessario
para a execuc¢do dos projetos.

2. Existe a possibilidade
de, baseado nas
necessidades estratégicas e
conforme mudancas de
estratégia, o orcamento ser
revisado ao longo do
periodo?

Existe e ocorreu na mudanca de
local do projeto do estaleiro. O
orcamento foi revisado para a
nova estratégia da companhia e a
revisdo passara a ser realizada
peiodicamente, junto com o ciclo
de revisdo do plano estratégico
com a Vvisdo de 2 anos.

3. Existe atualmente na
organizacdo uma area
integrada de  projetos,
gerenciando 0s recursos
para a execugdo dos
projetos conforme
prioridade definida?

Existe mas est4 sendo estruturada
que é a area de Planejamento e
Gestdo. Cada area ainda age
isoladamente, mas o fluxo de
informacéo ja passa
obrigatoriamente pelas areas de
orcamento, PMO e gestdo, que
deverdo garantir o gerenciamento
6timo dos recursos para execucao
dos projetos conforme prioridade
da estratégia. A area de gestdo
atuara com o carater de inspetor.
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4. Os projetos antes de
serem iniciados passam
pela priorizacdao e
validacdo se estdo
alinhados aos objetivos
estratégicos da
organizacéo?

N&o existe um comité ou uma
organizacdoo formal para a
andlise de viabilizagdo dos
projetos e alinhamento com a
estratégia. Existe a vontade e
necessidade para que a analise
seja realizada para todos os
projetos da organizacao.
Atualmente a critica quando
ocorre fica no nivel de diretoria
executiva. Os executivos acabam
agindo como patrocinadores de
cada projeto - fazendo acontecer.
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PROPOSICOES

1 - Uma boa execucéo do
planejamento estratégico
de uma organizagao
depende da qualidade da
prépria estratégia
formulada. Uma estratégia
ruim ndo é capaz nem
mesmo de mobilizar e
motivar as equipes para a
sua execugdo. Uma boa
estratégia, além de
questdes mais Obvias
como a definicdo de
Missao, Valores e Viséo,
traz a escolha de um
posicionamento de
mercado e uma proposta
de valor Unica diante dos
clientes. Uma estratégia
de qualidade fornece a
organizacdo diretrizes
claras, capazes de orientar
a acao das pessoas e
sustentar o
posicionamento.

PERGUNTAS

1. De uma maneira geral,
existe um processo hoje de
planejamento  estratégico
estabelecido na  sua
organizacdo? Se  sim,
existe um ciclo de reviséo
periédico?
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LLX

A area de Planejamento e
Orcamento acumula a funcéo de
gestéo do Planejamento
Estratégico da organizacdo. A
area de Orgamento e
Planejamento Financeiro foram
fundidas dando resultado a &rea
de Planejamento e Orgamento,
com foco estratégico. Ja esta
sendo estruturado um ciclo
formal de planejamento
estratégico acoplado ao ciclo
or¢amentario, com revisdo anual
por todos os gestores da LLX.
N&o existem ainda workshops ou
reunides formais de atualizacdo e
reviséo do plano estratégico.
Apbs o inicio do empreendimento
0 ciclo de discussdo sobre a
estratégia sera impulsionado para
verificacdo de oportunidades de
mercado.

2. Na sua percepcdo, 0s
projetos em  carteira
executados na sua empresa
estdo diretamente
relacionados aos
planejamento  estratégico
estabelecido  (ou  seja,
refletem o0s  objetivos
estratégicos associados a
metas corporativas?)

Existe a percepcdo de que todos
0S  projetos estdo  ligados
diretamente ao empreendimento
até pelo tipo de négocio que é
sobre engenharia puramente.

3. Como se deu 0 processo
de definicdo das &reas que
suportam a necessidade de
garantir o atendimento aos
objetivos  definidos no
planejamento estratégico?

O PMO foi criado e inserido na
estrutura da engenharia, e atua
como area de suporte a
engenharia. A DEIP com um
PMO no carater estratégico do
grupo se assemelha do papel que
0 PMO da LLX deveria assumir.
A érea atualmente ndo apoia a
estratégia, até porque ndo existe
um portfolio de projetos, ja que
todas as atengdes estdo focadas
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no unico empreendimento do
grupo - Superporto do Acu. O
report do PMO deveria ser ao
CEO, ou ao CFO, para maior
autonomia e suporte a gestdo do
negocio de forma mais ampla.

4, Quem toma as decisdes

e define o rumo em
relacdo ao planejamento
estratégico da

organizagdo?

Diretoria Executiva em reunides
periodicas

2 - A organizacéo deve
seguir a estratégia e ndo o
inverso. Apos a
formulacéo, é preciso
ajustar processos,
redesenhar a estrutura e
adequar as tecnologias a
nova estratégia. Nao
ajustar a organizagdo as
escolhas estratégicas,
pode resultar em execugédo
deficiente e num
desempenho abaixo do
esperado.

1. De uma maneira geral,
existem processos prontos
para absorver as
necessidades demandadas
pela estratégia em
qualquer momento?

A iniciativa ainda tem que ser
puxada pelos executivos, dando
os direcionadores principais e
deixando claro o que deve ser
revisado. A empresa passou por
um  exemplo  pratico na
negociacdo da venda do
Superporto do Sudeste para a
MMX. Os processos ndo podem
ser muito formais pois a empresa
exige uma velocidade e
dinamismo aonde ndo se pode
trabalhar com o planejamento
sem mudangas no horizonte de 1
ano

2. As iniciativas de TI
estdio  adequadas, néo
representando em nenhum
momento barreiras para a
implementacao da
estratégia definida para a
organizagdo?

A TI ndo apresenta solucbes
inovadoras para 0 negécio, mas
também ndo atravanca a
execucdo da estratégia. A
execucdo do empreendimento de
acordo com 0 cronograma nao
sofre  impactos apesas dos
problemas de rotina do ERP
atual.

3. O modelo de gestéo
implementado corre no
dia-a-dia normalmente,
com as analises
acontecendo em diversos
niveis da empresa,
conforme 0  processo
desenhado?

Algumas diretorias  realizam
reunides de prestacdo de contas,
aonde as metas sdo monitoradas,
os desvios financeiros alinhados.
Ocorriam reunides de
performance de area a area aonde
0S Seus processos e metas eram
apresentadas e discutidas. Os
foruns de qualidade, de processos
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entre empresas tem espacoa para
crescer.

3 - A estratégia depende
diretamente de pessoas.
Para viabilizar uma
execucdo de qualidade é
preciso comunicar a
estratégia e os resultados
obtidos a partir de sua
implementacdo a todos os
colaboradores,
assegurando que cada
individuo reconheca a sua
contribuicdo. Além disso,
devem ser criados
sistemas de
reconhecimento e
recompensa alinhados a
estratégia, assegurando
foco na execucdo das
prioridades estratégicas.

1. A organizacéo
comunica de forma
constante e 0S

colaboradores ja tem uma
clara nocdo sobre qual é a
visdo de futuro e a
estratégia da organizacéo?

A empresa deixa claro qual o
negocio do grupo, principais
empreendimentos pelo menos
todos 0sS colaboradores
conhecem. Na venda para a
MMX do superporto
Sudeste,todos os colaboradores
foram convidados para um café
da manh& aonde se aborodou o
detalhamento e os por ques da
mudanga. No  nivel mais
operacional talvez esses
colaboradores ndo possuam o
conhecimento total internalizado.

2. Na sua avaliagéo, qual o
nivel de compreensdo dos
colaboradores em relagéo
a estratégia da organizacao
para 0s préximos 2 anos?

Parte da equipe estd muito
envolvida e por isso tem plena
consciencia do que esta sendo
discutido.

3. Os programas de
remuneragdo  da  sua
organizacdo tem parte da
remuneracgao variavel
atrelada a execucdo da
estratégia (agdes previstas
no planejamento
estratégico  para  um
determinado periodo)?

As metas estdo alinhadas com o0s
objetivos estratégicos da
organizacdo.  As  Diretorias
definem as metas corporativas de
acordo com objetivos comerciais,
de producgdo (garantir o que esta
previsto no business plan) e assim
por diante oS gerentes gerais e
demais niveis desdobram as
mesmas para cada area. J& existe
a iniciativa de se trabalhar metas
cruzadas entre as Diretorias.

4. Todos os colaboradores
estdo conscientes sobre a
sua responsabilidade pela
implementacéo da
estratégia?

Os colaboradores que estao
proximos da area de Engenharia
tem a sua estrategia e do negocio
de forma bem clara. As demais
areas por ser ainda uma empresa
reduxida, a informagdo consegue
fluir bem.

4 - A estratégia depende
da implementacéo de
iniciativas capazes de
transformar a organizacao
para os desafios futuros. E

1. O ciclo orcamentario
acontece apos a definicdo
do planejamento
estratégico para o préximo
periodo?

Passara a ocorrer. Sera
implementado ainda nesse ano.
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preciso estabelecer um
processo integrado de
gestdo do portfolio de
projetos que permita a
alocacao dos recursos
organizacionais, que Sao
limitados, em funcdo de
sua prioridade e,
principalmente, possibilite
o controle dos resultados
gerados por tais
iniciativas.

2. Existe a possibilidade
de, baseado nas
necessidades estratégicas e
conforme mudancas de
estratégia, 0 orgamento ser
revisado ao longo do
periodo?

Sim em relacdo aos
empreendimentos principais da
LLX.

3. Existe atualmente na
organizacdo uma area
integrada de  projetos,
gerenciando 0s recursos
para a execugdo dos
projetos conforme
prioridade definida?

A DEIP promove reunido
quinzenal sobre o Superporto do
Acu para alinhamento das
expectativas e  riscos  do
empreendimento e tem realizado
um papel de PMO estratégico
para consolidacdo de dados de
todas as empresas para report
centralizado ao controlador -
Eike.

4. Os projetos antes de
serem iniciados passam
pela priorizagao e
validacdo se estdo
alinhados aos objetivos
estratégicos da
organizacéo?

Conforme andamento dos
acordos comerciais, principais
marcos do cronograma e metas
do empreendimento do Acu, a
diretoria  vai  discutindo e
realocando recursos e priorizando
algumas agbes, mas ndo existe a
discussdo sobre a viabilidade e
priorizacdo de projetos ja
formatados, de fato.
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PROPOSICOES

1 - Uma boa execucéo do
planejamento estratégico
de uma organizagao
depende da qualidade da
prépria estratégia
formulada. Uma
estratégia ruim nao é
capaz nem mesmo de
mobilizar e motivar as
equipes para a sua
execucdo. Uma boa
estratégia, além de
questdes mais Obvias
como a definicao de
Missdo, Valores e Viséo,
traz a escolha de um
posicionamento de
mercado e uma proposta
de valor Unica diante dos
clientes. Uma estratégia
de qualidade fornece a
organizacdo diretrizes
claras, capazes de orientar
a acdo das pessoas e
sustentar o
posicionamento.

PERGUNTAS

1. De uma maneira geral,
existe um processo hoje de
planejamento  estratégico
estabelecido na  sua
organizacdo? Se  sim,
existe um ciclo de revisao
periddico?
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Existe um ciclo anual formalizado
e conduzido por uma érea
especifica. O Business Plan dos
empreendimentos é  revisado
anualmente. A Diretoria e alguns
gerentes seniores participam de
um workshop para discussédo da
estratégia e estabelecimento das
principais metas corporativas (de
acordo com os direcionadores
estratégicos).

2. Na sua percepgédo, 0S
projetos em  carteira
executados na sua empresa
estdo diretamente
relacionados aos
planejamento  estratégico
estabelecido  (ou  seja,
refletem 0s  objetivos
estratégicos associados a
metas corporativas?)

Todos os projetos acompanhados
estdo diretamente ligados a
estratégia de curto prazo de
implementar, colocar em
funcionamento 0S
empreendimentos.

3. Como se deu 0 processo
de definicdo das areas que
suportam a necessidade de
garantir o atendimento aos
objetivos  definidos no
planejamento estratégico?

Existe uma arae especifica que
realiza o workshop e gerencia a
discussaio  do  planejamento
estratégico que é a geréncia de
Gestdo e Estratégia. A area realiza
0 desdobramento de metas e
controla as reunibes periodicas
sobre o acompanhamento das
acOes que foram planejadas para
aquele ano.

4. Quem toma as decisOes

e define o rumo em
relacdo ao planejamento
estratégico da

organizagao?

A Diretoria juntamente com o
conselho de administracdo. Os
gerentes apenas suportam 0
desdobramento das metas e acdes
do que foi discutido com os
diretores  anteriormente.  As
mudangas de direcdo também sdo
discutidas e decididas nas
reunides de diretoria.
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2 - A organizagéo deve
seguir a estratégia e ndo o
inverso. Apds a
formulacéo, é preciso
ajustar processos,
redesenhar a estrutura e
adequar as tecnologias a
nova estratégia. Nao
ajustar a organizacdo as
escolhas estratégicas,
pode resultar em
execucdo deficiente e
num desempenho abaixo
do esperado.

1. De uma maneira geral,
existem processos prontos
para absorver as
necessidades demandadas
pela estratégia em
qualquer momento?

Existe um processo informal mas
qualquer mudanca estratégica ja
possui um ciclo pre definido com
as principais areas que
influenciam e s&o influencidas
para desdobramento das analises e
acOes para todos os demais
colaboradores. O Conselho de
Administragdo recebe o reporte
referente as mudangas
estratégicas.

2. As iniciativas de TI
estio  adequadas, nao
representando em nenhum
momento barreiras para a
implementacéao da
estratégia definida para a
organizagao?

A TI ndo esta alinhada aos
processos de negocio, Existe uma
area especifica de Pesquisa e
Desenvolvimento focado em
energia, € essa area acaba
realizando todas as analises e o
papel de suporte de tecnologia
para 0s projetos em andamento.
Em algumas a¢des essa area pode
pedir 0 apoio de TI.

3. O modelo de gestao
implementado corre no

Alguns gerentes ja fazem as
reunides de gerenciamento da

dia-a-dia  normalmente, | rotina, reunindo suas equipes e
com as analises [ repassando ndo s6 as acles e
acontecendo em diversos | metas definidas com relacdo ao
niveis da empresa, | planejamento estratégico, mas as
conforme 0  processo | metas mais operacionais também.
desenhado?

3 - A estratégia depende | 1. A organizacédo | Os colaboradores ndo tem nogéo

diretamente de pessoas. |comunica  de  forma|da visdo de futuro. A escolha de

Para viabilizar uma constante e 0s | que o gestor € o responsavel pelo

execucdo de qualidade é
preciso comunicar a
estratégia e os resultados
obtidos a partir de sua
implementacdo a todos os
colaboradores,
assegurando que cada
individuo reconheca a sua
contribuicdo. Além disso,
devem ser criados
sistemas de
reconhecimento e
recompensa alinhados a

colaboradores ja tem uma
clara nogdo sobre qual é a
visdo de futuro e a
estratégia da organizacdo?

desdobramento para as equipes
ndo deu certo. Existe um
envolvimento da area de
comunicagdo para a partir de
2012 realizar acdes focadas para
garantir que todos compreendam
as metas e direcionadores
estratégicos para aquele ano.

2. Na sua avaliacao, qual o
nivel de compreensdo dos
colaboradores em relacao
a estratégia da organizacao
para 0s proximos 2 anos?

Apenas 0s gerentes possuem esse
conhecimento de forma garantida.
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estratégia, assegurando
foco na execucdo das
prioridades estratégicas.

3. Os programas de
remuneragdo  da  sua
organizagdo tem parte da
remuneracao variavel
atrelada a execugdo da
estratégia (acOes previstas
no planejamento
estratégico  para  um
determinado periodo)?

Sim. Todas as metas refletem de
forma indireta ou direta a
estratégia da empresa para aquele
periodo.

4. Todos os colaboradores
estdo conscientes sobre a
sua responsabilidade pela
implementacéao da
estratégia?

N&o. Executam sem refletir sobre
0 assunto, mas acabam tocando os
projetos que foram colocados para
alcance dos objetivos estratégicos
daquele periodo.

4 - A estratégia depende
da implementacéo de
iniciativas capazes de
transformar a organizacao
para 0s desafios futuros.
E preciso estabelecer um
processo integrado de
gestdo do portfolio de
projetos que permita a
alocacdo dos recursos
organizacionais, que sao
limitados, em funcédo de
sua prioridade e,
principalmente,
possibilite o controle dos
resultados gerados por
tais iniciativas.

1. O ciclo orcamentario
acontece apos a definicéo
do planejamento
estratégico para 0 proximo
periodo?

N&o. Esse ciclo casado de
Planejamento Estrategico
juntamente com Orcamento sera
implementado em no méaximo 1
ano.

2. Existe a possibilidade
de, baseado nas
necessidades estratégicas e
conforme mudancas de
estratégia, 0 orcamento ser
revisado ao longo do
periodo?

O orcamento € revisto caso
tenhamos um novo
direcionamento de investimento
no decorrer do periodo. A
Diretoria ap0s priorizagdo do
projeto rediscute a necessidade de
aporte de capital e orgamento,
visando nédo perder oportunidades
de negdcios no mercado.

3. Existe atualmente na
organizagdo uma  &rea
integrada de  projetos,
gerenciando 0S recursos
para a execugdo dos
projetos conforme
prioridade definida?

O PMO tem caracteristica de
gestdo de  empreendimentos,
focado na engenharia. A area de
Planejamento e Gestédo € de fato a
responsavel por fazer a gestdo da
estratégia e acompanhamento na
organizacéo.

4. Os projetos antes de
serem iniciados passam
pela priorizacao e
validacdo se estdo
alinhados aos objetivos
estratégicos da
organizacao?

Existe a discussdo sobre a
viabilidade financeira de cada
projeto, realizada pela éarea de
novos negocios, meio ambiente e
planejamento e gestdo. A partira
dai, as areas colocam o0 seu
parecer e disponibilizam as
recomendacbes para tomada de
decisdo mensal da Diretoria. As
priorizacbes e andlise de
viabilidade sdo realizadas
semanalmente pelo comité.
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PROPOSICOES

1 - Uma boa execucéo do
planejamento estratégico
de uma organizagao
depende da qualidade da
prépria estratégia
formulada. Uma estratégia
ruim ndo é capaz nem
mesmo de mobilizar e
motivar as equipes para a
sua execugdo. Uma boa
estratégia, além de
questdes mais Obvias
como a definicdo de
Missao, Valores e Viséo,
traz a escolha de um
posicionamento de
mercado e uma proposta
de valor Unica diante dos
clientes. Uma estratégia
de qualidade fornece a
organizacgéo diretrizes
claras, capazes de orientar
a acéo das pessoas e
sustentar o
posicionamento.

PERGUNTAS

1. De uma maneira geral,
existe um processo hoje de
planejamento  estratégico
estabelecido na  sua
organizacdo? Se  sim,
existe um ciclo de reviséo
periddico?
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OGX

Feito um planejamento
estratégico inicial visando 0s
proximos 5 anos de vida da
organizacdo.  Business  plan
detalhado de tudo que sera
produzido, por bacia e blocos
exploratorios. Revisado focado
no horizonte até 2013. N&o existe
ciclo formal de reviséo do
planejamento estratégico. Existe
um plano detalhado por bacia
exploratoria, mas a revisdo é
realizada sob demanda.

2. Na sua percepcdo, 0s
projetos em  carteira
executados na sua empresa
estdo diretamente
relacionados aos
planejamento  estratégico
estabelecido  (ou  seja,
refletem 0s  objetivos
estratégicos associados a
metas corporativas?)

Atualmente existe a percepc¢édo de
que 100% dos projetos que estdo
sendo gerenciados na organizacao

estio  alinhados ao plano
estratégico, porém, ndo ha
evidéncias.

3. Como se deu 0 processo
de definicdo das areas que
suportam a necessidade de
garantir o atendimento aos
objetivos  definidos no
planejamento estratégico?

A modelagem inicial do plano
estratégico ficou sob
responsabilidade da Geréncia de

Financas Corporativas,
subordinada a Diretoria
Financeira. As  éareas de
interpretacdo de campos e

desenvolvimento da producéo.

4. Quem toma as decisdes

e define o rumo em
relacdo ao planejamento
estratégico da

organizacao?

Diretoria Executiva e Conselho
de Administragdo. Os Gerentes

Executivos de areas mais
estratégicas participam de
algumas  decisbes, mas a

informacdo ndo é desdobrada
para 0S niveis mais taticos,
operacionais da organizag&o.
Todas as areas foram envolvidas
na definicdo do 10 Business Plan,
na validacdo de premissas, etc.
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2 - A organizagéo deve
seguir a estratégia e ndo o
inverso. Apds a
formulacéo, é preciso
ajustar processos,
redesenhar a estrutura e
adequar as tecnologias a
nova estratégia. Nao
ajustar a organizacdo as
escolhas estratégicas,
pode resultar em execugédo
deficiente e num
desempenho abaixo do
esperado.

1. De uma maneira geral,
existem processos prontos
para absorver as
necessidades demandadas
pela estratégia em
qualquer momento?

N&o. N&o existe atualmente
desenho de processos e as areas
foco do negdcio que ditam o
caminho a ser seguido. As areas
de  backoffice s&o  meras
executoras das demandas.

2. As iniciativas de TI
estio  adequadas, néo
representando em nenhum
momento barreiras para a
implementacéao da
estratégia definida para a
organizagao?

A TI ainda realiza um papel
passivo na estratégia da OGX. As
areas  operacionais  acabam
tomando decisbes sobre
tecnologias que podem suportar o
negocio na ponta - foi criada uma
area de TI especifica para
Exploragdo e Producdo para
garantir o foco no negdcio, que
na visdo dos executivos €
fundamental.

3. O modelo de gestdo
implementado corre no

N&o existem reunides realizadas
periodicamente pelos gestores.

dia-a-dia  normalmente, | Foco no CAPEX - investimentos
com as andlises | dos empreendimentos da
acontecendo em diversos |organizacdo. O modelo de
niveis da empresa, | Remuneracdo  Variavel  ndo
conforme o  processo |favorece o desdobramento de
desenhado? metas da forma mais correta.

3 - A estratégia depende | 1. A organizacdo | A area de comunicacdo desdobra

diretamente de pessoas. |[comunica de  forma|todo e qualquer fato relevante que

Para viabilizar uma constante e 0s|sai em um comunicado interno

execucao de qualidade é
preciso comunicar a
estratégia e os resultados
obtidos a partir de sua
implementacdo a todos 0s
colaboradores,
assegurando que cada
individuo reconheca a sua
contribuicdo. Além disso,
devem ser criados
sistemas de
reconhecimento e

colaboradores ja tem uma
clara nocdo sobre qual é a
visdo de futuro e a
estratégia da organizagédo?

para todos os colaboradores da
organizacdo. Existe a percepcao
que o nivel mais operacional ndo
conheca a estratégia com uma
visdo completa.

2. Na sua avaliagéo, qual o
nivel de compreensdo dos
colaboradores em relagéo
a estratégia da organizacédo
para 0s proximos 2 anos?

Se o colaborador for interessado
em receber a informacdo, ele
possui dados, sendo, 0
colaborador realmente ndo tem
conhecimento.
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recompensa alinhados a
estratégia, assegurando
foco na execucdo das
prioridades estratégicas.

3. Os programas de
remuneragdo  da  sua
organizagdo tem parte da
remuneracao variavel
atrelada a execucdo da
estratégia (acdes previstas
no planejamento
estratégico  para  um
determinado periodo)?

Sim, pois as metas corporativas
sdo desdobradas em todos os
colaboradores da organizacédo
(metas corporativas, diretorias,
gerenciais e individuais)

4. Todos os colaboradores
estdo conscientes sobre a
sua responsabilidade pela
implementacéao da
estratégia?

N&o. N&o ha desdobramento ou
iniciativas que possibilitem esse
conhecimento por todos.

4 - A estratégia depende
da implementacéo de
iniciativas capazes de
transformar a organizacao
para os desafios futuros. E
preciso estabelecer um
processo integrado de
gestdo do portfélio de
projetos que permita a
alocacdo dos recursos
organizacionais, que sao
limitados, em funcédo de
sua prioridade e,
principalmente, possibilite
o controle dos resultados
gerados por tais
iniciativas.

1. O ciclo orcamentario
acontece apos a definicdo
do planejamento
estratégico para o préximo
periodo?

N&o. O orgcamento € ajustado de
acordo com 0 orcamento
realizado para 0 ano anterior,
desplugados do Business Plan.

2. Existe a possibilidade
de, baseado nas
necessidades estratégicas e
conforme mudancas de
estratégia, o orgamento ser
revisado ao longo do
periodo?

Em relagdo as iniciativas ligadas
diretamente as atividades de
exploracdo e producéo, sim.

3. Existe atualmente na
organizacdo uma area
integrada de  projetos,
gerenciando 0S recursos
para a execucdo dos
projetos conforme
prioridade definida?

Ndo. A area que estd sendo
estruturada de Controles e Gestao
na OGX tentara assumir o papel
de PMO dos projetos que estéo
sendo gerenciados e garantir o
alinhamento com o0s objetivos
estratégicos maiores da
organizagdo. N&o existe ainda
conhecimento do atuacdo da
DEIP na rotina.

4. Os projetos antes de
serem iniciados passam
pela priorizagao e
validacdo se estdo
alinhados aos objetivos
estratégicos da
organizagao?

Existe a discussdo por diretoria
(estrutura  organizacional). Os
gestores discutem com seus
diretores quais projetos devam
ser priorizados, ndo existe um
processo cross de andlise de
viabilidade de projetos ou de
priorizacdo da carteira de projetos
com uma visao geral.
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PROPOSICOES

1 - Uma boa execucéo do
planejamento estratégico
de uma organizagao
depende da qualidade da
prépria estratégia
formulada. Uma
estratégia ruim nao é
capaz nem mesmo de
mobilizar e motivar as
equipes para a sua
execucdo. Uma boa
estratégia, além de
questdes mais Obvias
como a definicao de
Missdo, Valores e Viséo,
traz a escolha de um
posicionamento de
mercado e uma proposta
de valor Unica diante dos
clientes. Uma estratégia
de qualidade fornece a
organizacao diretrizes
claras, capazes de orientar
a acdo das pessoas e
sustentar o
posicionamento.

PERGUNTAS

1. De uma maneira geral,
existe um processo hoje de
planejamento  estratégico
estabelecido na  sua
organizacdo? Se  sim,
existe um ciclo de revisao
periddico?
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AUX

Possui 0 Business Plan elaborado
recentemente, com foco
financeiro. Ndo existe ainda ciclo
de revisdo por conta da preméncia

2. Na sua percepgdo, 0S
projetos em  carteira
executados na sua empresa
estdo diretamente
relacionados aos
planejamento  estratégico
estabelecido  (ou  seja,
refletem o0s  objetivos
estratégicos associados a
metas corporativas?)

Existem projetos que ndo estdo
relacionados a estratégia da
empresa, até por falta ainda do
direcionamento do negdcio recém
adquirido.

3. Como se deu 0 processo
de definicdo das areas que
suportam a necessidade de
garantir o atendimento aos
objetivos  definidos no
planejamento estratégico?

N&o existe nenhuma area que
suporta 0 planejamento
estratégico da organizacdo. O
foco inicial esta em estruturar as
operacdes da empresa, e ndo em
gerenciar a estratégia e a carteira
de projetos (gestdo de portfolio).

4. Quem toma as decisdes

e define o rumo em
relacdo ao planejamento
estratégico da

organizacao?

Diretores Executivos e o proprio
controlador. As decisfes
deveriam ser analisadas com
maiores detalhes avaliando o0s
impactos na rotina das operacoes
se executadas.

2 - A organizacéo deve
seguir a estratégia e ndo o
inverso. Apos a
formulagdo, é preciso
ajustar processos,
redesenhar a estrutura e
adequar as tecnologias a
nova estratégia. Nao

1. De uma maneira geral,
existem processos prontos
para absorver as
necessidades demandadas
pela estratégia em
qualquer momento?

Ainda ndo. O suporte para
eventuais mudancas sera dada
pela estrutura compartilhada da
EBX Holding.
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ajustar a organizacdo as
escolhas estratégicas,
pode resultar em
execucdo deficiente e
num desempenho abaixo
do esperado.

2. As iniciativas de TI
estdio  adequadas, nao
representando em nenhum
momento barreiras para a
implementacéo da
estratégia definida para a
organizagao?

A TI atua de forma passiva. As
areas de negocio precisam decidir
0 que querem para que a TI
suporte. Falta andlise técnica e de
viabilidade da TI para 0s negocios
de cada empresa.

3. O modelo de gestao
implementado corre no

Ndo existe nenhuma dinamica
sistematizada de reunioes

dia-a-dia  normalmente, | implamentada.

com as anélises

acontecendo em diversos

niveis da empresa,

conforme 0  processo

desenhado?
3 - A estratégia depende | 1. A organizacdo | Os colaboradores sdo cegos em
diretamente de pessoas. |comunica de  forma|relacdo ao futuro da empresa,
Para viabilizar uma constante e os|falta um direcionamento dos

execucdo de qualidade é
preciso comunicar a
estratégia e os resultados
obtidos a partir de sua
implementacdo a todos os
colaboradores,
assegurando que cada
individuo reconhega a sua
contribuicdo. Além disso,
devem ser criados
sistemas de
reconhecimento e
recompensa alinhados a
estratégia, assegurando
foco na execucdo das
prioridades estratégicas.

colaboradores ja tem uma
clara nogdo sobre qual é a
visdo de futuro e a
estratégia da organizacdo?

executivos, ainda mais por se
tratar de um periodo de mudanca
na gestao.

2. Na sua avaliacdo, qual o
nivel de compreensdo dos
colaboradores em relagdo
a estratégia da organizacao
para 0s proximos 2 anos?

Colaboradores néo tem
conhecimento dos objetivos no
médio ou curto prazo

3. Os programas de
remuneragdo  da  sua
organizagdo tem parte da
remuneracao variavel
atrelada a execugdo da
estratégia (acdes previstas
no planejamento
estratégico  para  um
determinado periodo)?

Sim, pois seguirdo 0 modelo
corporativo.

4. Todos os colaboradores
estdo conscientes sobre a
sua responsabilidade pela
implementacao da
estratégia?

Colaboradores nédo tem
conhecimento da estratégia



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913049/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913049/CA

78

4 - A estratégia depende
da implementacéo de
iniciativas capazes de
transformar a organizacao
para 0s desafios futuros.
E preciso estabelecer um
processo integrado de
gestdo do portfolio de
projetos que permita a
alocacdo dos recursos
organizacionais, que sao
limitados, em funcédo de
sua prioridade e,
principalmente,
possibilite o controle dos
resultados gerados por
tais iniciativas.

1. O ciclo orcamentario
acontece apos a definicao
do planejamento
estratégico para 0 proximo
periodo?

Sim, o business plan sera
elaborado e em seguida o
orcamento para 0 proximo
periodo sera preparado, com base
na discusséao prévia de estrategia.

2. Existe a possibilidade
de, baseado nas
necessidades estratégicas e
conforme mudancas de
estratégia, o orcamento ser
revisado ao longo do
periodo?

Sim, mas grandes mudancas que
envolvam os prinicipais projetos
de empreendimentos, 0
controlador pede explicacOes
detalhadas para aprovacao.

3. Existe atualmente na
organizacdo uma  area
integrada de  projetos,
gerenciando 0S recursos
para a execugdo dos
projetos conforme
prioridade definida?

Ndo. Néo ¢é
enquanto. A
organizar a  operacdo da
companhia. Foi  pedido a
participacdo da DEIP para ajudar
na implantacao dos projetos.

prioridade por
prioridade é

4. Os projetos antes de
serem iniciados passam
pela priorizacao e
validagéo se estdo
alinhados aos objetivos
estratégicos da
organizacao?

N&o existe nenhum comité ou
reunido para andlise conjunta e
tomada de decisdo para a
organizagao.



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913049/CA




