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4 - Considerac0des Finais

A pesquisa aqui desenvolvida permitiu reflexdes tijplgam como eixo o0s
sentidos construidos pelos sujeitos com relacamtasacdes, e como pano de
fundo os entendimentos sobre a linguagem, a cgé&alale conhecimento, o
reconhecimento do outro, o dialogo, para relaciamantender as praticas de
colaboracdo. As aproximagodes e sistematiza¢gOesbpwasam compreender esse
tema. As multiplas vozes e movimentos de interagéootidiano escolar foram se
mostrando e as praticas de colaboracédo foram sebslervadas. A seguir sdo
retomadas as praticas analisadas, que possibilitatanclusdes sobre as
interacdes. A partir do recorte da pesquisa, eszaslusées podem também ser
tomadas como diretrizes (abertas, flexiveis e médeneidas como um manual)
para favorecer a colaboracdo nas escolas e cons e reflexdo sobre o
cotidiano escolar construido entre/com os sujeddsitos e criancas. As analises
das categorias foram separadas para fins de eshadnp,como dito no inicio da
pesquisa, se interrelacionam.

No que se refere as interacdes das criancas com anleecimentq foi
observada énfase nas relacbes dialdgicas, trocaomtes de vista para uma
dindmica de circulacdo de conhecimento em que prehdem com os outros. Os
professores, permitindo-se e aos outros planejarmelimamicos, estdo atentos as
demandas das criancas e dos adultos nas salatad®atprofessores permitem
reencaminhamentos do planejamento se necessatém #ispostos a escutar o
raciocinio das criangas, aprendendo com elas. éBpét eram elaboradas e
discutidas em sala por adultos e criangas. Portantoedo de se colocar, expor
opinides e concordar, discordar, de perguntar alir @guda nao foi observado
como parte do cotidiano. As criangcas sentem-sentatle nos ambientes, com 0s
adultos e umas com as outras. E os adultos tanibésnaprendem com os outros
e 0s momentos de troca sdo constantes e intendomdbsalas de aula e na escola
abertura a escuta e valorizacdo das narrativagldsapelas criancas e pelos
adultos. A experiéncia de cada um e de todos éixatta e contribui para a
circulagcdo de conhecimento e para o sentimentedenrimento ao grupo. Suas
histérias e suas experiéncias séo trazidas, atenfaara a valorizacdo da escuta
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de criancas e adultos que estao inseridos em utaxtore que podem falar sobre
ele na escola.

No que diz respeito as interacdes entre as criancaemo processo de
inclusao, foi observada a articulacao das acdes. S&éo caestas elogios com as
conquistas do outro, o acolhimento e a expressaaude se acredita nas
possibilidades de todos e de cada um. Esse redom®@o proporciona
construcdo de autoestima, de envolvimento comidianb e de empolgacédo com
as interacfes que dai derivam, por parte das esaagos adultos. Os diversos
modos de circulagdo de conhecimento sugerem fledade com a rotina,
aceitacdo de descontinuidades, para que juntosniecd formas de todos
participarem com suas especificidades aceitaseAcab para a inclusado faz com
gue se acredite nela e se busque recursos paraotvierento de todos, por
caminhos, atentos a parceria e a colaboracdo comtrabalho coletivo, onde
tanto criancas como adultos tém papel ativo. Acéna sendo estimulada nas
salas de aula e na escola, propicia variadas fodeasteracoes, seja com relacao
a circulacdo de conhecimento, seja nas diversasa®mie aprender e ensinar,
acolhidas em ambiente de colaboragao e formacdacde de companheirismo e
amizade. As aprendizagens sdo compartilhadas esaduzidas na rotina. As
criancas tém papel ativo no cotidiano estimulandduscando entender as
especificidades de cada um para poder contribura @a inclusdo, para a
participacéo efetiva das criancas no cotidianoag@es e as atitudes vao sendo
solidificadas entre as criancas e os adultos etromm uma maneira de entender
as interacdes em que o outro faz parte.

Foram observadas aproximacfes a partir da coomécat@boracao tal
como trabalhada em Vigotski (Vigotski, 2007; Prest2010): as praticas
mostraram que a escola entende que as possibgiddgl@lesenvolvimento em
uma acao colaborativa ndo determinam, mas criarsilpiidades maiores para
que ele aconteca. Vigotski enfatiza a importan@a thteracdes, do outro, no
desenvolvimento da crianca, que é dindmico e queni colaboracdo um apoio
importante. S8o nas interacfes que o desenvolvimpotencial, iminente, é
estimulado, a partir da acdo colaborativa dos pdeegprofessor, de outra pessoa.
Esse conceito acompanhou o trabalho e as acoedegweam dele puderam ser

aproximadas com muitas observadas na escola eatudad
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Nesse contexto, as amizades aparecem como eixo ramalhio
colaborativo: sdo entendidas a partir de interag@egue as trocas sao reciprocas
e ndo somente a partir da ideia de ajudar aqu&enga consegue acompanhar,
aguele em que falta algo. No contexto da incluadgificuldade da crian¢ca nao
vem em primeiro lugar, a escola estimula que asc¢as envolvam-se umas com
as outras e as especificidades séo vistas comotedsicas de cada um, que
precisam ser conhecidas e ndo negadas, mas gisngacé muito mais do que
elas. Foi observado que as criangcas nao somerdanajumas criam lagos de
parceria entre elas. Esse € o desafio que estia érsTa enfrentar. A ideia ndo é
somente estimular a aprendizagem dessas crian@as,aprender com elas e
socializar-se com elas. O processo de socializagia de crianca para crianca,
de turma para turma, mas pbde ser observado catiogpestimulada na escola.

A questdo de como as interagcdes entre as criangasteaem e se
acontecem da mesma maneira fora da escola corraasas de inclusédo ficou em
aberto como uma sugestao para ampliacdo da pesguisdesenvolvida.

Com relacdo asinteracdes criangas/adultos e adultos/adultosa
observacdo mostrou acdes compartilhadas no quefe® ras orientagbes para
com as criancas. Posturas comuns foram observadsas garte de uma proposta
pedagogica elaborada em conjunto. O incentivo aboohcao foi observado nas
interacdes dos adultos, que incentivavam as crsa@saim como interagiam entre
si e com elas dessa maneira também. Nas salas la® fasam observadas
parcerias entre os adultos nas interacdes comas:as. Os momentos de troca
entre os adultos faziam parte de preocupacdo daogegie acredita serem muito
importantes para a estrutura da equipe, tanto édrde reunides formais como
através de trocas informais no cotidiano. Os adutinbém aprendiam com as
criangas. A sintonia e a continuidade das pratieasscola foram observadas. As
artes foram um exemplo disso.

As artes e a criagdo sao incentivadas, pois sacebatas como formas
dos sujeitos se expressarem, acessiveis a tods;as e adultos. O trabalho com
as artes esti presente na escola desde a suadonglaspmeca na Educacao
Infantil, podendo ser considerado parte da essé&wiaontexto observado. As
criancas e o0s adultos circulam com seguranca dlittersas manifestacdes

artisticas, o acesso de cada um as artes € cdostoin base nampliacdo, no
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posicionamento e na sensibilizacdo da relagdo conurmlo assim como com o
conhecimento que esse trabalho pode trazer. Edesndiomo possibilidades de
expressdo, as artes foram observadas também causoedas criancas de
inclusdo para participarem de aulas a sua maneira.

O trabalho por projetos, aliado na construgdo dagicps coletivas,
envolvia adultos e criancas e a forma como eramsintedo trazia a consciéncia
de um trabalho conjunto. Um trabalho conjunto era g8 discordancias foram
observadas como espago de crescimento do grup@rt&ipacdo das criangas
nos projetos, bem como dos pais, também era estil@mul énfase nas interagdes
era pratica da escola.

Com relacdo aosdesdobramentos da Proposta Pedagdgicafoi
observado um encontro entre o que se propde e acqurtece de fato. A pesquisa
identificou a concepc¢do de uma crianga que € ougde participa, que produz
cultura, que cria, questiona, transforma, colabAraprendizagem de todos, de
maneira colaborativa e inclusiva, € entendida coesponsabilidade do grupo. O
desenvolvimento do potencial criativo foi outroniteidentificado, tendo as
criangas o direito de serem apreciadoras das edesrelacionarem-se com elas.
E os adultos também. A construcdo dos valores delasedade e de
pertencimento construidas nos documentos, nas felapraticas.

Osmodos de gestaonostraram que tanto a coordenacao quanto a direcao
entendem o papel da escola: as interacdes, asgsré as acdes por elas
realizadas e por elas estimuladas seguem um canmiootante para se entender
a maneira como se constitui 0 contexto estudadan@ios de gestdo da escola
mereceram destaque na pesquisa por serem conssrudorestimuladores de
interacdes em que parcerias, colaboragdo, esaetzoehecimento ndo s6 facam
parte, mas sejam o eixo norteador do cotidianeeasgrcriangas e os adultos. Foi
observado que as acfes nas salas de aula estaeaigadas com as acdes fora
delas. Os modos de gestdo coletivos e de colalmrdgad a unidade e a
articulacdo construida entre a comunidade e comtnbno dia a dia para essa
construcdo nas acdes entre si, com 0 corpo doaaEmteps pais, com as criangas.
As acles da gestdo falam sobre a escola estudagtpiipe de gestéo participa do
cotidiano e das interacdes, e mostra para a commichtravés das praticas, a

valorizacdo do papel da colaboragdo para a es€bl®rojeto Institucional é
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construido em conjunto, valorizando o coletivo.quipe de gestédo participa das
reunides e do projeto, desde a elaboracdo atéem#simento ao longo do ano
letivo. A énfase € mostrar que essa participac@oén@or controle e sim por
colaboracdo. A gestdo funciona como mediadoraelasdpropostas, préticas. Na
medida em que ha valorizacdo e escuta, os prafasicna maioria das vezes
agem como parceiros e também valorizam os momelgadsoca, ndo criando
resisténcias para propostas e novidades. Poderordancdiscordar, dar opinides,
mas nao sdo resistentes a escuta, pois se veetrutmnes das propostas também,
interlocutores do planejamento e das praticasinassimo a gestédo (que estimula
as acodes participativas), pais e as criancgas. drizabado das trocas foi observada
também nas falas sobre as reunifes e na postueamtnsividade no cotidiano. A
escola é de todos e todos podem sentir-se incliddparticipantes dela. Essa
postura, como ja dito, faz parte do cotidiano dgsitos. Segundo a coordenadora
Anita: “S8o as praticas que vao sendo incorporamas gestos, nas falas, nas
escolhas”. A gestao estimula a parceria com o0s Raisa nas salas de aula com
frequéncia, dinamizando propostas nas turmas e adrturmas. Ajudam a
organizar atividades, participam como publico.

A gestdo e os professores vao além de estimulamtex@cdes entre as
criancas de mesmas turmas, mas turmas de anognd#fertrocam entre si,
apresentam trabalhos umas para as outras, bringatasj As criancas parecem
interiorizar a postura de troca nas interacdes. thass de conhecimento, néo
pareceu haver hierarquizacdo do conhecimento dascas, em funcdo da idade
ou do que havia sido acumulado. Elas se ouviamtribafam, participavam,
dialogavam, elogiavam, reconheciam o conhecimemtoutio e o outro. Sentiam-
se responsaveis pela circulagdo de conhecimente eag turmas e pela
participacdo nas interagdes, adquirindo atitteponsiva ativa (Bakhtin 1997).
As criancas faziam parte do grupo, como particgmativos do cotidiano escolar,
coletivizando as rotinas das quais participavamp#serias e a colaboracdo eram
vistas no dia a dia, como uma forma de entendet@scdes entre 0s sujeitos.

Foi possivel perceber que os saberes dos professtme alunos, dos pais,
da gestéo, sdo reconhecidos na escola estudadse dE®ido, assim como com
as criancas, os espacos de interacdo sdo estimupmida a participacdo dos

adultos. O item A Construcdo de uma Escola de F&wolativa, que apresenta
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atividades propostas sobre acao coletiva, ideatdige a escola se entende como
espaco de formacéo e isso contribui para uma didousontinua entre os sujeitos
e colaboradores da escola sobre a mesma e solne sedusca no cotidiano. A
valorizagdo dos conhecimentos, praticas e expegsi€ia comunidade colaboram
para a formacéo dos profissionais e para a idafgidia escola, permitindo que
ela seja construida de dentro, adquirindo sentipal@ seus participantes. A
circulacdo de ideias e de conhecimentos fortalesidiscussbes e o compatrtilhar
caminhos, nas palestras, nos informes, no site.

As formas de organizacdo do espaco das salas deaauhrtefatos e
materiais mostraram-se como um convite as interacdes entre agancas. Na
sala, elas sentam-se juntas (a forma de organizisgimesas e cadeiras, embora
variada de turma para turma, tem essa preocupagaojancas ndo sentam-se
sozinhas), o material esta ao alcance delas, agreral compartilhar e a
responsabilizar-se pelo cuidado com o espaco woletroram observados
expostos na sala trabalhos que sdo convites @ora¢rabalhos que enfatizam o
sentimento de pertencimento ao grupo. Os trabal&ogolocados nos murais e as
criancas referem-se a eles demonstrando relaca@ @anoria dos mesmos.

O espaco fisicada escola permite encontros, nos campos de bairaad
no espaco de recreio, na biblioteca. Foram coutastéibliotecarias no meio do
ano letivo de 2011 e o espago fica aberto no mgoara as criangas, que
costumam frequentar e fazer de la mais um lugandentro.

Na escola observada ha énfase nas relacGes dialégjcentre criancas,
criancas e adultos, entre adultos, seja na circuldag de conhecimento, nos
processos de inclusdo, nas conversas, nos planejais, nos modos de
gestdo, na abertura as interacdes. A troca é contia, dindmica, matua. A
colaboracéo intensa.

Além de aproximar e relacionar os conceitos deubsggm em Bakhtin e
Vigotski, do reconhecimento do outro em Bakhtiroeddsenvolvimento iminente
em Vigotski para entender os sentidos da colaboragfirocura em dicionarit’s
sobre essa palavra trouxe analises afins com aligas@egundo Cunha (2001)

19 CUNHA, Geraldo Antdnio da. Dicionario Etimolégitdova Fronteira da Lingua Portuguesa.
RJ: Editora Nova Fronteira, 2001, p. 194, 461.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Mini Aurélio- o diciond da Lingua Portuguesa. Curitiba:
Editora Positivo, 2010.p. 174.
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“colaborar vb. ‘cooperar ‘trabalhar na mesma ob(pl 194) No mesmo
caminhq explica-se “labor/lavor s.m. Deverbal de labutdafutar//lavutar XVI./
O termo, que parece de criacdo vernacula, talvezesba originado do
cruzamento de lab(or) com I(lutar), dada a suagiefirabalhar penosamente e
com perseveranca'.”(p. 461). No mesmo caminho, httda (2010) define
colaborar como “[do latCollaborare] vti. 1. Prestar colaboracao; contribuir’ e
colaboracdo como “[colaborar]. Sfl. Trabalho em @emcom uma ou mais
pessoas. 2. Ajuda, auxilio”. (p. 174). Trabalhantgy com perseverancga, esse
sentido encontrado na escola, o trabalho coletaodd sentido as acdes, as

praticas caminhando para objetivos comuns, camimjuags se encontram, “na
mesma obra”. Retomando Bakhtin (2000, Stella, 200%glavra adquire sentido
na linguagem, sendo significada a partir das relgdialogicas, carregada de
ideologia. A pesquisa pbdde observar os sentidospalavra colaboracéo,
colaborar, sendo exemplificados no cotidiano péissursos e pelas praticas.

Ter a oportunidade de observar e dialogar com &pea positiva aqui
apresentada permite ir ao encontro de praticasuenos sujeitos sdo o centro do
processo, atores, produtores de cultura e queestiia inseridos. Praticas que nos
reafirmam a centralidade da voz e da escuta degmupa escola, de cada escola,

para um cotidiano coletivo e de significado.
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