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5
O Contexto da Pratica docente a partir da politica  curricular
da SME/RJ - Gestdo 2009/2012

5.1.
Entendendo o Contexto da Préatica

Como explicitado no Capitulo 2, Ball e colaborado(BOWE; BALL,
GOLD, 1992; BALL, 1994apud MAINARDES, 2006, p. 50), elaboraram a
abordagem daiclo de politicaspropondo um ciclo continuo e inter-relacionado
entre trés contextos fundamentais na formulacacfeévacdo das politicas
publicas. Buscamos, nos capitulos anteriores, api@sa definicdo dos autores
para ocontexto da influéncia o contexto da producdo do texto da politica,
articulando-os a analise da politica curriculaghtla SME/RJ. Trataremos, nesse
capitulo, docontexto da praticaJembrando que os trés contextos séo inter-
relacionados, sendo impossivel nos remetermos atexto da prética sem
relaciona-lo as influéncias que a politica recebeao texto que registra suas

propostasO prépriocontexto da pratica

[...] pode ser considerado um microprocesso politideste contexto, pode-se
identificar a existéncia de um contexto de infliénde um contexto de producao
de texto (escrito ou ndo) e de um contexto dagaaMAINARDES, 2006, p. 59)

De acordo com Bowet al. (1992, apud MAINARDES, 2006 p.53),0
contexto da pratica@ onde a politica esta sujeita a interpretacaeceacao,
contexto em que a politica produz efeitos e cor&srjas que podem representar
mudancas e transformacdes significativas na palétigginal. As politicas ndo sédo
simplesmente executadas no contexto da praticado ssijeitas a interpretacédo e
recriacdo, poderdo ser interpretadas de maneifamlies devido a diversidade
de experiéncias, histérias, valores e propositas mofissionais. Como afirma
Mainardes (2006, p. 60), “(...) o contexto da meatexige a analise de como a
politica é reinterpretada pelos profissionais qugara no nivel micro e ainda a

analise das relacbes de poder, resisténcias etc.”
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A nocao dereinterpretacdoou recontextualizacac fundamental para a
analise do contexto da pratica a partir da abordagde Ciclo de Politicas. Para
Lopes (2006, p. 40), as reinterpretacdes nas ¢aditile curriculo se ddo em trés

momentos:

[...] no momento em que nos apropriamos de conespg de propostas
curriculares de outros paises, no momento em quoelassse apropriam das
concepgOes estabelecidas pelos documentos ofeciaisda no momento em que
definicbes curriculares oficiais sao produzidascoiporando sentidos e
significados tanto das praticas quanto do contiexéonacional de influéncia.

Neste sentido, Ball (1998, p.133) utiliza o cornzeierecontextualizacaa
partir de Bernstein (1996), considerando-o funddalepara compreender as
complexas relacdes de ideias na producdo e pr@wosie uma politica
educacional e as diferentes formas de disseminaggwopriacdo da mesma. A
partir da teoria de Bernstein (1996), Ball consadque “arecontextualizacéo
ocorre no interior e entre os campos ‘oficiais’pedagogicos™ (1998, p.133).
Esta relacao foi explicitada no primeiro capitubste: trabalho.

As politicas educacionais, assim como em outrasar® momento em que
sofrem as recontextualizagcbes nontexto da praticaencontram aceitacoes,
contestacdes, resisténcias e diferentes formaslajgagdo por parte daqueles a
quem cabe, de fato, a transformacdo do texto diiggoem acdo. Mainardes
(2009, p.5) ressalta esta relacao:

Para Riseborough (apud Ball, 1992), os profesgoodem criar, por meio de um
conjunto de estratégias criativas individuais oletoes (que podem ser contidas
ou turbulentas), uma empiricamente rica e ndoalfsmbrevida a intengéo politica
oficial, pois os sujeitos podem realizar ajustamenéecundarios e adaptacdes
diversas nas politicas. Ball considera que, eml,gesgoesquisadores tém falhado
ao pesquisar, analisar, conceptualizar tais ajestton e adaptagbes que 0s
professores podem fazer ao lidarem com as politmagontexto da pratica.
Segundo ele, “tendemos a admitir que os professotesontexto devem ajustar-se
a politica e ndo a politica ao contexto”.

O autor (informacéo verbalaponta também que as recontextualizacdes das

politicas educacionais pelo professor que intespoeexto oficial na sua arena de

%9 Jefferson Mainardes, Palestra realizada no Pmayde P6s-Graduacdo da PUC/Rio em
13/12/2010, a convite do GEFOCC.
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atuacdo, ndo sao, necessariamente, errbneas otivaggaVuitas vezes a
reinterpretacdo feita pelo professor ajusta a ipalibficial ao contexto real,
garantindo-lhe aplicabilidade. “Os ajustes secundardo sdo negativos, as vezes
se distanciam dos textos oficiais mas sdo mais ippax da realidade”
(informacéo verbaly.

Concordando com Lopes (2006a, p.35) sobre a ndegsside superar as
concepcgdes que definem o Estado enquanto prodnipotente das politicas de
curriculo e as escolas enquanto executoras sulbdabn destas politicas,
proponho a reflexdo sobre a atual politica curaicydroposta pela SME/RJ a
partir da compreensédo e adaptacao feitas no cortlexpratica. Nesta concepcéo,
os professores sdo considerados também autoresitieap

Esta abordagem, portanto, assume que os professodmmais profissionais
exercem um papel ativo no processo de interpreacémterpretagdo das politicas
educacionais e, dessa forma, 0 que eles pensam gqu@oacreditam tém
implicacdes para o processo de implementacdo dhsicgm (MAINARDES,
2006, p.53)

Assim, distanciando da compreensdo de que a fuded@scola seria
simplesmente “implementar”/executar esse pacota,pesquisa se propde a olhar
para a pratica do professor a partir da propogigdoma nova politica curricular,

enxergando-o como coautor desta politica.

5.2.
O contexto pesquisado: a Escola ABC

5.2.1.
A escola

A Escola ABC esta localizada na area urbana dalRidaneiro, na zona sul
da cidade, em area de grande movimento turisttom& com o patrulhamento da
Ronda Escolar e da Guarda Municipal nos horériogrdede movimentacao dos
alunos, principalmente na troca de turnos. A estmlanaugurada no ano de
1965, levando o nome de seu patrono, cidaddo qoe doimoével para a

prefeitura desde que fosse destinado a criacdonde escola de “jardim de

80 Jefferson Mainardes, , Palestra realizada no Bnogide Pés-Graduacdo da PUC/Rio em
13/12/2010, a convite do GEFOCC.
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infancia”. Na década de 1990, a escola ja atendsa aunos da Classe de
Alfabetizacdo e de Primeira a Oitava Séries. Em32@assou a ter alunos da
Educacdo Infantil & Oitava Série. Atualmente, atemdancas da Educacéo
Infantil, entre 3 anos e meio até 5anos de idad®jamcas do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental, entre 5 anos e meio até 11, anoslois turnos (manha e
tarde).

O prédio é bem conservado e é composto por 3 andame 10 (dez) salas
de aula. No andar térreo, encontra-se a sala daagdir a secretaria, a sala e o
banheiro dos professores, a sala de administrag@mteole académico, o patio
externo, a entrada da casa da servente moradaraziaha, a despensa e 0
refeitorio. O acesso para 0s andares superioresmgio de escadas que levam as
salas de aulas. No primeiro andar, funciona a dalkeitura, o almoxarifado, os
banheiros dos alunos e cinco salas de aula. Nonded@ndar, fica a sala de video
e a sala de recursos, que sao utilizadas pardades diversificadas, os banheiros
dos alunos e mais cinco salas de aula. As recreacéelas de educacao fisica sdo
realizadas no patio, no calcadao e na praia, quantiwizado pelos responsaveis
(Informacgdes disponiveis no Projeto Politico Pedagmnda Escola, 2010).

A escola atende a 571 alunos da Educacgao Infamtd primeira fase do
Ensino Fundamental que, em sua maioria, sao orsurdi® comunidades
localizadas nos arredores, ou cujos pais trabalmasnresidéncias do Bairro de
classe média alta onde a escola se situa. De acorda enquete realizada pela
direcdo para a reelaboracédo do Projeto Politicadtgico (PPP) da escBlaos
pais dos alunos tém, em sua maioria, formacdo g@me@meédio. Foi detectado
que as familias utilizam a praia e as pracas darmmtcomo lazer principal e, em
sua maioria, tém computador em casa com acessterdh Poucas familias
recebem o auxilio “Bolsa Familfd” Os professores costumam se queixar da falta
de acompanhamento das familias nas questbes escdiarseus filhos, mas, de
maneira geral, os pais declaram acompanhar o estosidilhos, além de ler e

incentivar a leitura em casa e compreendem o su@sE®lar como perspectiva

®1 para atualizacdo do Perfil da clientela da Esé@&, foi formatado um questionario,
que foi aplicado pelos Professores nas ReunideRaie durante o més de maio de 2010 e
tabulado pela Coordenacdo. Foram respondidos B8gefitos e oitenta e seis) formulérios,
representando uma amostra de 67%, dos 571 alurtdsutzlos.

62 Ajuda financeira oferecida pelo governo federabpas familias que comprovem renda
mensalper capitainferior & R$ 140,00. Como condi¢éo para o recehtmdo beneficio, os pais
devem manter os filhos na escola e com a vacinagédia.
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de um futuro mais promissor para seus filhos. S8auam uma localizacéo
privilegiada e tendo obtido bons resultados nasnat avaliagbes externas, a
Escola ABC é uma importante referéncia educaciomategido, mas ndo € a
Gnica. Existe entre os profissionais que la tradrallum forte sentimento de

responsabilidade em manter este status conquiped@scola.

5.2.2.
A Gestao

Sabemos hoje que, entre os fatores intraescolarespgdem influenciar
positivamente o ensino, estd a gestdo da escotap @ponta Soares (2007,
p.153), “dentro da escola ha dois importantes [msm® que interagem para a
producdo do desempenho dos alunos: a gestdo es@krsino”.

Na Escola ABC, a equipe gestora € composta peletddar, a Diretora
Adjunta e a Coordenadora Pedagodgica, desenvolvendarabalho que nos

pareceu bastante integrado, em todas as situa8essadas.

Aqui a gente trabalha em equipe, um ajuda o déitro.

D: [...] para vocé trabalhar bem em parceria, vocé ¢gie se dar bem como
pessoa, ndo tem como vocé so se dar profissionsdimem muita parceriaDA:

E a questdo da confianga, né? Vocé estabelece efagdo de confianca

diferenciada. Acho que isso € que, de repentea fazcola caminhar do jeito que
caminha.

D: Se a escola sente que a direcdo esta junta,retafgeneza, né? Nas atitudes,
nas normas... [...]

D: E! NOs trés damos um banho... cada um com sue. fiEartcom minha parte de
experiéncia em algumas coisas, ela com experi@miaoutras coisas...entdo a
gente troca tudo. Ninguém é Unico, ninguém faz tadooca é importanté&

A Coordenadora Pedagdgica conta com a parcerigardasda Diretora
Adjunta, que aparenta se identificar mais com aesties pedagdgicas e
relacionais do que com as questdes administratvdmirocraticas da escola.
Demonstram sintonia nas orientacdes e na articulai@ trabalho com os
professores. As relacbes sao fundamentadas noanordmo a nivel pessoal, uma
vez que ambas estdo na escola a tempo suficierteerft@rgo para conhecer

detalhes da vida pessoal de sua equipe. A Coordenada Diretora Adjunta

® Trecho da entrevista com a Professora 6.
® Trecho da entrevista com a Diretora (D) e a Dieefadjunta (DA) .
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atuaram como professoras neste mesmo espaco, dagzendque o coleguismo

estabelecida priori facilite a comunicagdo com os professores.

[...] a [nome da coordenadora] é excelente! E ugss@a... Eu trabalhei com ela
como professora em outra escola. Ela foi excelertfessora. Porque o problema
das escolas € o0 seguinte: as vezes a pessoa quUeak@msses cargos, elas nunca
passaram por sala de aula. A [nome da coordenadi@oaplém de ter passado por
sala de aula, ela foi excelente em sala de aulatoMwmpetente, organizada.
Entdo ela faz o trabalho assim. Sé que ela namédala, ela da muita abertiira.

E nitida a tentativa da equipe gestora em deseavavconvencimento
necessario para que o grupo repense algumas pratgpecialmente quando se
trata das metodologias e resultados dos alunos, tarabém demonstram
confianca nos professores, dando-lhes autonomeaagbaacio em sala de aula.

Durante nossa observagdo nos Centros de Estuda @CEonselhos de
Classe (COCs), registramos que a Coordenadora &gdag a Diretora Adjunta
apresentam ou retomam as demandas referentes as dat providéncias
relacionadas as politicas curriculares da SME/RA®wavaliacbes externas de
maneira neutra, sem julgamento ou critica, explclb que esta € a demanda
atual e tem de ser cumprida. Demonstram, destaafarma aceitacdo das normas
estabelecidas, considerando, porém que o trabahesdola vai além destas
metas, privilegiando os temas de formacéo do gd@gente nestes encontros.

Neste momento de transicdo entre duas propostasutares tao distintas,
a gestdo da escola tem o importante papel de madelacdo entre a SME/RJ e
os professores, uma vez que sdo elas, a Coordenaftnr as Diretoras, que
participam das reunides na CRE, onde sdo comursicadadiscutidas as
determinacdes da SME/RJ. Na Escola ABC a Diretaljata e a Coordenadora
desempenham essa intersecdo entre a SME/RJ e pe edei professores,
buscando esclarecer as novas propostas curricél@asantir o funcionamento da

escola, como exemplificamos nos extratos a seguir:

[...] Em seguida, a Diretora Adjunta passa a apteseimslide sobre uma reunido
da SME/RJ da qual participou em janeiro, sobrer@ggstas da rede para melhorar
0 ensino no Rio de Janeiro e explica alguns dogteme parcerias da SME/RJ
para o ano de 2011:

® Trecho da entrevista com a Professora 7.
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Salto na Qualidade

REALFA: ACELERACAO:
Corregdo na
defasagem

idade/série

Alfabetizacdo de QUALIDADE:

analfabetos
funcionais

Elevar o indice no
IDEB

(Reproduc&o do slide apresentz ®°

Encerrouse a apresentacdo das professoras sobre o cursapdeitagdo d
SME/RJ que cada uma participou. De acordo com anixgcado proposta pe
equipe gestoracada professora ou dupla participou de um dososuofertado
pela Secretaria para compor a Semana Pedagégina, temnas referentes a at
politica curricular da SME/RJ e seus Projetos (MaltEducopédia, Projeto SF
Curso de Alfabetizacdo...).o final da Semana as professoras apresentara
resumo do que assistiram para as outras colegasfoenato de semindric
organizado pela Diretora Adjunta e pela Coordersadés professoras fora
muito cuidadosas nos registros e relatos, e o mmnaenroca foi muito ricc®’

Com relacé@o aos Descritores da YRJpara o 4° bimestre, outro topico da pa
a Coordenadoranforma que eles ja estdo disponiveis. Neste mamerdmo
algumas professoras pareciam ainda confusas cagacela associacdo er
Degritores, Cadernos de ApoiPedagodgico e Provas, Diretora Adjunta e

Coordenadoraesforcar-se em esclarecer todas as duavidas: lembram qt
Cadernos de Apoio sdo uma forma de reforcar a dizsgem, mas ndo est
diretamente ligados Avaliacéo Eimestral da SME/RJoois alguns deles retome
conteudos do bimestre anterior. Reafim que as Provas Bimestrais da S/RJ
seguem os Descritores propostos pela /RJ, € por eles que os alunos devem
preparados. Comemaque o Simuladdo da SME/RJ, sobre aldqdistribui ume
circular para as professoras de 4° e 5° anodpi criado para familiarizar o alur
com o tipo de prova proposto pela Prova I*Ele vem de Brasilia, feito por ur
equipe de 14, e assim como a Prova Rio, segue tdemda Prova Bras.” Os
descritores para a Prova Rio sdo os mesmos da Brasd (SAEB). Como este
descritores sdo para a finalizacdo do segmentoefeeem as habilidades que
alunos devem alcancar ao chegar ao 5° ano), asspovés do 3° e do 4° ¢
devem fazer adevidas adaptaco

[...] Uma professora do 3° ano estava com duvidaeesa aplicagcdo da Prova k
pois seus alunos a fardo pela primeira vez. A @@doreaproveita 0 moment
para esclarecer algumas duvidas de:de outras professoras sobre esvaliacao:
“Os alunos do 3° ano fardo a avaliacdo pela 12 @Gz alunos do 4° ano est
sendo acompanhados desde o 1° ano, as provas vamai® Os descritores ¢
Prova Rio seguem os descritores da Prova Brasils pouma preparacao pal
ela.” %

A Coordenadorasclarece novamente sobre as avaliacdes exi

% Trecho do Diério de Campo do dia 02/02/2011, Sta Pedagdgica.
" Trecho do Diario de Campo de 11/02/2011, Semanaddeita
® Trechos do Diario de Campo do dia 06/10/2010, @etter Estud
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Prova Brasil: define o IDEB, a partir deste residta prefeitura do Rio premia as
escolas. E para os alunos do 5° ano e é bienalaesttem.

Provinha Brasil: esse ano tera o controle coman@®

Prova Rio: define o IDE-Rio, também esta vinculadpremiacdo pela SME. Vai
avaliar alunos do 5° ano em 2(12.

E interessante ressaltar que durante as explicamesupo reproduzidas
acima, e em outras situacbes em que se fez ndoessdbiretora Ajunta e a
Coordenadora foram extremamente claras e objeti@gsesentando as
informagBes com a seguranca de quem estd inteb@ule o assunto e sem fazer
nenhum tipo de julgamento de valor com relacdo @#giqas curriculares da
SME/RJ. Alguns esclarecimentos sao repetidos neaisnth vez para o grupo de
professores, como tivemos a chance de presenciaos gpareceu fundamental
para evitar qualquer risco de confusdo, em um mtondelicado, em que varias
novidades sdo incorporadas a rotina do profesamin@® uma professora teceu
uma critica a formulacdo da Avaliacdo BimestraS#8éE/RJ, a Diretora Adjunta
sugeriu que ela usasse o cafkala, Professor” da SME/RJ para registrar sua
observacdo. Sem fazer uma analise do trabalho ooatierial da SME/RJ, o que
nao era objetivo no momento, mas considerando anadisio da professora, a
equipe de gestdo demonstrou conhecer bem a orgaaida estrutura da SME/RJ
ao sugerir o instrumento.

Ball (2001, p.108) considera que “durante os Ulimte anos, a gestao
tem sido um mecanismo chave tanto na reforma gmlitjuanto na reengenharia
cultural no setor publico [...] Enquanto os mercattabalham de fora para dentro,
a gestado funciona de dentro para fora”. Neste dent papel de interlocucao
entre a SME/RJ e os professores vem sendo deseaduepéla equipe de gestao
da escola.

Em alguns momentos, o trabalho da equipe de direcémordenacéo foi
garantir que as demandas da SME/RJ estavam semth@alhtidas pelos
professores, como podemos conferir no extrato abaix

O Caderno de Apoio tem que ser usado, se concardéa..O problema é que se
vocé tivesse alfabetizado a turma do seu jeitoy taeim... mas néo, o resultado
ruim da turma vai ser veiculado a vocé nao ter asaCaderno! Sdo 18 alunos
com | no 1° ano, néo alfabetizadds.

% Trecho do Diario de Campo de 18/05/2011, CentrBstado.
" Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011, fala datbra.
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O professor tem a organizacdo de sua sala deEwlado passo e fico conferindo
0 que o professor “deu”, mas ele sabe que no fodbimestre ele tem que dar
conta do contetido porque vem a prova da SME eag¢keev cobrado’”.

Ah... é chato? N&o... temos que pensar que issme@riante para a melhoria da
escola, do trabalhd?.

Apesar do papel de destaque que os gestores recelsedtuais politicas
educacionais, é percebida uma descaracterizacadungSes pedagodgicas das

pessoas que exercem a gestdo da escola:

As responsabilidades de gestdo sdo delegadas recidivias e a resolucdo de
problemas sdo supervalorizadas. Por outro ladocswadas em pratica novas
formas de vigilancia e auto monitoramento, como premplo, sistemas de
avaliacdo, determinacdo de objetivos e comparagaesultados. (BALL, 2001,

p.109)

A Coordenadora Pedagdgica da Escola ABC pareceombsr com esta
afirmacdo do autor e demonstrou, na entrevistazeek, certa frustracdo com

relacdo as alteracdes nas suas funcgodes:

7

Eu acho que hoje é a cobranga da Secretaria, détadks de planilha, de
projetos... € muita coisa ao mesmo tempo e vodéaat@o dando tempo de tudo,
ou vocé coordena ou vocé organiza, ou vocé marhilhi... Uma coisa que tem
me incomodado muito é que eu ndo tenho consegnédsa gestdo, fazer o meu
trabalho de coordenacédo que eu fazia na gestadeshr ®aia. Eu ndo estou dando
conta de sentar para organizar Projetos com oggwofes, de procurara ideias,
sugestbes no computador... porque ou eu fagco eanotasu ndo fago. Porque eu
ndo consigo no meu horério de trabalho. Sdo mdéasgandas, reunido, ontem, por
exemplo, eu tive que sair daqui e ir a uma reudi@darde. Além do que, no
Municipio, o coordenador ndo é sO coordenador, éleoordenador, ele é
encarregado de secretaria, ele € outras coisaglgugo tem outra pessoa no
lugar. Acaba acumulando fun¢des. A questdo daeala eu ndo tenho conseguido.
Eu vou na medida do possivel, na medida da neeglssichas ndo € uma coisa que
eu consiga me organizar. Ai eu ia no computadarjacatras, procurava. Eu ndo
tenho tido esse tempo, porque quando eu estou mputador eu estou fazendo
coisa que estd sendo cobrada pela Secretaria, l@auCRE, pelo Sistema, mais
burocraticas do que pedagdgicas... Isso realmstdeamiito gritante nessa gestao.
E todos os coordenadores reclamam. Vocé vai nuamaéiee de coordenacao e eles
falam que elegdo sdo mais coordenadores. Eles sdo administragoie verdade,
de alunos, de papéis e de resultados e de cobrafgyife nosso]®

" Trecho do Diario de Campo de 03/02/2011, Semadad@gjica, fala da Diretora Ajunta.
2 Trecho do Diario de Campo de 03/02/2011, Semadad@gica, fala da Diretora Ajunta.
" Trecho da entrevista com a Coordenadora.
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Concluimos que a equipe que exerce a gestao wdaE2sB8C desempenha
0 papel de articulagdo da politica curricular daEARD junto aos professores,
procurando efetivar o cumprimento de prazos e md&sonstrando uma busca

de eficiéncia no trabalho e a manutencéo dos lesudtados.

5.2.3.
As reunides pedagdgicas

Nas escolas da Rede Municipal de Ensino do Riadeitb, os Centros de
Estudos (CE) sao reunifes quinzenais (até o arRDH@) realizadas as quartas-
feiras durante duas horas, envolvendo a Coorden®@dagodgica e o0s
professores. Essas reunides sao previstas no éalerdaborado pela SME/RJ
visando as atividades de planejamento, avaliacamattalho escolar e formacéo
continuada dos professores. A partir de 2011, a/BVlpassou a disponibilizar
no calendario geral da rede apenas um encontr&edq@€meés, iniciativa que foi
criticada pelas professoras e, principalmente, pglape gestora, uma vez que
este € 0 momento e espago de reunir todo o grupesclala para garantir a
unidade do trabalho e definir questdes de cunhiicpra

Os temas dos CE séo definidos de acordo com asndesigercebidas pela
Coordenadora e Diretora Adjunta e com as demandaglas pela Secretaria
Municipal de Educacdo. No inicio de cada CE, a Gewmmdora entrega e
apresenta a pauta da reunido, com os tépicos gée abordados. Procura, ao
conduzir a reunido, assegurar que todos os itenamfocumpridos.
Frequentemente, trata das questdes funcionaisalmiente (datas, prazos,
eventos...) e 0s aspectos tedrico-formativos fipama o final da reunido. Nesta
escola ha a parceria de uma instituicdo (ONG) gudia a escola, financiando
algumas demandas que ndo conseguem ser cobertasvedla enviada
mensalmente pela SME/RJ. Uma destas situacoesmratacado de profissionais
para ministrarem palestras ou oficinas para opsofes, sobre temas como “O
transtorno do déficit de atencdo” ou “O uso de nmdteoncreto nas aulas de
matematica” (palestras que tive a oportunidadesdistir). E funcéo da equipe de
gestdo perceber as demandas do seu grupo de pretess definir junto a
instituicdo parceira os temas a serem abordadars, @ organizacdo e orientacao

da dinamica destes encontros formativos.
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Os Conselhos de Classes (COC) sao reunides bimsestra duracdo de
quatro horas, nas quais os professores, a Coomlen&ddagdgica, a Diretora
Adjunta e a Diretora se relinem para avaliar oineegto de aprendizagem dos
alunos e possiveis encaminhamentos para melhogsederocesso. A Rede
Municipal de Ensino do Rio de Janeiro propfe aiagab continua, constituida
do registro descritivo dos professores, como ins#nto fundamental, das notas
das Provas Bimestrais estipuladas pela SME/RJ endeonceito global (que
consiste na média entre as notas das provas amicdds COCs da Escola ABC
ocorrem exclusivamente entre professores, diregémoedenacdo, nao incluindo
os alunos representantes, como acontece em ouid#glas escolares.

Durante os COCs observados, a equipe gestora grapun roteiro para as
professoras relatarem o desenvolvimento do grupesame se aterem a casos

individuais dos alunos:

Inicia-se, entdo, o pré-COC, oportunidade para radegsoras discutirem em
equipe os desafios e avancos de suas turmas. Caflssgora recebeu um
formulario anterior para preencher e se preparea paConselho de Classe. As
apresentacdes deveriam seguir este roteiro qumbaras seguintes questdes:
Como se deu o processo de aprendizagem de seosalun

Quais séo as suas propostas para o 4° bimestre?

Como esta sendo realizada a recuperacgéo parélela?

Porém, ha no grupo uma tendéncia em se prolorgmaratatos sobre as
dificuldades individuais dos alunos, focando ppadfinente nos desafios com as
familias. Nestes momentos, o grupo todo de professse envolve, pois alguns
casos sao alunos antigos da escola. O detalhamerdaracteristicas dos alunos
misturado a queixas sobre as familias se prolongkmasiadamente e nao
promovia, a nosso ver, nenhuma acgdo concreta doogpara solucionar as
guestdes levantadas.

As reunifes pedagodgicas da Escola ABC (CEs) sdoamims importantes
de comunicacao, reflexdo e discussao sobre as giegpourriculares da SME/RJ
e sobre as demandas da equipe. Percebemos durdaetepo da pesquisa, a
preocupacdo com a diminuicdo destes encontrostia garinicio de 2011 (por
determinacdo da SME/RJ) e uma gradual mudancaaoodestes encontros, uma

vez que a SME/RJ passou a determinar a pautaedages, como ocorreu na

" Trecho do Diario de Campo do dia 06/10/2010.
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Semana Pedagogica de 2011. Esta determinacédo aamsadificuldade na gestao
dos processos internos da escola, uma vez que ® &Hnica oportunidade em
gue o grupo de professores se reline com a equpea@ela escola, ndo ha nem
mesmo encontros individuais de cada professor c@Quoaadenadora Pedagdgica.
Assim, a preocupacéao explicitada pela Direcdo dal@som a comunicacao e a

formacgao continuada do grupo se justifica.

5.2.4.
Os resultados externos

As Ultimas avaliacGes externas (Prova Rio e PraasiB apresentaram um
resultado académico satisfatério dos alunos dal&s&BC. Estas avaliacdes
compdéem o IDE-Rio e o IDEB, respectivamente. Abairpresentamos o0s
ualtimos resultados da Escola ABC

IDEB: 2005 =6,0

2007 =6,4

2009 = 6,5
Meta definida para 2011 pela SME para a Escola AB(
Meta do PPP da Escola ABC para 2014, 7

IDE-Rio: 2009 =5,8
2010=6,1
Meta definida para 2011 pela SME para a Escola ABC2

Estes indices expressam o resultado da escoldiedeauma equagéo entre
a media dos seus alunos (na Prova Brasil, par&8 ¥na Prova Rio para o IDE-
Rio) e os dados relativos ao fluxo escolar da wadéaprovacdo). Assim, é
interessante isolar os dados relativos a evolugdapdoveitamento dos alunos na
Prova Brasil e na Rio, para refletirmos sobre éigadlocente no que se refere ao

trabalho pedagogico com os conteudos curriculares.

> Com base nos dados coletados disponiveis no DIABRFCGCIAL de 20/07/2011-Anexo
Decreto34163.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011702/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011702/CA

109

Em 2009, a Escola ABC atingiu a média 6,16 na pathonizada da Prova
Rio (sendo que a nota da prova de Lingua Portugoeg82,23 e a nota da prova
de Matematica foi 245,46). Em 2010, a média padeatda na Prova Rio evoluiu
para 6,72 (sendo 6,42 em Lingua Portuguesa e mOMatematica). A escola
ficou em 23° lugar em Lingua Portuguesa e 21° eteritatica entre as escolas do
municipio. E a 62 escola da 22 CRE, na classifcac@artir dos resultados da
Prova Rio.

Este resultado, como ja foi comentado, é o refléxwarios fatores, entre
eles a condicao familiar de seus alunos. Os da@siados para a reelaboracdo
do PPP demonstraram que a escola atende um pdelipais com boa formacao
escolar e interessados pela vida académica de fdbas, porém devemos
considerar que as informacdes se referem a umatrages (ver NR da secao
4.2.1) e que as mesmas foram autodeclaradas.

Uma das criticas levantadas a divulgacdo em excksstndices calculados
a partir dos resultados dos alunos nos testes sempenho das politicas de
responsabilizacdo, como a sugestédo da colocacésdibado do IDEB nas portas
das escolas, se refere ao fato de tais indicesadikzados para a avaliacdo das
escolas e dos professores com base em um resqgliadtdo depende somente de
sua atuacdo. Conforme foi comentado no Capituleestedtrabalho, sobre as
politicas de responsabilizacdo em desenvolvimentBrasil, os dados levantados

pelos indices citados devem ser analisados comauiaiado:

Como o desempenho do aluno é uma combinacdo desVviatores, incluindo
muitos que s&o externos a escola, o0 desempenhdoreelp sistema de avaliacao
reflete muito mais do que a contribuicdo dada pejaipe escolar. Portanto, as
médias podem indicar o nivel de desempenho, mas ri@ote da aprendizagem.
(BROOKE, 2011, p.170)

Esta preocupacao esta presente nas falas dosgos: “A ansiedade do
professor é que o trabalho ndo depende soO dele é alaliado de uma forma
estatistica que ndo considera iss@...”

Procuramos analisar qual era a percepcao dos pooéssda Escola ABC
sobre os bons resultados da escola nas avaliagdeshas. Para tal andlise,
elaboramos a questdo 5 do Questionario (Anexal8:ifidices do IDEB apontam

® Trecho do Diéario de Campo de 20/12/2011, COC Fihaloavaliacéo da Professora 10.
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a melhora do desempenho dos alunos desta escoldtinoss anos. A que vocé
atribui isto?”

Entre aqueles que responderam o questionario, ar rpaite reconhece o
trabalho conjunto da escola (gestdo + atuacdo dufesgores + trabalho dos
funcionarios) como o fator determinante do sucessadémico dos alunos.
Porém, como mostra o gréafico abaixo, o perfil dentéla também aparece como
fator determinante do desempenho dos alunos nestes

Grafico 1 - Motivos para o bom resultado no IDEB

O R, N W B U1 OO N

Professores  Professores + Professores + Organiza¢do do Clientela
Gestdo Gestdo + trabalho
Funciondrios

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados abdstao questionario.

A organizacao das respostas no grafico acima deraomge o trabalho do
professor aparece em diferentes grupos de respogias nos leva a pengpreo
corpo docente da Escola ABC reconhece que a qdelide seu trabalho é
determinante para o bom resultado dos alunos ddaeiscs testes externos. Este
reconhecimento pode ser percebido nas falas dofespaves, como neste
exemplo: “E mesmo assim a gente consegue resultados, porque 0s
professores sao muito engajadds.”

O bom resultado nos testes é consequéncia de uiraleéatores e pode
indicar, também, a qualidade do trabalho desermdwl\pela Escola ABC e,
considerando a l6gica das atuais medidas avakatafesta essa qualidade. A
avaliacdo nacional do ensino fundamental (ProvaiBra sua versao regional

(Prova Rio) s&o instrumentos que efetivaram umbéntia significativa na

" Trecho da entrevista com a Professora 7.
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determinacao das estratégias curriculares da tlitica da SME/RJ (foco desta
pesquisa), como apresentado no capitulo 3 desballia Entre os fatores

escolares que determinam o sucesso académicourass alos referidos testes, a
atuacdo dos professores é determinante. Assimseaeanos a Seguir nossa
reflexdo a partir dos dados relativos a praticapiofessores da Escola ABC, em
um momento de reestruturacdo metodoldgica e pragéopem atingir as metas

estabelecidas em uma cultura performatica.

5.3.
Os professores e sua pratica

5.3.1.
Conhecendo o grupo

Procuramos caracterizar os professores da Escofa &partir dos dados
coletados no questionario aplicado, metodologi@ssrtada no Capitulo 1 deste
trabalho. Para a andlise das adaptacfes na pdi@Ente que essa pesquisa
propde, foi fundamental conhecer o grupo de profess especialmente no que se
refere ao seu tempo de carreira e ao tempo ddhoaba Escola ABC. Contudo,
dos 20 professores da escola (incluindo as praf@ssegentes e os especialistas —
educacdo fisica, apoio pedagodgico) somente 14 vkravh 0 questionario
respondido (0 que representa um retorno de 70%)ev@ntamento inicial
pretendia atingir toda a populacdo dos professd@esEscola ABC (todos
receberam o questionario), mas o retorno recebidopnssibilitou uma reflexao
sobre o quadro docente da escola, apresentadaia seg

Grafico 2 — Professores: Tempo de carreira

N

~ O o

B Tempo (anos)de carreira

3
2
0 - , . -
6al0 11a15 16a20 21a25 Maisde
anos anos anos anos 26 anos

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos dados aidstao questionério.
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Percebe-se que a maioria dos professores, ente¢eagjue responderam o
guestionario, tem longa experiéncia docente (71%rdspondentes tém mais do
gue 16 anos de sala de aula). Nenhum dos respesdent menos do que 6 anos
de experiéncia. Este dado corresponde ao discarsguipe gestora e do proprio
grupo de professores com referéncia a “maturidadiagngica” do grupo: “[...]
sao professores comprometidos, experientes, comm @aaarreira, que sempre
fizeram um trabalho compromissado e com respondaté.”

A experiéncia acumulada de trabalho em sala deeaala diferentes séries
do Ensino Fundamental, garante ao professor umgatfgan” metodoldgica no
gue se refere a escolha de procedimentos e materas adequados ao trabalho
gue pretende desenvolver.

Vérias pesquisas, como a apresentada por Paubed€a(2008), apontam
a relacdo entre o melhor desempenho dos alunogotume de experiéncia de
seus professoresé quase uma obviedade: professores mais experigites
alunos com melhor desempenho” (p.124). Mas, comop@prios autores
ressaltam e ja foi mencionado nesta pesquisa, ériamte lembrar que os bons
resultados académicos dos alunos ndo se devemasapanintervencdo do
professor (ou a sua experiéncia que fundamenta ietgevencdo educativa).
Outros fatores, inclusive os extraescolares cormbaakgroundfamiliar, influem
diretamente nestes resultados. Contudo, considerapte existem fatores
escolares que interferem no ritmo e qualidade dendzagem, podendo reduzir
as distancias criadas pelas diferengas sociaiss éstores podem e devem ser
pesquisados e controlados. Entre estes fatoreaesulares, a atuacdo do
professor tem relevancia. No caso do ensino fundtaheesta relevancia é mais
significativa uma vez que, devido a regéncia gliaadh, os alunos tendem a ter
um/a unico/a professor/a (dos conteudos da grade&wdar principal) durante
todo o periodo letivo. Assim, o comprometimentotelgzrofissional com seu
trabalho, sua experiéncia, suas escolhas metodakgao questdes que vao
interferir decisivamente nos resultados finais gieadizagem de seus alunos.

A rotatividade dos professores na escola tambérmpoéatada como fator
determinante do sucesso académico dos alunos. Bgs¢eto, ha um inicio de
preocupacédo na Escola ABC. Entre os respondentemi@ia dos professores

" Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta
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tem menos do que 10 anos de trabalho na institug@oo mostra o grafico a

sequir:

Gréfico 3 — Professores: Tempo na Escola ABC

6
4
4 A 3 B Tempo (anos de trabalho)
na Escola Realidade
2 | . 1
0 . . — .

Até5anos 6al0anos 11a15anos 16a 20 anos

Fonte: Elaboracéo proépria a partir dos dados abdstao questionario.

A rotatividade docente na escola € um fator regemformalmente
comenta-se que se deve a aposentadoria de alguofesspras que trabalhavam
na escola ha muitos anos (somente durante o pedadpesquisa, quatro
professoras se aposentaram). Esta situacdo pardeeferir na relacao

estabelecida no grupo e é vista como preocupatdegeipe gestora:

A equipe de gestdo comenta sobre 0 ano de 2012dguwaescola estaré diferente,
havera muitos professores novos. Trés professatas assumindo a direcdo em
outras escolas e mais duas professoras estdo sentgg@lo, sendo que algumas
delas dobravam, ent&o serdo 7 professores Advos.

Agora a escola vai passar por uma transformacatw gtande, muita gente vai se
aposentar, eu vou me aposentar, [nomes de outaddesgoras]. Mas o que
acontece? Eu acho que os que chegam vao tendo camtato com a gente, a
gente procura passdf..

A equipe gestora da Escola ABC busca manter aadaidlo grupo de
professores no que se refere ao comprometimentoosoivons resultados nas
avaliagbes externas das quais participam. E pel@edi preocupacio com a
manutencado da performance e a visibilidade extéanascola, e neste sentido, a
alteracdo no corpo docente € fator desequilibrgis, de acordo com a novas
tendéncias performaticas que invadem as escoldssalado o engajamento dos

" Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011.
8 Trecho da entrevista com a Professora 7.
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professores para o alcance das metas estipulada® €ugere Wilmmott (1993,
p. 522,apudBALL, 2001, p. 107):

[...] exige-se dos empregados, individual e codetiente, que simultaneamente

reconhecam e se responsabilizem pela relagdo @rgeguranga do seu posto de

trabalho e a sua contribuicdo para a competitieddas bens e dos servigos que

produzem

No que se refere ao foco desta pesquisa, é espdoadwrofessores que vao
completar o quadro da Escola ABC a capacidade dptagcho as propostas da
atual politica curricular da SME/RJ. Este procesgm foi observado durante a

pesquisa empirica, sera descrito na proxima sec¢ao.

5.3.2.
Conhecendo a prética: a interferéncia dos materiais curriculares
propostos pela SME/RJ

Como j& foi explicitado, tinhamos a hipétese, rnoiindo trabalho, de que
0S professores apresentariam sinais de resisténciansatisfagdo com as
intervencdes trazidas pela nova politica curricdrSME/RJ. Porém, durante o
trabalho, tivemos a oportunidade de verificar cpie estratégias curriculares e
metodoldgicas foram incorporadas a pratica do psoie com algumas criticas
(especialmente no que se refere ao excesso de@easi externas e as medidas
performaticas), mas também com aprovacoes (espexitd no que se refere a
adocdo de um curriculo Unico na rede de escolaSM&/RJ). A segquir,
apresentaremos algumas evidéncias através daeaniéss dados coletados na
pesquisa empirica.

Para diagnosticar a centralidade que as mudangaEutares estavam
ganhando na pratica dos professores, ou seja, Seata#r 0 quao significativo
estaria sendo este processo de ressignificac&anans mao da sondagem através
de duas questbes especificas: uma no questionaoigtra na entrevista. No
questionario aplicado (Anexo 4), a quarta perguotaelaborada da seguinte
forma: “Quais foram as principais mudancas pedagdgno seu trabalho nos
altimos trés anos?”. A ndo referéncia direta & mgdade gestdo da SME/RJ no
texto da pergunta foi proposital, pois queriamoslimee os professores se
refeririam espontaneamente ao impacto das inieistirazidas para a sua pratica.

Ao propormos tal questionamento, acreditavamosaguateracdes curriculares e
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metodoldgicas implementadas a partir dos Descsfoféadernos de Apoio
Pedagodgico e Avaliacbes Bimestrais, instrumentagtadds a partir de 2009
gradualmente (“Gltimos trés anos”), haviam trazidodancgas tdo significativas
para a pratica docente, que seriam naturalmentéciéxgas nas respostas.
Categorizamos as repostas coletadas em dois gropgepfessores que fizeram
alguma referéncia as mudancgas curriculares trapielasnova gestdo da SME/RJ
e aqueles que nédo fizeram nenhuma mencdo. Osadssiftoram organizadas no

gréafico a sequir:

Grafico 4 - Mudancas pedagodgicas no trabalho docemtocorridas nos

ultimos trés anos

12

10 -

8 -

6 4

4 -

3 -

0 - T T . .
Os professores Os professores
referem-se a referem-se as

aspectos do seu mudancas trazidas
trabalho individual pela atual politica da
SME/RJ

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos dados aidstao questionério.

Os dados trazidos pelas respostas dos questiomaoisisaram que a maior
parte dos professores ndo vinculou a pergunta damgas trazidas pela SME/RJ
e a grande maioria respondeu referindo-se exclhmsmte as mudancas

particulares que efetivou em sua propria pratioeya@nos exemplos a seguir:

Trabalhei mais com musicas e jogos...)

Estou cada vez mais voltada para a Educacdo Ihéaitintando me especializar
cada vez mai¥.

Em alguns casos, os professores se referiram &igr@patica, mas

comentaram sobre a capacidade de adaptacao desgmas, o que nao deixa de

8 Trecho do Questionario respondido no. 1
8 Trecho do Questionario respondido no. 2
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ser uma referéncia as mudancas que as politicam@doais acarretam em sua

rotina;

O professor, em seu oficio, deve ser o tempo toatante®

Entre os poucos professores que se referiram asngasl propostas pela

SME/RJ nos ultimos trés anos, alguns o fizeranoded explicita:

A conducdo das proprias mudancas estabelecida$ bta ®

E outros de forma implicita:
Mudanca de paradigma e de metodol&yia.

Uma delas comentou as propostas, considerandoayue lum retorno ao

monitoramento curricular:

A avaliacdo, que voltou a ser através de provaais oservacao, ett.

E, em outra resposta, podemos perceber uma rei@i@ara ao processo de

recontextualizacdo que vem acontecendo em suaarati

As mudangas nos Uultimos trés anos se deram a opérdgtal e obrigaram a
mudancas com relacdo a parametros, objetivos dmoéqzrendizagem, mas
necessariamente ndo ‘mudaram’ a minha pratica pgézg so influenciaram em
termos de tempo e avaliaco.

A afirmacao da professora se refere ao processeamtextualizacdo da
politica, ou seja, da interpretacdo feita pelogitag da politica a partir da sua
pratica. Como afirma Ball (MAINARDES e MARCONDES)@9, p. 305):

O processo de traduzir politicas em praticas éemdmente complexo; é uma
alternacdo entre modalidades. A modalidade primé&riextual, pois as politicas

séo escritas, enquanto que a pratica € acdo, imdhrer coisas. Assim, a pessoa
que pbGe em pratica as politicas tem que convettansformar essas duas
modalidades, entre a modalidade da palavra escetda acéo, e isto € algo dificil

e desafiador de se fazer. [...] E este € um proaissnterpretacéo e criatividade e
as politicas sao assim.

8 Trecho do Questionario respondido no.
8 Trecho do Questionario respondido no.
% Trecho do Questionario respondido no.
% Trecho do Questionario respondido no.
8" Trecho do Questionario respondido no.
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A mesma professora segue elogiando o estabelecindest Descritores e
dos Cadernos de Apoio Pedagdgico, mas criticanidoralas Avaliacoes:

Quanto a avaliagdo, considero que houve um resocea medida em que se
abandona a avaliacao formativa e se preocupa mait® com a quantitativa e com
indices estatisticos.

Considerando o alto indice de respostas onde dsspmres citaram sua
propria pratica para se referir as principais mgdarpedagogicas nos ultimos trés
anos, podemos considerar que houve um erro depiatacdo da intengcéo da
guestdo. Isso significa que os professores comgeeam perfeitamente o texto
da pergunta uma vez que a responderam a corre@megs Ndo corresponderam
a expectativa da questdo ao nao se referir asdgseskternas que pretendiamos
avaliar. A questéo poderia ter sido formulada deaci@erma trazendo a expresséao
externas “Quais foram as principais mudancas pedagdgiegaernas que
interferiram no seu trabalho nos ultimos trés anos?”, mas éanedls que seria
muito diretiva. Quanto a relevancia das atuais meas curriculares na pratica do
professor, os dados trazidos pelos respondentaadioam a possibilidade de:

1- as mudancas curriculares propostas pela atualoggat8ME/RJ nao afetaram
significativamente sua rotina a ponto de serem igigglas como as
“principais mudancas metodologicas dos ultimosdréss”;

2- por se tratar de uma definicdo externa, os professcespondentes nao
consideram tais mudancas referentes ao “seu thalh

3- existe, entre os respondentes, uma tendéncia ean $o@ propria pratica,
uma necessidade particular de explicitar o investbm emocional ou
cognitivo no trabalho que desempenham.

Devido a quaisquer destas possibilidades, ou mesuma interse¢ao entre
elas (na qual acreditamos), as mudangas currisufagpostas pela atual gestao
da SME/RJ nao apareceram de forma significativa mapostas sobre as
principais mudancas metodolégicas dos Uultimos @wées na pratica dos
professores respondentes.

No roteiro para a entrevista com o professor (Ang&x com a mesma

intencdo de sondar a manifestacdo de seus sermsngudnto a interferéncia da
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politica curricular da SME/RJ, elaboramos a segupgrgunta: “Quais sao 0s
maiores desafios do seu trabalho?”. Em algumasdrigides, principalmente das
Gltimas entrevistas, é possivel verificar que agpeta foi reformulada para
“Quais saohoje 0os maiores desafios do seu trabalho?”. A énfasatumalidade
foi no sentido de verificar se, nos dias que corresnprofessores sentem que as
mudancas curriculares analisadas se configuram comodesafio para seu
trabalho. Acreditavamos que a maior parte das stapalos professores citaria a
interferéncia externa, especialmente a adocdo derimia que determinam de
maneira prescritiva sua atuacdo. Porém, ndo fou® detectamos. Entre as
respostas analisadas, ha uma predomindncia namiedefio de questdes
familiares como maior desafio para o trabalho dgssor, envolvendo auséncia
dos pais em reunides escolares, falta de acompamiaras tarefas dos filhos,
falta de reconhecimento da importancia da educdoadilhos, etc. Como pode
ser conferido no “Quadro 1- Tabulacdo das respastaiprofessoras entrevistadas
a pergunta 5 do roteirQuais sdo os maiores desafios do seu trabalh@®iexo

5), ndo houve nenhuma mencédo as mudancas nasg®lith SME/RJ ou a essa
politica atual especificamente. A ndo referénciat@al politica curricular da
SME/RJ, assim como no caso das respostas do questionos leva a pensar nas
seguintes possibilidades:

1- os professores entrevistados consideram as qudatbiiares extremamente
limitadoras do seu trabalho, sendo a reclamacaoe sebte aspecto um
discurso comum entre o grupo (comprovado em vanamsentos de reunides
ou em conversas informais);

2- os professores experientes da Escola ABC ja viaesti inUmeras outras
transicOes de politicas curriculares na SME/RJ esmo em outras redes de
ensino e a adaptacdo a essas mudancas ndo seavaifio um desafio;

3- e, novamente, por se tratar de uma definicdo rexteos professores
respondentes ndo consideram tais mudancas refesmteeu trabalho”.

Seja por alguma das possibilidades levantadas,reefado delas, ou por
outros motivos a nds desconhecidos, as definigiegglares da atual gestdo da
SME/RJ ndo aparecem na centralidade dos desafidagpgicos para os
professores da Escola ABC.

Nesta relacdo entre o trabalho docente e a poldicacular da atual

SME/RJ torna-se necessario avaliar esse possasthaiento demonstrado nestas
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duas primeiras sondagens. A falta de referéncialifica poderia indicar que a
atuacao dos professores frente as definicdes ddFSMistariam baseadas no pos-
profissionalismo que define, de acordo com BalD&®. 543): “ao profissional
cabe a responsabilidade por seu desempenho, masjui@amento sobre se esse
desempenho € ‘correto’ ou ‘apropriado’, apenas attsfaz os critérios de
auditoria.”

Continuando a analise dos reflexos das atuaisideéis curriculares da
SME/RJ na pratica do professor, passamos a coasi@sr respostas que 0s
entrevistados apresentaram para as questdes 18cer@tiro de entrevista com o
professor (Anexo 1): “Com as novas estratégiasqatag pelas atuais politicas
curriculares da SME/RJ (Descritores, Cadernos denicApe AvaliagOes
Bimestrais), 0 que mudou na organizacao da suaaretn sala?” e “Quais foram
as conquistas e quais sdo os desafios destas mag@an@s respostas dos
professores abordariam, neste caso, diretamenteaspgctos investigados
(Retomando o problema da pesquisa: Como os proéssdo ensino fundamental
recontextualizam em sua pratica pedagogica astégiaa propostas pelas atuais
politicas curriculares da SME/RJ?). Resolvemosisarahs respostas obtidas para
estas questdes juntamente com os dados levantadbgala observacgao, a partir
dos aspectos da pratica docente que, de acordeasgmesquisas sobre eficacia
escolar, sdo determinantes para um bom resultaattéacco. Com essa relacao
pretendiamos analisar se 0s requisitos considefaddamentais para a eficacia
da aprendizagem sao afetados pela introducdo desnaeterminagdes
curriculares. Assim, antes de iniciarmos a anales® respostas dos professores,
apresentaremos uma sintese sobre os fatores cti@es relacionados a pratica
docente e sua relacdo com a eficacia escolar.

Entre os estudos e pesquisas realizadas sobéeiafiescolar, Sammons
(2008, p.336) buscou levantar quais seriam as ¢teaniagticas-chave das escolas
eficazes”. O documento produzido pela autora recedlgumas criticas pela
valorizacéo das avaliagcbes como instrumentos de@beda aprendizagem e por
produzir um destaque ou énfase em alguns aspedogrética escolar,
contrariando o argumento de que todo o processagseimportante. Apesar de
tais criticas, o documento tornou-se referéncigel@sdécada de 1990, inclusive

para definicdo de politicas publicas na Inglatdd@acordo com Sammons:
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A andlise das Caracteristicas-Chave [...] fornen® undicacdo da base de
evidéncias da pesquisa sobre as caracteristicagsdakas que tém mais sucesso
em promover o progresso do aluno, o que, argumestgnode ajudar a promover
a equidade e melhorar as oportunidades de viddudo ao mundo adulto. (2008,
p. 338)

Assim, apresentamos a seguir as 11 caracteristicastadas pela autora
gue se fazem presentes nas escolas mais eficazssjay as caracteristicas que
devem ser perseguidas pelas escolas que buscaan eseresultados académicos

de seus alunos:

1- Lideranca profissional; 2- Objetivos e visdempartilhados; 3- Um ambiente
de aprendizagem; 4- Concentracdo no ensino e rendipagem; 5- Ensino e
objetivos claros; 6- Altas expectativas; 7-Incemtpositivo; 8- Monitoramento do

progresso; 9- Direitos e responsabilidades do aluno 10- Parceria casa-
escola; 11- Uma organizacdo orientada a aprendizal@AMMONS, 2008, p.
351)

Entre as caracteristicas apresentadas acima,tregsaho nos ateremos aos
fatores relacionados mais diretamente a praticaerdec Objetivos e visdes
compartilhados; Um ambiente de aprendizagem; Coraggio no ensino e na
aprendizagem; Ensino e objetivos claros; Monitoraimeos resultados.

Na literatura brasileira, Alves e Franco (2008,9@)Y4 levantam cinco
categorias de fatores associados a eficacia escalarecursos escolares; b)
organizacdo e gestdo da escola; c) clima académdicdprmacao e salario
docente; e) énfase pedagogica”. Também selecionaemise as categorias
levantadas pelos autores brasileiros, aquelas wwdiadas a pratica docente:

clima académico e énfase pedagadgica.

Objetivos e visbes compartilhados- com relacdo a esse aspecto, destaca-
se a importancia de uma pratica consistente, fdgoum consenso entre 0s
professores. Cohen (198%)ud SAMMONS, 2008, p. 357) aponta a necessidade
de que os programas curriculares e os metodos dmoerestejam inter-
relacionados e Mortmoret al(apud SAMMONS, 2008, p.357) observaram que
“em escolas onde os professores adotaram uma geondaonsistente em relacao
ao uso das diretrizes curriculares, houve um ingppositivo no progresso dos

alunos”.
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No que se refere a esse aspecto, percebemos que tnoa transformacao
positiva na organizacdo da pratica docente a p#atitual politica curricular da
SME/RJ, trazendo uma unidade curricular para aslasaa rede municipal
atraveés dos Descritores de Ensino. Nas observagdesla de aula, nas respostas
dos professores e da equipe gestora e nas conudsasais na Escola ABC essa

transformacao foi verificada:

Mas essa mudanca, ela assim, tem pontos excelette®) essa coisa de se
determinar o curriculo das séries, estédo fazersdods novo. [...]

E basico para o professor trabalhar, que é o imstnto de trabalho dele, que é o
curriculo: o que € que se faz no primeiro ano,®&que se quer alcancar... E isso
esse governo, apesar de que eu acho que é umangeisaatropelada, esta
tentando fazer.

Os descritores... entdo isso ja € um caminho andadéo o professor tem onde
saber o que fazer, onde buscar o que tem que fageie o aluno tem que atingir.
E eles ndo s6 deram isso como ofereceram os Caddenpoio®

Eu acho que realmente a questdo curricular, fallagaestdo da unidade. Uma
escola dava uma coisa, a outra dava uma cois&igig&eno mesmo ano, a crianca
vinha para c& no 5° ano e parecia que nunca tstidaglo, e vinha para ca com
MB, n&o conhecia determinados contetidos... Ens@oaisidof?

Analisando essa mudanca a partir do Ciclo de Paditino contexto dos
resultados que foi incorporado ao contexto dagaat efeito gerado pela adocao
de um curriculo unificado pela SME/RJ seria umtefde primeira ordem, pois
“refere-se a mudancas na prética ou na estrutulsdoeevidentes em lugares

especificos ou no sistema como um todo” (MAINARDE®)6, p. 55).

Um ambiente de aprendizagem+- Para a autora (2008, p. 358) é clara a
relagcdo entre escolas de sucesso e ambiente calnmosdenado para a
aprendizagem. Parece-nos Obvio, também, que em mivieate calmo e
organizado os alunos tém a possibilidade de apremdés e melhor. Neste
sentido, as interferéncias da politica curricukarabda SME/RJ trouxeram, no
inicio, uma sensagdo de desorganizacdo para ospoofgor enviarem 0s
materiais pedagdgicos (Cadernos de Apoio Pedagdégiem a antecedéncia
necessaria para o conhecimento e planejamentooéspor e, também, por haver

muita alteracdo no calendario das AvaliacOes Biraisst

8 Trechos da entrevista com a Professora 3.
8 Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta.
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Porque as informacdes chegam muito em cima dagrargente, entdo assim, “a
prova vai ser dia tal” e vocé tinha que correr aomatéria. Eles ndo avisavam
com antecedéncia... pra gente se preparar. E naatcavdia, ai desmarcava... E
assim, eu acho que a organizacdo deles ndo foidsp®ro que para esse ano
melhore. Até mesmo esses Cadernos de Apoio, arsag@a® Caderno chegou
assim em maio, abiif.

Esta sensacdo de incerteza com relagdo ao que sigvdeito ou a
imprevisibilidade no planejamento afetam claramentguacao do professor que
estd acostumado a planejar sua rotina, como € o das professores
entrevistados, uma vez que todos responderam qtszem (Questdo 9 do
“Roteiro de entrevista com o professor”, Anexo 1).

No ano seguinte, ajustes foram realizados e os r@@slede Apoio
Pedagogico foram entregues com antecedéncia. T&vemn@portunidade de
presenciar o recebimento do material para o provt@mestre de 2011 durante a
Semana Pedagdgica, com tempo habil para a leituglaeejamento dos
professores, atividade que estavam desenvolvergleelgaperiodo. As datas das

avaliacdes ainda sofrem alteracdes, mas menoseinezg.

Os Cadernos de Apoio e de Revisdo da SME (Lingutudteesa, Matematica e
Ciéncias) ja chegaram e devem ser vistos peloggsofes com antecedéncia. Os
alunos devem iniciar o trabalho logjo.

A Coordenadora entrega um volume do Caderno decApeidagogico de Lingua
Portuguesa para cada professora (2° ao 5° anagemtfeao 1° bimestre. Os
volumes dos alunos ja se encontram na escola, rdefque as professoras ja
podem conhecer o material e iniciar o trabalho daanano letivo se inicidf.

Esse ano [2011] parece que estd mais organizadoe@ até chegou o material
de revisdo, os Cadernos ja estdo na escola. Achdsgo vai facilitar. [...] Eu
espero.. Parece que vai ser, pelo menos esta coteega uma forma diferente.

Agora eles mudaram também a data das provas. Fgauyr, porque a gente
recebe no inicio do ano a data das provas do auw & ninguém acredita porque
aquilo ali s6 funciona no primeiro bimestre, nowsatp muda, no terceiro mud¥...

% Trecho da entrevista com a Professora 4.

°1 Trecho do Diério de Campo de 03/02/11, Semanagoegitza.
2 Trecho do Diario de Campo de 04/02/11, Semanadoesit.
% Trecho da entrevista com a Professora 4.

% Trecho da entrevista com a Coordenadora.
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No inicio do trabalho com os Descritores e com asléthos de Apoio
Pedagogico, houve por parte de varios professares desorganizacdo de seu
planejamento no que se refere a diretriz curriculara vez que anteriormente o

planejamento era pautado pelo livro didatico:

Porque o livro didatico nem sempre estd em consim&om os Descritores que
eles enviam, entdo fica dificil, isso estd sendo emrave. [Sao] diferentes
referéncias e o livro, os livros, ndo abordam dito jgue eles querem nos
Descritores, o0 que vem depois na prova.

[Eu uso] os cadernos da SME, os livros didaticoas ipouco, porque eles nao
“batem” com os contetudos que vém na programaca®Miga, porque aquilo eu
tenho que seguir. Eles ndo “batem”... Se eu fouiseglivro vai ser csamba do
crioulo doidd Mas vocé pode tirar alguns exercicids...

O professor estava acostumado a trabalhar conra livcontedado do livro ndo
batia com a sequéncia apresentada pelo Cadernoitasmvezes nem do ano.
Contetdo que no livro estava no 1° ano, vamos imaagha apostila [Caderno de
Apoio Pedagogico] estava no 2°, entdo, o livro guescola escolhe e o MEC
envia... na verdade, teve que se fazer uma dpcéo.

Com relacéo a este aspecto, houve uma dificuldadialide adaptacédo as
diretrizes que regem os Descritores, os Cadernospidéo Pedagdgico e as
Provas Bimestrais (como visto, o0s trés instrumens& articulados
pedagogicamente). Os professores alegavam quentesidos propostos por esses
instrumentos ndo coincidiam, muitas vezes, comriecmo proposto pelo livro
didatico escolhido para o trabalho naquela séraviddentdo um impasse sobre
qual referéncia seguir.

Neste momento de adaptacdo dos materiais propastdsabalho que ja
vinha sendo desenvolvido pelo professor com badée/modidatico, houve uma
recontextualizacdoda politica: “Bernstein (1996) explica que um texiu
discurso sempre sofre uma transformagdo ou repasiciento adicional na
medida em que se torna ativo no processo pedagOdiRAINARDES e
STREMEL, 2010, p. 44) Assim, a aplicacdo dos nowoateriais foi se

incorporando a pratica do professor a partir darmetacdo que ele fazia das

% Trecho da entrevista com a Professora 1.
% Trecho da entrevista com a Professora 5.
" Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta.
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orientacdes da coordenacdo da Escola ABC e daigrSptE/RJ que buscavam

esclarecer e direcionar o trabalho:

Porque continua vindo o liviro do Governo Federab eprofessor tem que,

teoricamente, trabalhar com o livio do Governo Fade com as Apostilas

[Cadernos de Apoio]. O que a gente orienta? Quéegkeo meio-termo. Ele ndo é
obrigado a usar o livro todo, nem é obrigado a asgpostila [Caderno de Apoio]

toda. E uma orientacdo da SME que aquela apo€ilddrno de Apoio] é s6 um

suporte. Se o professor achar que aquilo ndo dicesite, acrescenta. Se achar
que é demais, de acordo com a turma, ndo da tadtd ma frente e volta depois,
gquando achar que a turma ja esta no nivel da pfistiderno de Apoio]. Entdo no

inicio foi um susto, agora eles ja se acostumajamstdo, pelo menos para mim,
ninguém tem mais reclamado. Chegam as apostiladef@as de Apoio], eles

fazem com as criancas.[...] Eu ndo sei se eles gicestumaram com a ideia, ja
estdo ajustando essa coisa de n&o usar o livrg tm@o o livro como apoio, a

apostila como apoio, eu acho que ficou... pelo megmr enquanto, eles estédo
levando.”®

Eles tiveram que fazer uma opgao. Ou ele se orpaits apostilas [Cadernos de
Apoio Pedagdgico] ou pelo livro. A gente sugere:l&aveja qual é o conteudo do
Caderno e vai buscar complementar no livro, ondeesfd mais sistematizado. De
repente, nem no livro daquele arfd...

A instrucdo € de que o Caderno de Apoio ndo excluivro didatico, é preciso
relaciona-los. As sequéncias de contetdos nacspracer iguais, o livro didatico
ndo precisa ser usado de forma linear. Quanto maiofessor usar o caderno,
mais vai se aproximar da forma de atuacdo da SMPErdfessora 3 diz que 0s
Cadernos de Apoio devem ser usados em intermediagdms livros didaticos. A
palestrante pediu que os professores ndo deixadséden o volume destinado aos
professores, as respostas para as atividades gtécedo apenas sugestdes, ndo
h& uma unica resposta. Pede também que os prafessao deixem de ler as
sugestdes e ampliacGes do trabalho que o CaderfAmtkssor propdé?

Retomando o primeiro extrato apresentado, a fal€atardenadora revela
esse processo decontextualizag&oa orientacdo que oferece aos professores
para 0 uso do material se baseia na interpretagéofey da determinacédo da
SME/RJ de que o Caderno de Apoio € um “suportetraioalho do professor.
Nesta interpretacdo entra a sua compreensdo ddicsigo da palavra, sua
concepgao sobre o trabalho, a valorizagdo queuatsiltada um dos materiais,
entre outros. Como afirmam Ball e Bowe (BOWEE al, 1992, p. 22,apud
MAINARDES, 2006, p.53):

% Trecho da entrevista com a Coordenadora.

% Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta.

1% Trecho do Diario de Campo de 11/02/2011, Semanmmddgica, relato do curso de
capacitacao da SME feito pela Professora 3 ao grupo
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[...] os profissionais que atuam no contexto déigadescolas, por exemplo] ndo enfrentam
os textos politicos como leitores ingénuos, eles wdm suas histdrias, experiéncias,
valores e propdésitos.

Durante o periodo da pesquisa empirica, observammoator que causou
impacto negativo na organizacado da rotina escotanprometendo a calma e a
ordem necessérias para um bom ambiente de aprgedizaa desmarcacédo e
remarcacao do dia de aplicacdo da Prova Rio. Aagdp do teste, apesar de ndo
estar entre os instrumentos escolhidos para asanddiste trabalho, pertence ao
conjunto de politicas da SME/RJ, estando relacianadm a reestruturacéo
curricular pesquisada. De acordo com Ball (20081).quando analisamos 0s
efeitos de uma politica, devemos considerar asasytoliticas que estdo em
circulacdo para considerar os processos de infia@matua que desenvolvem.

Na Escola ABC, os transtornos causados pela regérado teste (Prova

Rio) sdo comentados pela diretora adjunta e pelalenadora:

Ao chegar a escola para assistir a aplicacdo dsaPRio e procurar pela
Coordenadora, fui informada por ela de que a ptwega sido adiada para o
préximo dia 21. Estavam chateadas com a desmar@ag@taram um aviso no
portdo da escola para que os alunos nao faltassstemovo did

Conforme combinado no dia 18, voltei a escola pamnpanhar a movimentacao
da aplicacdo da Prova Rio, remarcada para a dat@jdePorém, ao chegar, fui
informada pela Diretora Adjunta de que a Provanfsiamente adiada, sem nova
data determinada. Ela comenta que o segundo adiandenprova gera uma
situacdo de stress com as familias, que ignoramoeoepso e julgam a situacdo
como falha da escola. A equipe e as professoragt@nficar explicando..!Gera
também um stress entre os professores que prepasaoniangas e as proprias
criancas que se preparam, estudam, e ai a provaiada duas vezes, elas
comecam a desacreditar na avaliagdo, gera um desamisso..."*

Em outra situacdo, quando haviamos comparecidoodagsara acompanhar
o trabalho do Professor de Apoio, a aplicacdo dea avaliacdo externa

inviabilizou o trabalho:

Haviamos agendado esta data para assistir umadauRrofessor de Apoio e
conversar com ele sobre sua pratica. Mas, comanalguurmas estavam fazendo

%1 Trecho do Diario de Campo do dia 18/10/2010.
192 Trecho do Diario de Campo do dia 21/10/2010.
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“Prova” (o professor ndo soube nos informar qual @ravaliacdo externa que
estava sendo realizada), o horario das turmaofoi alterado e ele estava agora
responsavel por ficar com uma turma na sala deovi@eprofessor mostrou-se
chateado com a situacdo (deixar de fazer seu h@leaficar “tomando conta” de
uma turma inteira assistindo videtyy.

Em outra situacdo, acompanhamos a aplicacdo detestegem externa,
elaborada pelo Inep/MEC. Tratava-se de um diagmdstio nivel de
aprendizagem dos alunos de 1° e 2° anos para gsarpocom base nestas
informacdes, elaborar a Prova Brasil do ano que.vAnavaliagdo foi por

amostragem e na Escola ABC aconteceu em trés turmas

A fiscal da SME passa pelo pétio procurando a Gowdora e a Diretora Adjunta

e ndo me d& qualquer retorno sobre a possibilidadessistir a aplicacdo da prova.
Conversa com as duas, proximo a entrada para desglafessores, e retorna para
as salas de aula. A Coordenadora e a Diretora fedjgse mostram bastante

agitadas para resolver a questdao de horarios attesndevido a aplicacdo das
provas. A Coordenadora pega alguns DVD’s e sole gmsalas.

A Prova Rio, a Prova Brasil e a Provinha Brasil siwicadas por
funcionéarios externos, o que também gerava no gogpta desorganiza¢do no
que se refere a troca de salas e a tensdo dos glarea aplicacdo. Na aplicagédo
da Provinha Rio, a preocupacédo da professora dad era, principalmente, com

a intervencao dos aplicadores com criancas taospagu

A Professora 6, do 1° ano, comenta sua preocupag@ioa Provinha que seus

alunos irdo fazer. Alguns deles, segundo a profasestdo muito defasados, ndo
se alfabetizaram e véo repetir o ano. Mostra-seceésmente preocupada com a
aplicacdo da prova, que ndo sera feita por elabkzigue nesta fase é preciso ler a
ordem do exercicio para os alunys.

Assim, considerando a alteracédo na rotina e nan@gio da escola para a
realizacdo dos testes externos, torna-se necessdservar se tal efeito ndo

poderia estar resultando em uma queda na qualdaoheervencéo docente.

193 Trecho do Diario de Campo do dia 04/11/2010.
1% Trecho do Dirio de Campo do dia 23/11/2010, cosavnformal com a Professora 6.
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Concentracdo no ensino e na aprendizagem Sammons (2008, p.359)
apresenta o resultado de varias pesquisas queueomslobre a correlacdo entre o
foco no ensino e na aprendizagem com a eficaciesdala e do professor, uma
vez que o objetivo principal da escola se refeestas atividades. O que parece
ser uma obviedade merece ser lembrado, pois, entasnuwealidades, as
instituicdes escolares acabam perdendo seu foiowizando outras questdes que
nao aquelas relacionadas ao ensino. Alves e Fr@@@B, p.495) apontam que
alguns estudos mostraram que o compromisso daaesooh a sua funcao
fundamental, a académica, € fator determinanteesodtados de seus alunos. Um
dos aspectos garantidores deste clima académicacatedlo com as pesquisas
realizadas na &rea, seria a solicitacdo e corrégatever de casa, como aponta
Soares (2003; 200&pud Alves e Franco, 2008, p. 496). Entram também neste
aspecto o interesse e dedicacédo do professor,ddé&ua exigéncia de resultados,
como fatores positivos para a eficacia da apregdipa A valorizacdo do clima
académico também est4 relacionada ao aproveitarderteampo escolar (que, nas
escolas brasileiras ja € muito deficitario) parealizacdo de atividades voltadas
para a aprendizagem. A importancia dada ao focensmo e na aprendizagem
também é apontada por Slavin (2003) ao analisgroliicas educacionais na
América Latina. Para o autor, os requisitos parmdureforma eficaz em
educacao” dependem de quatro fatores nas salagade ‘@ualidade da instrucao;
niveis de instrucdo adequados as necessidadesluass;aincentivos para 0s
alunos e tempo apropriado para o aprendizado” (SNAV2003). Slavin
diferenciatempo alocadade tempo engajadoO tempo alocado é um elemento
essencial para a organizagéo da sala de aula.dfeaggtabelecido pelo professor
ou pela escola para determinado assunto ou t&@dfEmpo engajado € aquele em
gue os alunos se dedicam efetivamente as tarefagrdadizado. Segundo Slavin
(2003, p.11), “tempo engajado, ou tempo dedicadarefa €, em grande parte,
produto da qualidade da instru¢cédo, da motivac&alww e do tempo alocado.”

Os professores da Escola ABC demonstram conhereranecessidade
deste foco: nas observacfes em sala de aula dentiée professoras, era nitida a
preocupagado com o aproveitamento do tempo. Os slestavam, na maior parte
do tempo, ocupados com atividades académicas otostas explicagbes dadas.

Em uma das entrevistas, a Professora 7 explididasessacao:
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O meu foco é aprender a ler e escrever, aprendeait@as;des problema, a resolver,
trabalhar com material dourado. Eu privilegio isSara, se eu for dar recorte e colagem
todo dia, o meu aluno ndo vai aprender, ndo vaisséendo ler e escrever, ndo da tempo...
quatro horas e meia, ndo da tempo. [...] E por @gs® eu digo pra vocé, eu ndo posso
perder tempo. Eu ndo posso ficar brincando com ahéwo de roda o tempo todo. Eu sei
que precisa fazer isso, precisa. Mas, infelizmestendo tenho tempo. Nao tenho tempo
pra ficar pintando com guache, ndo tenho tempo. téabo tempo pra ficar fazendo
bonequinho de massa, ndo tenho tempo. N&o tenhpotgrara essas coisas. Aqui €
aprender a ler e escrevét.

A Professora 3 também apresenta sua preocupacéa qoestao do tempo
disponivel para a aprendizagem, especialmente apasroducdo de testes

externos que demandam uma preparacao dos alunos:

A professora ainda se mostra preocupada com aagudstcalendario e o tempo
para cumprir prazos. “H& muito a se fazer e o tecgmbinua o mesmo'*

Como aponta Sammons (2008, p.360), a medida dotdéplgumas pistas
sobre o foco que é dado pelo professor na apragalizaporém “o tempo em Si
nao € o0 que conta, mas sim o0 que acontece durgqudeadempo”, lembra Carroll
(1989,apudSammons, 2008, p.360).

Neste sentido, os instrumentos da nova politicaicclar da SME/RJ
ofereceram vantagens e desafios para os professoregie se refere a manter o
foco no ensino e aprendizagem. As vantagens seemefgrincipalmente a definir
0S conteudos e atividades que deveriam ser tralmdha cada bimestre,
vinculados a Prova Bimestral que viria a ser aghcaApesar dos argumentos de
que estes conteudos se prendiam ao minimo queipadgrensinado, a adogao
compulsodria desses instrumentos garantiria que, pehos o “minimo”, estaria
ocupando o foco do professor. Como ressaltarammaguprofessoras e a
Coordenadora da Escola ABC, nem todos os profesgera experiéncia para
definir autonomamente o tipo de trabalho que vaedeolver com seus alunos,

muito menos, o curriculo da sua série:

Eu acho que as apostilas [Cadernos de Apoio] véaeapo até o professor que
ndo tem muita criatividade, que ndo sabe fazerianteadisciplinaridade, ndo sabe

19 Trecho da entrevista com a professora 7.
1% Trecho do Diario de Campo de 29/09/2010, Conviefsamal com a Professora 3.
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colocar as situagdes de modo que a crianga terdaegolver pensando, tirando,
conclusdes. Ajudou muito neste ponto. As aposséasbem feita¥”

E as Orientacdes Curriculares vieram para amasso, eu acho que foi 6timo,
excelente. Porque vocé consegue ter todos os clm#ede todas as disciplinas,
organizados verticalmente, de El até o 9° ano,ztwtalmente, dividido em

bimestres. Isso facilita muito a vida do profesgmrque a gente sabe que tem

professor que ndo sabe planejar, que ndo conseguganizar.:%®

O professor estd amparado neste momento, nesteosentprofessor que nao
souber, “o0 que que eu fago?” , tem alguma coisa. dées ndo tinha’

Tem algumas escolas que nao chega livro... e aivueé trabalhar o ano inteiro
sem livro... Ai esses Cadernos de Apoio ajudam. Magualquer forma é um

ganho, eu acho bom. Para as escolas que ndo tenessd material, € melhor

ainda!*

Os professores estdo vivenciando a introducao de pnoposta curricular
que, utilizando os conceitos de Bernstein (1996udapMAINARDES e
STREMEL, 2010, p.38), apresenta unwdassificacdo fortee um forte
enquadramentopu seja, 0s conteddos curriculares sédo separagiodinpites
fortes e ha uma regulacdo explicita do contextamlendizagem (através dos
materiais pedagogicos articulados entre si). Omtdg acima demonstram que
parte desta proposta — a unificagdo do curriculestd sendo bem aceita,
interpretada como uma das solugbes para os problemaaprendizagem dos
alunos.

Assim, os Descritores e os Cadernos de Apoio forearporados a rotina
dos professores da Escola ABC a partir de suagiérpm@s e considerando seu

planejamento:

Mas eu acho o material bom, proveitoso. E bom peateg trabalhar com o
material... mas sé que o ideal € vir com essa addéercia para a gente poder
planejar em cima desses Cadertibs.

Tem os descritores, que sdo enviados pela SMEs&@uenviados de acordo com
os Cadernos de Apoio que eles mandam, que sédadesuile® acordo com a prova
onde eles vao ser avaliados... isso € 0 minimoddtumais, porque eu sei que
aquilo ali é pouco'*

97 Trecho da entrevista com a Professora 1.
1% Trecho da entrevista com a Coordenadora.
1% Trecho da entrevista com a Professora 3.
1% Trecho da entrevista com a Professora 4.
1 Trecho da entrevista com a Professora 4.
12 Trecho da entrevista com a Professora 5.
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Entdo, todo trabalho que a gente faz, marca-setrgsiatro folhas [do Caderno de
Apoio], corrige-se estas folh&s.

Mas o Caderno de Apoio te da essa possibilidadéendeu? Eu fiquei
completamente a vontade no ano passado, que fomeip ano. Mesmo com a
minha metodologia, usei o Caderno de Apoio. E ess® eu gosto porque o
Caderno de Apoio vem junto com os Descritores rdeoti se vocé trabalhar o
Caderno de Apoio, vocé esta dentro dos Descritdres.

O trabalho que se segue é a partir do Caderno dm Agdagodgico de Ciéncias, a
professora propde a continuidade de uma atividaideda (Ficha 2 — 3 paginas).
Os alunos trabalham autonomamente. Ao perceberaguaioria dos alunos ja
encerrou a atividade, propde a correcdo coletiedeReitura dos alunos, solicita
gue corrijam as respostas, fica atenta a aspdaofpsidticos, questiona e sinaliza
pontuacdo e questdes ortograficas nos registroaldoss. Faz comentarios sobre
0 tema, valoriza as ideias dos alunos, que gostasednscrever para apresentar
suas respostas. A conducdo da correcdo coletivea @mentarios trazidos pela
professora valorizam e enriquecem o material. Aiggpacdo dos alunos € ativa e

constante!®

As professoras buscam relacionar os conteudosiwdos tidaticos com os temas

para levantar as atividades do Projeto a ser dekéte na escola esse ano. Uma
delas traz os Descritores e os Cadernos de Apo&oggrupo a fim de relacionar

estes documentos aos temas do Proj&e.vamos trabalhar com este material,
temos que ver como podemos articular este Projedtamas trabalhados pelo

material da SME™*®

Ainda sobre a importancia do foco nas questdeséatiads, percebemos
uma adaptacédo na pratica dos professores da EsB@lana ado¢cdo do Caderno
de Apoio Pedagogico como ferramenta de dever gg gas € uma estratégia que
ja fazia parte da sua rotina. Um dos fatores imftisapelas pesquisas sobre
eficacia escolar como exemplo de valorizagdo daermliizagem é o
estabelecimento de dever de casa frequentementa eosrecéo pelo professor:
“Analises indicaram a importancia da quantidadeualidade (adequacé&o) do
dever de casa, como também a necessidade de unfebdbackdo professor”
(WALBERG, apud SAMMONS, 2008, p. 361). Neste sentido, o Caderao d
Apoio Pedagodgico cumpriu a funcdo, em alguns cadestarefas a serem
realizadas em casa. Em algumas observacfes, feivpbgresenciar tanto a

marcacao do dever de casa quanto a correcdo dojdeealizado no Caderno de

113 Trecho da entrevista com a Professora 5.

1 Trecho da entrevista com a Professora 7.

115 Trecho do Dirio de Campo de 19/11/2010, Obsenvagasala do 5° ano.
118 Trecho do Diario de Campo de 08/02/2010, Semadad@gjica.
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Apoio Pedagogico. O instrumento, entdo, oferecpratessor o recurso de uma

atividade direcionada, ja produzida e dentro daatgoe esta sendo estudado.

Os Cadernos podem ficar como dever de casa, sftonffabalhado todo em sala,
porque sendo ndo da temipb.

Eu falava: “facam! Facam que no dia tal eu vou lresroe vou corrigir. Entdo
quando eu ndo dava dever de casa meu, de geodrefidiia, ciéncias... eles
tinham o dever de casa, pois eles tinham um prazo rpe entregar o Caderno de
Apoio. [...] Entdo, todo trabalho que a gente faarca-se trés ou quatro folhas [do
Caderno de Apoio], corrige-se estas folhas, n@mda sem corrigir®

Ao encerrar [a corregéo], a Professora 2 diz qye éles levariam este material
[Caderno de Apoio Pedagdgico de Ciéncias] para easamo tarefa deveriam
fazer a Ficha 3, que sera corrigida na segunda*f&ir

As orientacbes da SME/RJ também apontam que o doctrabalho do
professor deve ser a aprendizagem de seus alunogdmPparece haver uma
diferenca entre o que a SME/RJ e as professor&sdala ABC entendem por
“aprendizagem”. Muitas delas relataram que, cortual groposta da SME/RJ, o
foco do trabalho do professor tornou-se a preparpaéa as provas e, para elas, a
aprendizagem € muito mais do que isso.

Maguire e Ball (2007, p.102) abordam essa tentatesaeduzir o trabalho
docente a “técnicos de sala de aula que implemeatamaliam os resultados de
um curriculo que foi desenvolvido em alguma outtdgd ao tratarem da situacao
dos professores do Reino Unido na atualidade.

Na Escola ABC, para lidarem com esta situacdo, osfegsores
recontextualizama proposta. Adotam os materiais estipulados p&iE/RJ,
realizam com os alunos as atividades do Caderdpd® Pedagogico, preparam
os alunos para a Avaliacdo Bimestral a partir desciitores, mas ampliam esse
repertério: aplicam avalia¢des dissertativas, eégm os conteudos com outros
materiais e atividades de seu acervo e ndo coasidarAvaliagdo Bimestral da

SME/RJ como o0 momento mais importante da rotinalasc

17 Trecho da entrevista com a Diretora.
118 Trecho da entrevista com a Professora 5.
119 Trecho do Diério de Campo de 19/11/2010, Obsenvagasala do 5° ano.
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Entdo a apostila [Caderno de Apoio Pedagdgico]nda lnase de trabalho e dali eu
vou partindo para outros (trabalhos) do mesmooesticomo eu tenho também
muito material da rede particular, tudo que eu fag@ a rede particular eu levo
para l4. A apostila [Caderno de Apoio Pedagdégim]Pedrtugués do 5° ano, a
ultima de Apoio, era toda de histéria em quadrinRegjuei todo o trabalho de uma
professora do 5° ano da rede particular e deiglasa Eles adoraram porque eles ja
tinham o conhecimento entdo para eles foi faciliEw.aproveito muito material
gue eu uso na rede particulad. Eu ndo fico sé presa na apostila [Caderno de
Apoio Pedagdgico], dali eu faco o meu trabalho. ddaseado naqueles Descritores
eu faco outros trabalhos, digitados, ou entao derqgu

[...] Entdo a apostila [Caderno de Apoio PedagégdiedCiéncias, 4° Bimestre de
2010], apesar de néo ter textos,me dava uma dipgtra eu procurar, eu procurava
na internet textos e no caderno do professor esegom pegar para estudar, porque
eu também néo sabia ciclo do nitrogénio, ciclo alb@no... e passar para eles. [...]
Ele [Caderno de Orientacbes ao Professor] traz unsisicdes e, assim, como
ampliar aqueles trabalhos que vém no do aluno.

A maioria tirou 10 [na Avaliacdo Bimestral da SME] ndo vou dar MB para
todos que tiraram 10, depois eu tenho que ver §uéti e Ciéncias, mas eu
valorizo a minha prova também para dar o conceitd.f Logico que o aluno que
tirou 10, eu ndo vou dar | para ele, mas possdRdgrorque eu sei que aguela
prova, apesar deles fazerem os calculos, muitassvéd na sorte, porque é
multipla escolha, é diferente da minha que é diseay com algumas questbes de
mltipla escolha?

Vem uma coisa unanime e vocé, dentro da sua rdalidlentro da sua escola, da
sua comunidade escolar, vocé vai fazer com queasseulo funcione, de uma
maneira ou de outra, desde que ele atenda aquelmssidades basicas de
aprendizagem pro seu aluno. Vai adaptdfido

Entdo o que eu faco: eu trabalho com o Caderno maoA pra fazer a prova,
porque a prova é o que esta no Caderno de Apaie;@asderno de Apoio me ajuda
na interpretagdo, na leitura, em exercicios quiserezes nao tenho tempo de estar
produzindo, e a0 mesmo tempo eu estou trabalhaondo & matéria do meu
planejamentd®

Eu faco o da SME porque tem que ser feito, e donea paralelo. Eu dou as

provas da SME porque tem que ser dadas, e dou os tastes. Na hora de

apresentar as notas, a média da SME é apresentadsoeno com as minhas notas
de testes, trabalhos... é feita uma mé&dia.

Vocé tem a historia e dali vocé contextualiza isem o que vocé puder, por
exemplo, o primeiro texto que nos tivemos foi “JagoBola”, da Cecilia Meireles.
Entdo isso veio no Caderno de Lingua Portuguesaaqgente recebeu, e dali,
daquele texto, vocé parte, contextualiza com jad@dola, regras, o que vocé
gosta mais, listagem de jogos, a palavra bolaunaist*

Antigamente chamava “conteldos”, agora chamam filesss”, que as coisas
estdo mudando, mas é tudo a mesma coisa...Atu@messa questdo dos
descritores eu estou achando muito legal. Essadquel®s Cadernos de Apoio

120 Trechos da entrevista com a Professora 1.
121 Trecho da entrevista com a Professora 2.
122 Trecho da entrevista com a Professora 2.
12 Trecho da entrevista com a Professora 5.
124 Trecho da entrevista com a Professora 6.
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também. Olha s0, os Cadernos de Apoio que tem \dhetosdo assim, muito bons.
Atualmente eu estou privilegiando os Cadernos. © eu faco? Eu tenho uns
materiais, até te mostrei ali, muita coisa, queempre fiz. Eu uso, por exemplo,
material do colégio [nome de colégio particulaguesempre coletei muita coisa de
sobrinhos, de filhos de amigos, mas sempre asdieguando ao que vem da SME.
Atualmente, o Caderno de Apoio esta trabalhandendakio. Ai eu pego o que eu
ja tenho, faco coisa nova, porque nunca da par ficer sempre usando o antigo,
VOCcé sempre inventa, eu vejo muito na internetofaigamisturebade tudo, mas
eu privilegio os Descritores que vem, dentro dodsitme que vem, mas trabalhando
com os Cadernos de Apoio e com os livros que viéfam

Os longos extratos reproduzidos acima buscaram mimar situacdes
onde a atual politica curricular da SME/RJegontextualizadgpara se tornar

possivel na préatica dos professores.

Ensino e objetivos claros As pesquisas em eficacia escolar ttm apontado
que os professores, por mais qualificados que sejetessitam ter clareza
absoluta sobre os objetivos de ensino que pretemdtmancar. 1sso significa que,
pertencendo a uma rede de ensino, precisam sabee @ esperado de seu
trabalho docente. Neste sentido, a adocdo de uricwor Unico pela SME/RJ
como abordado no Capitulo 3, ndo foi uma iniciatileatoria e sim o reflexo de
uma tendéncia nacional e internacional. Isso sereefs influéncias que as
politicas educacionais externas exerceram (e ardecem) na politica proposta
pela SME/RJ. Esta iniciativa trouxe, para os plgess, maior clareza com
relacdo ao que deve ser ensinado em cada sértedamas escolas da rede, como

pode ser percebido nos exemplos abaixo:

O que tem de bom é que unificou. Todas as escatatmesmo curriculo, né?

Tem que dar aquele conteddo todo, tem a mesma.deovao essa questdo de a
rede inteira fazer a mesma avaliacdo, isso é bana &scola era mais forte, outra
mais fraca, vocé ndo sabia o que dava... Agoranteédo é Unico, € 0 mesmo

conteudo, é a mesma prova, para todas as escaleded&ntdo eu acho que isso é
um ponto positivo. E um ganhé&?s.

Temos as Orientagbes da Secretaria de Educacamtas para cada ano, o que se
tem que dar, essa competéncias, esses conteldmsca@d@ ano, né? Isso é
determinado pela Secretaria da Educacao e cadia estapta esses conteldos ao
seu PPP’

125 Trecho da entrevista com a Professora 7.
126 Trecho da entrevista com a Professora 4.
127 Trecho da entrevista com a Professora 6.
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Na verdade tem que ser unificado. Porque o queegiama nossa Rede era que o
professor aqui fazia uma coisa, o 14 de Campo @réamla outra coisa, ndo havia
uma unificacdo, um fio, um alinhavo... porque elicague a maneira de trabalhar

pode ser diferente, mas tem que ter um criténm,dee ter um fio ali... tem que ter

um minimo#®

Eu acho que a conquista é a rede falar a mesmaaliagn termos de curriculo.

Depois das Orienta¢cdes a escola daqui, no prirb@mestre, da a mesma coisa que
a escola de Bangu, por exemplo, coisa que ndoemardntes. Era muito solto,

muito voando... antes, que eu digo, em alguns antes. Essa foi uma grande
conquista, essa unidade na rede em termos de &yd@st Curriculares, contetdo
mesmao*®

“A gente esta vivendo um momento especial em queurna retomada da
metodologia, da didatica.” “Tudo estava muito saltd*

Gente, ela estava falando para uma Rede, que tetasmealidades diferentes.
Nés somos uma ‘ilha da fantasia’. As escolas, dmdogeral, precisam ter essa
limitacdo. Podemos ter nossas criticas, mas fingknestamos tendo na SME/RJ
um plano que persegue metas claras... acabou obahd-

Monitoramento do progresso -As pesquisas sobre a eficacia escolar
(SAMMONS, 2008, p.370) apontam que, as escolas apresentam melhor
desempenho na aprendizagem de seus alunos utilize@oanismos de
monitoramento do progresso e dos desafios dos nsedtnmportante salientar
que tais mecanismos vao além dos testes e tabutagdoarativa dos resultados
dos alunos ou escolas. E importante que o profegsenvolva nesse processo e
utilize os dados levantados pelos instrumentos atend proativa, ou seja,
entendendo a avaliacdo como diagnéstico da apesgehiz, o professor deve
dirigir sua atencao para o que lhe dizem os refdtale seus alunos: O que foi

aprendido? O que necessita ser revisto? Quem @raoso?

Nesse sentido, as Avaliacdes Bimestrais da SME#&r@am servir como
termémetro da aprendizagem dos conteudos propgsics cada série. As
instrucdes sobre o que o professor deve fazer coraswiltados destas avaliagbes
nao estdo claras nas definicbes da SME/RJ. Na &sA8IC ocorre uma
recontextualizacaalesta iniciativa, ampliando a proposta da avahiag@artir do

que os profissionais acreditam que deve ser fein os resultados dos testes e

128 Trecho da entrevista com a Professora 7.

129 Trecho da entrevista com a coordenadora.

130 Trecho do Diério de Campo de 11/02/2011, Semadad®gjica, fala das professoras.

131 Trecho do Diario de Campo de 11/02/2011, Semammddgica, relato do curso de
capacitacao da SME/RJ e fala das professoras.
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com base em sua prépria concepcdo de avaliacam A8SSME/RJ se preocupa
com o levantamento dos numeros relativos as naasallinos, ja a equipe da
Escola ABC se preocupa com o que esses numeraaindA Coordenadora, por
iniciativa prépria, faz uma tabulacdo dos erros dasos em cada Avaliacao

Bimestral, de cada série e apresenta para 0S pooéss

Eu até faco isso para ajudar o professor, de cadaea vejo as questdes mais
erradas, faco uma lista, passo para os professaresientacdo € de que eles
revejam essa questdo porque se grande parte da &rrou, algum no tem ali.
Pode ser até um n6é de uma palavra que eles ndegano enunciado. Entdo
essa é a orientacdo. Eu pego as questdes maiaserrad

E: E uma orientacéo da Secretaria?

N&ao, é minha. A Secretaria diz que o resultadoeseava a escola ver como ela
esta e onde ela tem que mudar. Agora isso é muiptoaa orientacdo tem que ter
uma estratégia. E eu [fago], para a prova da SME& g que a gente tem ali o
resultado de erros e acertos. Entéo eu faco isgo, @ marco, vejo as mais erradas,
falo com o professor, entrego, ai o professor vadtarova... € claro que a gente

espera que isso aconteca, né? Nao da para fieempmttodo na sala de aula vendo,
né?%

Assim, os professores podem retomar as questdeguenos alunos mais
tiveram dificuldade, explicando novamente o contedd solucionando a davida
de interpretacdo do item (0 que acontece com fregale Esta pratica, que ja
fazia parte da rotina destes professores na a@bcde suas provas, tornou-se

também um habito apos a correcdo das Avaliagbesddiais da SME/RJ:

Eu vejo que se houve um indice grande de erros mesana questao, ai eu, claro,
concluo que este descritor ndo ficou bem claro pls, né, bem estabelecido...
entao eu retorno aquele contetdo, proponho nouss;8es, faco os trabalhos, até
ver que ja esta pronto para eles. Porque hd umeseq... Matematica tem uma
sequéncia, se ficar uma falha, eles vao falhar praisrente. Entéo, eu retorno até
ver que eles ja conseguiram.

[...] eu fico bem atenta, porque se erra la, unsaggue é relativamente facil, erra
um problema em que a resposta ta ali... Uma cpotagxemplo, uma adicao, é
porque eu tenho que voltar la naquilo. “Por queégoerraram isso? VOcés nao
pensaram? Vocés ndo leram direito?” E ai vocé waltaterpretagédo do problema,
isso vocé esta sempre voltando, fazendo uma rgeitid*

132 Trecho da entrevista com a Coordenadora.
133 Trecho da entrevista com a Professora 1.
134 Trecho da entrevista com a Professora 2
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Algumas professoras demonstram realmente valooizarater diagnostico
da Avaliacdo Bimestral, entendendo que é mais itapte&g que o0s alunos
identifiquem o que e por que erraram do que simmete quantificar seus

acertos. Assim, nao faz sentido corrigir e devobmnente o cartdo-resposta:

A professora me explica que corrige no cartdo-r&sp(jue vai para a SME) e
também na prépria Avaliagdo (que fica com os alynapesar de dar mais
trabalho, porque acredita que os alunos precisaatésso a prova corrigida, além
de julgar serimportante ver se o aluno realizou os calculos apenas marcou
qualquer resposta.”A professora comenta que se um aluno comete meiitos,
ela para de corrigir e devolve a prova para o apedindo que a revise, que faca
com calma.“Muitas vezes é porque a crianca ficou nervosa.seu quando o
aluno sabe..”%

Esta estratégia demonstra que a professora endeadaliacdo como parte
do processo de aprendizagem e ndo como uma cobdancanteidos ou um
simples levantamento de dados. Por isso, ampliam s&nificado,
recontextualizam a estratégia.

As Avaliacdes Bimestrais da SME/RJ, como descrdocapitulo 3 deste
trabalho, foram adotadas como uma estratégia detorexmento dos resultados
dos alunos. Em termos quantitativos, a SME/RJ e@&lacompanha os dados
referentes aos resultados dos alunos nos testasglea Portuguesa, Matematica
e Ciéncias. Na Escola ABC, as professoras aplicatnregem as Avaliacdes
Bimestrais da SME/RJ nos prazos estipulados e adeoadora envia o0s
resultados para a CRE, de acordo com as instruggeSME/RJ. Porém,
consideram que o teste proposto ndo é suficiemtegwaliar a aprendizagem dos
alunos e tém algumas criticas ao fato das quegd@ssAvaliacbes serem

exclusivamente de multipla escolha:

Nas avaliacdes da Prefeitura eles vdo muito bemupmessas avaliacdes ndo tem
0 que pensar. Tem o que eles estdo pedindo e estagpara marcar embaixo.
Entdo eles ndo pensam muito. Mas isso € que é lagd ensina a pensar, ter um
pensamento critico; e eles conseguem dar contendeptova dessas, mesmo vocé
sabendo que é uma prova aquém do que poderiamaré®li

Mas eu acho que ainda esta faltando ouvir o profepsr exemplo, eu estava aqui
olhando as provas, revendo as provas, tem coisas gse nao tem sentido para

1% Trecho do Diério de Campo de 19/11/2010, Obsenvagasala do 5° ano.
138 Trecho da entrevista com a Professora 2.
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uma turma como essa e que ndo deveria ser pasdivaeisna avaliagdo com

nota®®’

Jé na da prefeitura, como € multipla escolha, edsess que ndo conseguem fazer
a prova que eu preparo, a da prefeitura eles fazem.

Agora se eu ficar s6 por conta dos contelidos da, 3ME bem... Aquela prova, o
King Kong faz e tira 15, ndo € nem 10, € 15. E mmaguém do contetdo de 5° ano
normal*

Geralmente eles vdo bem na prova da SME e nadwedmem na prova que eu dou,
pelo nivel de exigéncia... e o tipo de prova. Atgdrabalha muito neste tipo de
prova, de multipla escolha, porque toda prova dewso é assim, a Prova Brasil
€ assim... entdo eu trabalho beffi...

Para meus alunos este teste ainda é atipico, péraueito diferente do tipo de
avaliacdo que eu costumo trabalhar. E mais f&til...

A professora considera que avaliar os alunos sampaia Avaliacdo Bimestral da
SME/RJ € 0 mesmo que manter a aprovagdo autom@ima, estas provas sao
faceis, de multipla escolha, os alunos chutarf?..”

Sobre as avaliagbes externas propostas pela SMi/H¥ofessora de Apoio
destaca a dificuldade dos alunos com as questOegildipla escolha’E preciso

dizer para eles que a questao esta facil, que pasta esta 1a™*

Um aluno quis entregar a prova as 8h35min (10 ragapds iniciar a realizagao
da Prova), mas a professora pede que ele voltefgacdAvisa que ndo vai receber
a prova assim, com tdo pouco tempo de realizdb&mxés tém que fazer com
calma...”

As 8h45min, porém, a maioria ja terminou e comecarficar agitados. A
professora comeca a recolher. A professora mostiaeemodada com a rapidez
com que seus alunos realizam esta avaliacdo eyp@ae com a forma como eles
estdo compreendendo a realizacdo de uma avalisg&ualttipla escolha. Esta
sempre os lembrando de ler com atencdo todas atbifidades, de verificar a
ordem da questadd’

Segundo a professora, os alunos acham a provaef@cifiazem rapidamente. Ela

também acha facil, por ser de mltipla escolha, ‘teas que fazer™'

Entre as criticas das professoras as Avaliacoesed®iiais da SME/RJ
notamos uma rejeicdo a modalidade de avaliacaogcastoes fechadas, porém, €

preciso se considerar que a maioria dos testesqaas 0s alunos serao

37 Trecho da entrevista com a Professora 3

138 Trecho da entrevista com a Professora 4.

139 Trecho da entrevista com a Professora 5.

190 Trecho da entrevista com a Professora 5.

I Trecho do Diério de Campo de 19/11/2010, acompaehto de aplicacdo da Avaliagéo
Bimestral da SME/R]j na sala da Professora 2.

192 Trecho da entrevista informal com a ProfessorAmi#o.

143 Trecho da entrevista informal com a ProfessorAmi®o.

144 Trecho do Diério de Campo do dia 23/11/2010, Qlasgio na sala do 5° ano.

195 Trecho do diario de Campo do dia 20/09/2011, casavimformal com a Professora 9.
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submetidos sao avaliac6es de multipla escolhatdEnima crenca coletiva de que
as questbes de multipla escolha sdo faceis e aoe,vwez que a resposta da
guestao ja esta na prova, “0s alunos nao precigarsap’. Consideramos que 0S
alunos devem ter a chance de experimentar diferembelalidades avaliativas e o
excesso de avaliacbes de multipla escolha caminpara uma pratica de
treinamento. Porém, a argumentacao das professosasxtratos acima apontam
que elas deveriam rever sua formacdo sobre pr&icmtivas e 0 preconceito
com as questdbes de mdltipla escolha. E, mais imme;t detectamos
informalmente a necessidade de esclarecimento aivebsformacédo dos
professores sobre a Teoria da Resposta ao Itengdategia utilizada nas
avaliacOes em larga escala.

Os professores aplicam as Avaliacdes BimestraiSMB/RJ, mas lancam

mao de outras estratégias avaliativas complementare

Na verdade hoje a gente tem essa prova do municjpeomede o conhecimento

das criancas. Eu ndo acho que meca o conhecingnaxho que na verdade essa
prova é mais para que eles saibam; que eles “amiarsaibam o que esta sendo

feito nas escolas. Eu tenho a minha prova, e et c#es esse conte(dd.

Até porque essas avaliacbes que a prefeitura mandacho muito facil. Eu dou
minhas avaliacdes separadas, que sdo discurdieasém que produzir textdt.

A Professora 8 me explica que a Avaliacdo BimestetaSME comp@e a nota do
aluno, mas nao € a Unica avaliacdo. Justifica gizeawaliacdo ndo tem a intencao
de avaliar tudo, todas as habilidades, e entédgrelpde outras avaliagdes onde
pode analisar questdes como a argumentagao e acamescritdeu tenho que

considerar isso™*®

Quanto & composicdo das notas dos alunos, a prodesgplica que a nota da
Avaliacdo Bimestral da SME € apenas uma das natascgmpdem a média do
aluno. “Nao da para avaliar o aluno s6 pela prova de mulki escolha As
professoras podem fazer quantas avaliacfes a migeregm, somar os resultados
ao da prova bimestral da SME e calcular a métaproblema é que néo da
tempo de fazer muitas.. *?

Ainda com relacdo ao aspecto do monitoramento dandizagem, as

Avaliacbes Bimestrais da SME/RJ introduziram naneotdos professores da

16 Trecho da entrevista com a Professora 2.
147 Trecho da entrevista com a Professora 4.
148 Trecho do Diério de Campo de 29/09/2010, Conviefsamal com a Professora 8.
149 Trecho do Diério de Campo de 29/09/2010, Conviefsamal com a Professora 3.
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Escola ABC uma cultura avaliativa, uma preocupag@m a preparacdao dos

alunos para a realizagao dos testes a que senfesdbs:

Eu fico mais atenta aos prazos das provas, parawgtenha dado todo o contetdo
gue sera cobrado, trabalhado todos os Descritories @a realizacdo da prova.
Entdo, eu ja tinha terminado todas as apostiladg@as de Apoio Pedagogico],
no inicio da semana, para que eles tivessem ragidtno conteldo que tinha na
apostila [Caderno de Apoio Pedagdgicole continuasglaneus trabalhos que eu
costumo dar, que eu costumo digitar... e 0s derquadnbém eu termino antes
para eles terem o tempo deles de assimilar tambéomtetdo, né? Entdo eu dou
este trabalho todo para eles trabalharem antesogta.p A apostila [Cadernos de
Apoio Pedagdégico] é toda terminada antes das pré¥@gjue as vezes eu vejo
colegas que nado terminaram, que ndo usaram, e ferfturma]l ja, eu procuro
terminar, porque eu acho que eles precisam entepdepara fazer uma prova,
eles precisam estar preparados... entdo eu conssgstuma-los a trabalhar. Entdo
eles sabem que nao tem brincadeira, é um trabétim sle disciplina... sendo, se
nao tiver isso, ndo da tempo... e eles ja estastlaoados com isso, eles assumem
direitinho.*

Entao, leitura e escrita, é o foco principal. Abéque € o que eles mais cobram nas
avaliacbes da SME, € o0 que eles mais cobram, a&guda leitura e escrita, da

interpretacdo >

Antes das avaliacbes chegam para gente os Caddenédgoio, a matéria da
avaliacdo é em cima do Caderno de Apoio. Entdontéegeabalha aquele més,
aquele periodo, em cima dos Cadernos de Apoiooki&s sabem que o que vai
cair nas avaliacdes é o conteido daquele Cad@rno.

Os cadernos estéo calcados nos Descritores qungrste vao cair na prova. A
gente faz o trabalho. Eu marquei e corrigi, com@isemana da prova, ha semana
anterior, porque na hora da correcdo todas as dpsestocé vai puxando, vai
trabalhando, porque ai fica fresco, na hora dagpesta tudo muito bom, porque
eles estdo com tudo muito fresco.

A gente procura dar tipos de exercicios de acoodo @ que [a prova que] vem. A
gente tem mais ou menos uma ideia do que a Seargwrmandar e fazemos
bastante exercicios de acordo com o tipo quenstgglam. Isso ai ja deixa eles
mais a vontade. Nao fico assim: “ah, vocés vaorfamea prova, vocés tém que
acertar!” ndo fico. Essa prova, para eles, € maisxercicio, eu procuro colocar
como “um exercicio diferente” que a gente vai gaarndso para, no proximo
exercicio igual a esse, saber se vocés melhoravage @ioraram ou se ficaram
igual. Ai a gente vai conversaf?.

Bom, nés temos os simulados que nés fazemos tanddém,da Prova da SME,
ndés fazemos os simulados. A partir do segundo &mido os alunos séao
preparados para a organizagdo da prova, que é tava giferente daquela prova
que o professor fazia antigamente, porque é umambjetiva, € uma prova que

%0 Trecho da entrevista com a Professora 1.
1 Trecho da entrevista com a Professora 4.
52 Trecho da entrevista com a Professora 4.
133 Trecho da entrevista com a Professora 5.
% Trecho da entrevista com a Professora 6.
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tem cartdo resposta, entdo os alunos tém que aprandar o cartdo resposta. No
ano passado [2010], no inicio da prova, realmemitarha loucura, porque eles nao
sabiam marcar. E o objetivo desse simulado foajushte para isso, para eles se
acostumarem com o estilo de prova e com a marc&gdarofessor recebe os
Descritores assim que vém da SME e procura fazesiomlado de acordo com
esses Descritores. O simulado acontece normalmeatemés em que nao
acontecem as Provas [Bimestrais da SME/RJ]. Entdonés ele faz o simulado,
no outro més ele faz a Prova.

A professora orienta aos alunos que estao fazemgoozas que prestem atencgdo
as questdes. A aluna que estava fazendo a provandgm habilidade no
preenchimento do cartdo resposta.

As Avaliacdes Bimestrais seguem os moldes da PRisae da Prova
Brasil, ou seja, trazem questdes de multipla eacellhequerem a marcacéo das
respostas em um cartdo proprio para esse fim. [igateca ndo fazia parte da
rotina dos alunos da Escola ABC antes dos test&snes, mas passou a ser

trabalhada pelos professores:

A coordenadora pede que as professoras continuemntardo os alunos no

preenchimento do mesmo [cartdo-resposta], poisaaidnovidade para eles,
especialmente os mais novos. A Diretora Adjuntablamgue os alunos podem e
devem ser solicitados a corrigirem seu cartdo cuandrcarem mais de uma
resposta para a mesma questao ou quando esquedgoema. Comenta que esta é,
inclusive, a orientacdo da Secretaria. Este tneéméo no preenchimento do cartao
servira também para o preenchimento na Prova R@& Brova Brasil, onde “ndo

podem errar*>’

Porque a Prova Brasil ela € uma prova diferenliegaagem é diferente para eles.
Agora, com a prova da SME, elas estdo muito paascitdas ainda é diferente, ndo
€ a mesma coisa. Entdo, o que a gente fez comogicdp? Que isso fosse uma
rotina durante o ano todo: a questdo da interfetaps enunciados da prova.
Entdo eu acho que isso € mais um trabalho parafesgor. Eu acho que o que
muda na rotina € a preocupacao, principalmenteupogem termos de metas

Eu gosto de direcionar assim: todos véo fazerragira pagina, ai eu circulo pela
sala, vejo se todos j4 marcaram, se estdo fazendalaulos...hoje mesmo [havia
sido o dia da Avaliacdo Bimestral de matematic&llHE] as professoras estavam
falando “eles marcam sem fazer o célculo...” nahaiturma é proibido, tem que
mostrar o calculo, mesmo sendo multipla escollm,gee mostrar o célculo... eles
ja sabem. Tinha questédo hoje de sistema de nunoegagi@s botaram la o Quadro
Valor de Lugar, entendeu? Eles j& estdo acostunmamtoseste tipo de trabalho...
Ai quando eu circulo e vejo que ja acabaram, §aj fagora vira”, para eles ndo
correrem, ndo fazerem a prova de qualquer jeitoa prem importancia a
avaliagao?®

%5 Trecho da entrevista com a Coordenadora.

%6 Trecho do Diario de Campo de 06/07/2011, obseovagasala do 4° ano.
57 Trecho do Diario de Campo de 22/09/10, Centro stads.

%8 Trecho da entrevista com a Coordenadora.

9 Trecho da entrevista com a Professora 1.
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A professora inicia a aplicacdo da prova, preershem cabecalho do cartdo-

resposta coletivamente. Estranho o excesso degastmesta altura do ano, mas a
professora parece querer garantir que 0s alun@sepem um cartdo- resposta
bem preenchido. Entrega a Prova Bimestral de Mdiemé pede que os alunos

escrevam 0 nome na capa. A professora pede qugo gomece junto a prova e

gue os alunos fagcam cada questéo juntos. N&o U@st&p, mas a sua instrugao é:
“Leiam a questdo 1. Facam. (tempo) Agora, marguercantao-resposta. (tempo)

agora todos olhem o seu cartdo, todos marcaram @el&lguém ndo marcou

levante o dedo. Entdo vamos virar a pagina e passara questéo 2.” E assim é
feito até o final da prova, que continha 10 quest@es alunos s6 viram a pagina
quando a professora permite (a prova apresentaquestdo em cada pagina) e a
professora sO permite que mudem de pagina quaxds tws alunos acabaram de
responder a questédo. Ao final, a professora passaeda em mesa conferindo se
fizeram tudo e se marcaram corretamente o cartdand® ha alguma questéo

errada, a professora pede que os alunos refacaestiq?®

Neste sentido, apontamos a preocupacao de quima @scolar se resuma
a preparacao para os testes, a partir de uma émfgseesultados das avaliagdes
externas.

Assim, o professor poderia restringir seu trabatlaguilo que lhe sera
cobrado, ou seja, nos Descritores que serdo avaliags Avaliacdes Bimestrais,
ou nas outras avaliacdes externas. Nos registro®idoo de Campo e nas
transcri¢cdes das Entrevistas, percebemos algufgdadiesta possibilidade:

Entdo o que acontece? Quando vem os Descritorggodta, o professor acaba
fazendo, centrando o trabalho dele nos Descritdvias acontece que aqueles
contetdos dos Descritores ndo é o conteudo todddastacdes Curriculares.
Aquilo é o que foi escolhido para cair na provae qdo € o contetdo todo do
bimestre. Entdo acaba que ele vai, corre atrdddssritores e sempre vai ficar
alguma coisa de fora, porque ele ndo tem tempe deganizar®

O professor hoje se vé muito preso de muita av@iaPorque tem a avaliacdo
semestral, ai vem o simulado para a avaliacdoemi & testagem para ver a
sondagem, num intervalo pequeno de tempo. Estinérdttempo para se trabalhar
0 conteudo para a prova. O professor se desesdra, aspas, porque ele nao
consegue aprofundar os conhecimentos que elesniapgea os alunos. Entéo, a
administracdo do tempo tem de ser revista, esséemernsimulado do simulado do
simulado.*®?

Mas ela estd nos paralisando, no sentido que esaprisionando muito, o
trabalho em sala de aula... s6 se esta traballErdajue a crianca saiba responder
aguela prova que vai valer para a contagem do eéndizE-Rio e IDEB]. Na

%0 Trecho do Diario de Campo de 20/09/11, referantdservacéo na sala do 2° ano, da
Professora 7.

181 Trecho da entrevista com a Coordenadora.

182 Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta.
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verdade, como é que ela est4 fazendo o processe cashecimento? O professor

ndo consegue nem avaliar por que caminho ela essapdo.'%®

Novo calendéario da SME (distribuido para os prafess): a coordenadora ressalta
as datas das proximas avaliacbes bimestrais dataear(24/09 — Matematica,
28/09 — Lingua Portuguesa e 29/09 — Ciéncias). raulddado para a Prova Rio
acontecera no dia 05/10 para o 3° e 4° anos. AaHRav sera no dia 18/10 para o
4° e 5° ano¥’

A equipe gestora pede atengdo ao calendario:

1) A Prova Rio foi recolhida, sera feita uma nowas@o devido as falhas. As
professoras comentam sobre o prejuizo financeieadémico.

2) Provinha Brasil (para o 1° ano) — Devera senewembro.

3) Provas Bimestrais da SME acontecerdo de 22 al26?ede atencdo as
professoras quanto a organizacdo pois as data@dipadximas. A Coordenadora
sugere que as professoras adiantem suas aval@¢ées para ndo acumular.

Lembra que vai haver uma avaliacdo diagnésticaMia &os alunos do 1° ano no
final de fevereiro. O professor desta série vagter preencher um relatério sobre
cada aluno e seu desempenho na prova. Uma praiedsoeducacéo infantil
comenta que a SME deveria ter avisado no ano passasl professores da
educacado infantil que seus alunos fariam esta apaai no inicio do ano,
explicitando comd'os alunos deveriam estar, 0 que deveriam sabeomo eles
vao saber 0 que vai cair na prova se ninguém avesues para as professoras
trabalharem?”®

Percebe-se neste comentario como a concepcéo lilcavaenquanto diagndstico
se perde quando a mesma € incorporada na rotina wma simples verificagdo do
que foi treinado...

A Diretora Adjunta vai passar nas salas do 5° afadae dos resultados positivos
nas Provas do Simulado. Pretende fazer um murakedoftados. O objetivo destas
iniciativas é estimular o aluno a estudar, ndafaib dia da prova. Vao divulgar
nos murais os melhores resultados das provas baitesta SME de Lingua
Portuguesa e Matematica e os alunos que se saiehormpoderdo receber
prémios. A cultura da performatividade passa paralunos.*®’

Entdo, eles se sentem meio sem saber se fazeno &gl acreditam ou se sO
cumprem o calendério de prova. Ai ficam esses mumeshentos, mas ndo deixam

de trabalhar, ndo deixam de fazer... mas fica emaisistiante a caminhada, 1&?

No contexto da pratica, a adaptacdo da politicenidef externamente sofre
releituras e reinterpretacfes. O processo de “imtgptdo” da atual politica
curricular da proposta pela SME/RJ pelos professoacEscola ABC, passou por
algumas dificuldades e resisténcias que foram petag especialmente no inicio

da pesquisa:

183 Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta.

184 Trecho do Diario de Campo de 22/09/2010, CentrBstado.
185 Trecho do Diario de Campo de 27/10/2010, CentrBstado.
18 Trecho do Diério de Campo de 07/02/2011, Semadad@gjica.
87 Trecho do Diério de Campo de 15 /06/2011, Cergr&studo.
1% Trecho da entrevista com a Diretora Adjunta.
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Coisa que esse ano me atrapalhou incrivelmenteanffio essas interferéncias,
porque eu ndo consegui fazer tanto quanto eu codaaer e gosto. Por conta de...
ai chega, vocé tem que dar conta disso, daquilé tem a prova no tal dia, e a
prova é para todos e tudo é para todo mundo. Osr@@sl que vieram, inUmeros
Cadernos de Apoio vao voltar para casa sem teorusiados completamente. Eu
fui pegando o que importava, o que interessavaagia anm-*

Me irrita incrivelmente! Esse ano foi um ano que ree irritei incrivelmente,
porque nao dava tempo de nada. Sabe aquela coigg@eachar que vocé passou
0 ano sem fazer nada? Esse ano foi assim...Embaealea tido resultados, mas eu
me sinto jogando fora um monte de coisas que @wejeia eu ndo dei uma aula de
artes, que eu planejei toda sexta feira dar unamdmibirtes’

No inicio do ano, do jeito que foi passado para ad@3aderno teria que ser o norte.
Ai a coisa comecou a ficar um tanto quanto preauigpaaté porque a
diagramacéo, a forma como o Caderno foi organizdifioultava para o aluno. A
letra, a diagramacédo, a mistura stgipt com bastdo. Havia uma dificuldade das
criancas se encontrarem ali. E vocé trabalhar ézgfa um com seu Caderno, numa
turma de 27, € muito complicado... Quando vocé eguia que todo mundo se
achasse, o primeiro ja ndo queria mais fazer. Bss@dfoi criando, foi dificultando

o trabalho. Ai eu comecei a ficar agitada, comadaiar nervosa, preocupada... Eu
falava: “Eu ndo vou conseguir, ndo vou consegudp rvou conseguir!”
Chorei...chorei muito, entrei em panico! [a profeascomeca a chorar] Até hoje eu
engasgo ainda, sabe? E “eu ndo vou conseguir..."Paira tudo!” Ai eu falei:
"Olha sé, eu vou largar isso e realmente vou falzemeu jeito.” Ai comecei a
fazer do meu jeito. Ai eu transformei, o norte passer eu, na minha experiéncia,
e 0 Caderno como Apoio. Ai eu relaX@i.

Eu me senti muito amarrada, € tudo muito dirigieimbora tenhamos bons
resultados, eu ndo consegui fazer o meu planejatfent

Os Cadernos de Apoio Pedagdgico me sufocaram, diéojeito que eu trabalho,
mas eu fiZ"

Ao analisarem o trabalho dos professores a pasireformas educacionais
vivenciadas nos EUA e no Reino Unido, Maguire el Ba007, p.102)
demonstraram a preocupacdo com o papel e a idéatdia professor inglés, a

partir das mudancas no seu contexto de atuacao:

No que se refere as relagBes de trabalho intrassopla situacdo parece ser a de
que os professores tém cada vez menos autononfisspnoal e cada vez mais seu
trabalho dirigido por gestoreseniorsdistantes das preocupagfes do dia-a-dia de
sala de aula.

% Trecho da entrevista com a Professora 3.
0 Trecho da entrevista com a Professora 3.
" Trecho da entrevista com a Professora 6.
172 Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011, COC, awatiacdo da Professora 3.
173 Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011, COC, awatiacdo da Professora 6.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011702/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011702/CA

144

Esta preocupacdo pode ser aplicada a algumas Gewiague
experimentamos atualmente. Porém, com o passantmot as mudancgas foram
adaptadas e o discurso dos professores e da egpsfira sobre os instrumentos

da nova politica curricular da SME/RJ se tornousrpassitivo:

Eu acho que é uma questao de tempo, para o proesseganizar com isso. E ndo
dizer sé que eu ndo gosto, ndoE “ndo gostb Qual a funcdo disso dentro da
nossa escola? Esta funcionando? Estamos conse@uinda acho que cabe sim,
desde que a gente se organize. E eu acho quedssstio de tempd’

Vocé tem que ficar pescando uma coisa, pegandoamisa... eu fui pescando
também em funcéo do que eu estava planejando.uRond@p € possivel que vocé
tem um planejamento e vai jogar fofa.

Nada, na minha [rotina] ndo mudou nada. Porque [€smlernos de Apoio
Pedagodgico] é um exercicio, eu passo para eles comexercicio. N&o mudou
nada.’®

Houve um tempo, assim, muito negro na educacaacipalmente a década de 80,
90. Agora, com essa Secretéria, eu estou achanido lbmm. Olha, eu gostei. Eu

gosto do material. Uso, priorizo, acho que eleficesio caminho certo. Eu até
estive com a Claudia [Costin] porque ela esteve r@e@scola, e eu falei isso para
ela. Eu falei: “Olha, vocé estd no caminho cert@”.

Hoje eu acho que os professores ja se acostumasdsran®Prova da SME. Porque
na verdade, a Prova da SME passou a ser a Unisa qoe ndo da meta em
dinheiro. Ela vai avaliar a sua turma ali, no didia'"

Esta indo, esta saindo. Tudo que vem assim, demdisnelhorando... vai se
adaptandd’®

Como tentamos apresentar nesta secdo, a praticapmdsssores €
fortemente alterada pela introducdo da nova palitarricular da SME/RJ.
Inicialmente, porque aponta uma nova referénciaa par planejamento do
professor, que antes se direcionava pelo livrotidiol@dotado e teve que passar a
considerar os Descritores definidos bimestralmgméa SME/RJ. A rotina
docente também passou a contar com uma culturative| ou seja, a partir da
introducédo das Avaliacdes Bimestrais da SME/RJofesiderando as avaliacdes

externas para as quais ela pretende preparar ngsalas professores incluiram

" Trecho da entrevista com a Professora 2.
1 Trecho da entrevista com a Professora 3.
178 Trecho da entrevista com a Professora 6.
" Trecho da entrevista com a Professora 7.
"8 Trecho da entrevista com a Coordenadora.
1 Trecho da entrevista com a Diretora.
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em sua rotina estratégias de treinamento dos alpais a participacdo nestas
avaliagbes. Porém, como procuramos enfatizar a plr$ dados apresentados,
estas alteracdes ndo sdo simplesmente incorpoéagaética do professor. A
aproximacdo teorica permitiu compreender esse gsocea partir do
entendimento do conceito dacontextualizacdalo discurso, em um processo
ciclico de continua producao da politica curricugapartir das influéncias que a
determinam Os processos continuogatmntextualizacaaa politica curricular
por parte dos professores incluem a adaptacdo stemtégias apontadas pela
SME/RJ aos seus métodos de ensino, seus pringipaayogicos e ideologicos.
Os Descritores de Ensino, os Cadernos de Apoiogégda e as Avaliacdes
Bimestrais séo trazidos e incorporados na rotingstala ABC de acordo com a
experiéncia do professor. H4 uma preocupacéo iitgpliom a manutencdo dos
fatores que, de acordo com a literatura, garantigaeficacia do ensino, apos a
mudanca na politica curricular da SME/RJ: procuramimizar os transtornos
causados pela dificuldade inicial de adaptacaolas pdteracbes nas datas das
avaliacdes; procuram manter o foco de seu trababatividades académicas, ou
seja, em ensinar o curriculo basico referente a s&ree/ano; desenvolvem
estratégias de uso para os Cadernos de Apoio Rgidagéomo dever de casa; e
dirigem sua atencdo para as estratégias de maniéata do aprendizado,
aproximando seus alunos da linguagem das avaliaigbegiltipla escolha. Neste
sentido, a experiéncia dos professores da Escol@ Axiliam o processo de

adaptacao, como pode ser exemplificado pelos esteaseguir:

Entdo o que mudou? Eu ndo mudei nada. Mas eu soproemetida, sempre fui.
Mas para quem ndo € deve ter sido uma mudangasablpsrque € uma papelada
que a gente tem que fazer e € um nivel de cobrprga gente tem... Pra mim? Eu
ja me cobro mais do que eles me cobram, entdoifeneite, né? Porque aquilo
gue acontecia na sua programac¢ao, que vocé daa apateudo, vocé sabe onde
vai chegar... isso ndo mudou, até porque eu dau dig que me é pedido e
cobradd'®

Mas como eu sempre tive essa forma assim de lewido Bm conta o aluno, o que
ele pensa, a vivéncia do aluno, entdo isso ndo madorma de eu trabalh@t.

180 Trecho da entrevista com a Professora 5.
181 Trecho da entrevista com a Professora 7.
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Em uma reunido do grupo de professores e equifiergeta Escola ABC,
ja no final do ano de 2011, algumas professorasuti@n sobre a politica
curricular da SME/RJ e sua adaptacdo ao planejardmtprofessor. Uma das
professoras considerou que a definicdo do uso dder8os de Apoio enquanto
material Pedagogico era um “engessamento” da prdtiqrofessor, pois limitava
sua criatividade. Outras professoras comentarame sobmo adaptaram sua
pratica para conseguirem “dar conta” das deterrbemgla SME/RJ e, também,
das suas prioridades. A Diretora Adjunta comentareseesta capacidade de
adaptacdo do professor, utilizando uma metafora gueosso ver, representa

exatamente a capacidade de flexibilizacdo dos gsofes da Escola ABC:

N&o é engessamento, € uma ‘imobilizacdo temporaracé tem que adaptar [0
material] a sua realidad®.

Nesta mesma ocasido, a fala da professora da dealaeitura foi
extremamente ilustrativa. A professora comentouresatua dificuldade de
adaptacdo a determinacdo da SME/RJ em cobrar dogsab preenchimento da
Ficha de Leitura, apos o empréstimo do livro, peatla qual ela discorda por
considerar que minimiza o prazer da leitura. Caraidjue, ja que € preciso se
adaptar a uma nova formatagcédo, com a qual nem semprofessor concorda,
que seja garantido algum espaco para a realizaagala que ele acredita. Sua

fala, significativa do ponto de vista decontextualizacddecha esta secao:

Mas eu resolvi que, se tem que entrar na ‘gradks bem... mas eu vou achar uma
brecha para fazer o trabalho que eu acredito. i8ejtee entrar na grade, eu entro,
mas eu vou entrar de Sherazade! [se referindo projeto de leitura pelo qual esta
muito entusiasmada e que pretende desenvolverhfe gem que achar na ‘férma’
um espaco para a ordem do coraé3o.

182 Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011, COC Rnalitoavaliacdo dos professores,
fala da Diretora Adjunta.

183 Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011, COC RnmAltoavaliacéo dos professores,
fala da Professora da Sala de Leitura.
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5.4.
Responsabilizacdo e performatividade

Entre os aspectos da nova proposta curricular da/BMexistem algumas
iniciativas que a caracterizam enquanto “politieardsponsabilizacdo”. Nesta
pesquisa procuramos enfocar as adaptacfes a pasirinstrumentos que,
acreditamos, poderiam interferir diretamente natiggadocente. Para tanto,
investigamos a adocdo dos Descritores, CadernoApmeo Pedagogico e
Avaliagcbes Bimestrais. O uso destes instrumentopade da SME/RJ apontam
no caminho daesponsabilizacdama vez que pretendem avaliar as escolas da
rede a partir dos resultados dos alunos nos te3tesesultados das Avaliacbes
Bimestrais ndo trazem consequéncias imediatas paescola ou para 0s
professores, mas a adocédo destes instrumentosderm intencado preparar 0s
alunos para a Prova Rio (que por sua vez, é unpaf@agao para a Prova Brasil).
Os resultados da Prova Rio compdem o IDE-Rio, comoapresentado no
Capitulo 3, que por sua vez serve de parametro gmnaetas que as escolas
devem atingir , assim como funciona com o IDEB.SKE/RJ definiu que as
escolas que atingissem as metas estipuladas degraeficiadas com o pagamento

de um salario extra para os professores e funéamao final do ano:

Na pratica, foi dada a cada escola uma meta a lsancada no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) nos &mpares, e no Indice de
Desenvolvimento da Educac¢éo do Municipio do Ridaleeiro (Ide-Rio) nos anos
pares. O Ide-Rio é calculado como o Ideb (com @anento de dados de
desempenho em lingua portuguesa e matematicaxa ddaprovacao), sé que usa
as notas da Prova Rio, e ndo da Prova Brasil. Aelas que atingissem ou
superassem o estipulado pela secretaria recebenaibd® salario. No ano passado,
diretores e professores de 5° e 9° anos das esmoiaes maiores Idebs também

ganharam uma viagem a Nova York. (REY,2011)

Apesar da Prova Rio ndo compor o objeto de invasdig deste trabalho,
consideramos que as politicas estédo relacionaaeasreflexos desta iniciativa de
responsabilizacdo sao sentidos na pratica do pmfeSomo aponta Leite (2011,
p.96):

a perspectiva performética que marca essa po#ticaacional — usando agora a
nomenclatura de Ball (2003, 2004a, 2004b) — sectariaa pela responsabilizacéo
do professor pelo que se considera como resuletlasacionais. Esses resultados,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011702/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011702/CA

148

por sua vez, sdo abordados em termos de desempstatistico de alunos e de
sistemas de ensino.

Algumas pesquisas na area das politicas educasienda pratica docente
tém se ocupado dos efeitos dos programas de reosagpe punicdes aos
professores e escolas a partir dos resultados m@am¥edos alunos, como é caso
do trabalho sobre a mudanca na identidade do pmfaspartir de tais iniciativas,
desenvolvido por Dagt al. (2005, p. 566):

Policy changes and reformist imperatives have mhefiny teachers themselves
feeling confused about their professional identity, extent to which they are now
able to use their discretionary judgement— arguablthe heart of their sense of
professionalism—and about their capacity to carmyt ¢he responsibilities
associated with their new performativity identitieghich challenge traditional
notions of professionalism and professional purp@sel practices.

Ball (2002, p. 9) j4 abordava essa mudanca na tsubpede do fazer

docente a partir da cultura performatica:

[...] o acto de ensinar e a subjetividade do peafiegstdo ambos profundamente alterados
dentro desta nova visdo de gestdo (de qualidadeceléacia) e das novas formas de
controlo empresarial (através dmrketinge da competicéo).

Nas falas das professoras e da equipe de gestésadda € possivel
perceber a preocupacdo com os “procedimentos devap@b” adotados pela
SME/RJ.

Por que a culpa é do professor? A culpabilizacdceapre sobre o professor.
Nenhuma instituicdo, nenhum sistema assume egsanszbilidadeé®

Eu ndo sei avaliar corretamente se esse pulo §MEaestq dando no Rio se ele é
real de fato. Se a melhora de desempenho do alueal éle fato. Porque com a
implantacao do prémio em “grana”, eles estdo “vaddea alma pro diabo”, eu sei
que estdo. Eu e todo mundo... tem muita escolangugulou resultado e ganhou.
So6 visando premiacdo... [...] Eu acho errado.achw que premiar o desempenho é
bom, incentiva. Mas eu acho que o prémio nio dmriam dinheird®

Agora entdo, que envolve dinheiro, fica todo mundm os cabelos arrepiados,
porque tem que dar certo, tem que atingir meteadbw que isso atrapalha, acaba
atrapalhando. Porgque a sua preocupacao € voltaglagaela prova, € voltada para
aquela avaliacdo. E por mais que vocé saiba qué esid o ano inteiro fazendo
aquele trabalho, vai chegar 14 na frente vocé sewgirachar que nédo fez, né? Ai
vai desesperar, vai deixar outro contetdo, outsgiglina em funcdo daquela.

184 Trecho da entrevista com a Professora 3.
185 Trecho da entrevista com a Professora 5.
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Entdo é... eu acho que dependendo do professoendepdo da turma, isso
influencia negativamente.

[...] Eu acho que essa preocupagéo de meta, eugaeha educacdo nédo pode ter
meta financeira. Vocé tem que medir outra coiggi@medir o nivel de resultado
de prova. Porque o resultado da prova vai depetideseu alunado. Vocé vai
chegar e vai ... aquela escola 14, por exemplo, esnala de favela, que os alunos
faltam mais do que vem, vocé vai medir o que al@® Kem como. Vocé vai
premiar como? Entendeu? Ai, 0 que acontece? Unudaegue teve 6,9 e deveria
ter tido 7, ndo ganha a meta. Agora uma escolaeye3,5, porque tinha 2,0 e a
meta dela era 3,5, consegue o prémio... Quer d2zesvaloriza o 6,9. Nao digo
que eles ndo tenham que ter prémio ndo. Tem gueartdrém, tem que ser uma
coisa assim... tem que ter uma outra forma de préfhi

Esse ano foi regular, mas ano que vem sera meltarios ganhar o prémio do
IDEB!

Outra professora comenta: “Poxa, nem acabou o ajf estdo pensando no
prémio..."%"

Durante o periodo de observacéo foi possivel naotsa crescente tensao
nas relacdes estabelecidas dos professores emtrdesies com a equipe gestora.
Consideramos que tal situacéo coincide com a pregsé os profissionais da
escola estdo sofrendo a partir da cultura perfocaantroduzida pelas atuais
politicas educacionais, locais e nacionais. E qeerevela nas falas dos
professores, da coordenacéao e da direcdo, na atgnedé dada as turmas que
serdo avaliadas, na comparacdo dos resultados amttermas se referindo
diretamente ao trabalho do professor. Em diferestesacOes, presenciamos
situacOes de stress, convertidas no choro de desdbates profissionais: nas
duas reunides de encerramento do ano letivo (2@DA ¥), quando a avaliagdo da
caminhada provocou um ‘choro coletivo’; na entrevida Professora 6, que
apresentou muita dificuldade de adaptacdo as npr@sostas curriculares da
SME/RJ; na avaliacdo do cumprimento das metas edstattas pelo PPP da
escola. No caso da professora citada, que havisahmado na entrevista sua
dificuldade em conciliar o método de alfabetizag@aqual acredita aos materiais
propostos pela SME/RJ, houve uma avaliacdo negabivseu trabalho ao final do
ano. Atribuiu-se a resisténcia da professora ebalinar os Cadernos de Apoio ao
resultado deficitario de seus alunos, como seigarifa reproducao do Diario de

Campo com o didlogo entre a Diretora e a Professora

18 Trecho da entrevista com a Coordenadora.
187 Trecho do Dirio de Campo de 20/12/2011, COC Fialo avaliacéo da Professora 2.
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A professora parece ter vivido dificuldades dediel@amento no grupo e com a
coordenacdo; disse estar vivendo questdes pessapie esse foi um ano muito
dificil. “Tive momentos de querer sair correnddbisse que suas duas turmas do
1° ano foram muito dificeis e que se sentiu “eno’fquor ter o Projeto da lza
Locateli acompanhando seu trabalho, mas que edatede na sua sala uma vez.
D: E quando ela veio vocé fala que ndo esté usai@hderno de Apoio!

P6: Mas eu ndo estava mesmo... estava muito dificil

D: “O problema € gue se vocé tivesse alfabetizaoraa do seu jeito, tudo bem...
mas ndo, o resultado ruim da turma vai ser vinaladvocé nédo ter usado o
Caderno! S&o 18 alunos com | (Insuficiente) no 8, amdo alfabetizados...O
Caderno de Apoio tem que ser usado, se concordéamu™®®

Notamos que nas turmas que recebem maior énfasepaiiticas e
avaliacdes externas (1° ano — Provinha Brasil,b&liaa Rio, Grupo de Controle
no acompanhamento da autora lza Locateli), 3° Brav@ Rio) e 5° ano (Prova
Brasil) os professores sofrem as pressfes da aufterformatica com maior
evidéncia. As relagdes, claramente, sdo afetadas:

As motivacdes pessoais sobrepdem-se aos valoressagis. Os “procedimentos
de motivacao” inseridos neste novo paradigma d&iggsiblica elicitam e geram
os impulsos, relagbes e valores que fundamentasmpartamento competitivo e a
luta pela vantagem. (BALL, 2001, p.106)

Nesse contexto em que os resultados académicoaldlogss sdo medida
para a distribuicdo de prémios e visibilidade @aescola, corre-se o risco de que
os professores (especialmente aqueles das sé&siadas) se sintam pressionados
a apresentarem resultados satisfatorios. Na esttaevdiom a Professora 5,
percebemos sua apreensdo e sua reacdo a presssafrgyeor estar a frente de
uma das turmas que seriam avaliadas naquele aa® peia Brasil:

Logo no comeco do ano a prépria [nome da diretestiadescola]: “Nos temos que
ganhar, nos temos que ganhar... n6s vamos garidB esse ano, né 5° ano?”
Eu falei: “Pode parar! Vocé ndo me bote pressaauymorsob pressdo eu nao
funciono. Nao me bote presséo! Eu vou dar o metanese ganhar, ganhei... se
ndo ganhar, ndo ganhei. Agora na pressao, vocé gstde certa, ndo ganharei.”
N&o quero essa doenca... Desde 0 ano passadovdmis ganhar no ano que
vem, né?” eu falei: “Wamos parar com essa doen¢cafd® estou comprometida
com dinheiro.*®

188 Trecho do Diario de Campo de 20/12/2011, COC, Awvaliacéo da Professora 6.
189 Trecho da entrevista com a Professora 5.
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A luta pela “sobrevivéncia no mercado”, no casoat®las, a disputa pelos
melhores resultados neanking académico, muda a estrutura das relacdes
pessoais, como sugere Wilmmott (1993, p. 3p2dBALL, 2001, p.107):

exige-se dos empregados, individual e coletivamegiee simultaneamente
reconhecam e se responsabilizem pela relagdo @rgeguranga do seu posto de
trabalho e a sua contribuicdo para a competitidddas bens e dos servigos que
produzem.

Em sua pesquisa analisando as “questdes da diéeeethg desigualdade que
permeiam o0s processos de escolarizacdo da adalegpérentude pobre na
escola publica carioca”, Leite (2011, p. 98) reearDiane Ravitch (2010) para
analisar a reagcdo dos professores as politicagmcdeuntability nos EUA,
sugerindo que aqui também os professores comecdasenvolver estratégias

para atingir as metas estipuladas:

Grande parte do seu livro [de Diane R] traz reladas diversas formas que
professores, escolas e sistemas regionais de easgmntraram para burlar o
sistema de puni¢cbes e recompensas por performdMae.14° depende de um
maior indice de aprovagdo? Aprovemos os alunosagsificacdo da minha escola
depende do resultado da testagem externa? Ajudesnestudantes nessas provas.
(LEITE, 2011, p.97)

Existe na escola uma sensagdo de desconfiancaequestala a partir da

competicédo pelo prémio:

Agora, botar o dinheiro no bolso, o que acontens professora esta aplicando a
prova, ai o aluno diz: “ndo entendi!”, ai ela passastra o problema, “ah, ta!”, vai
pra porta... foi combinado quais sdo os codigosasDpessoas que eu conheco
fizeram isso. E me contaram, o que é pior! [ridde]contaram! E elas ganharam
dinheiro*®

Em uma visita a escola, quando a equipe gestoreertana sobre a
remarcacdo da Prova Rio, levantou-se a possibdidkx que a nova forma de
entrega das Provas na escola poderia ocasionatagqueelsigilo. Naquela situacéo,
a Prova Rio havia sido adiada, mas os pacotes omestes ja haviam sido

entregues nas escolas junto com a entrega dasdasren

199 Trechos da entrevista com a Professora 5.
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Comentam sobre a possibilidade de algumas eseskas iberto, mesmo que sem
a intencao, os envelopes das provas e isto terrcomapido o sigilo das mesmas.
Lembram que o resultado desta prova compde a “ngpta’deve ser alcancada
(IDE-Rio) pelas escola$’

A Escola ABC viveu um momento de frustragdo noiinée 2010 quando,
apesar de terem melhorado o indice, ndo receberan@moio distribuido pela
SME/RJ:

Sobre a meta do IDEB: em 2009 a meta era atindie@ escola conseguiu 6,5.
Relembram que apesar de ultrapassarem a metantracaen na cota das escolas
premiadas pela SME por centésimss.

Na fala da consultora que auxiliou a equipe naaleehcdo do PPP da
escola, percebemos a preocupacao de que o naamenétndo prémio desmotive
0 grupo ou desconsidere os avancos da escola neequefere a aprendizagem

dos alunos:

A consultora contratada para auxiliar na reelaliralp PPP comenta que a escola
ja é uma escola de sucesso devido aos bons remutjaé vem atingindo. “Néo é
porque ndo receberam um ‘premiozinho’ que estal@s@m deva ter seu sucesso
reconhecido” (consultora, em referéncia ao ndobiewnto do prémio do 14°
salério para seus educadores, distribuido pela BYMEBpesar de terem melhorado
sua avaliacdo no IDEB acima da meta esperada)refodd responde que ja havia
superado esta situac&d.

A propria producdo do PPP passou um processecectentextualizac&o
acompanhamos o momento da apresentacdo do documarsoo grupo de
professores, apds sua elaboracdo/formulacédo pekulbora contratada e equipe
gestora, com participacdo representativa dos mofes. Entre as metas
estipuladas para o trabalho dos professores noagmmé anos, as duas primeiras

se referem ao cumprimento das metas nas avaliagt&sas:

1. Alcancar a média 6,7 no IDEB em 2011.
2. Aumentar 12% a nota na Prova Rio

91 Trecho do Diério de Campo de 21/10/2010, Aplicatd®rova Rio — adiada.

192 Trecho do Diario de Campo de 03/02/2011, Semadad@gjica.

193 Trecho do Diério de Campo de 01/09/2010, CentrBstado com apresentac&o do PPP.
19 projeto Politico Pedagégico da Escola ABC, Metas.
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A consultora comenta essa prioridade consideran@oag duas primeiras
metas sdo fruto das politicas atuais para a edoicddanda quem pode, obedece
quem tem juizo™®

Mais tarde, tivemos também a oportunidade de paaticla reunido em que
os professores, a coordenacédo e a direcdo da E&B@alevantaram as acoes
necessarias para o cumprimento das metas. Tambyéaipgaanos da reunido onde
foi avaliado, junto aos professores e equipe gaestmmo estavam caminhando as
acOes na busca pelas metas estipuladas pelo PRRb&ese que o foco nas
estratégias para alcancarem as duas primeiras mgbasliram o investimento
nas outras, que envolviam um Projeto sobre a Sasiédade e o um outro sobre
0 Mundo do Trabalho. Houve um sentimento de frg&vaao constatarem e

verbalizarem que os Projetos que pretendiam trab&dham abandonados:

“Antes a gente trabalhava com um foco, agora tentasifrentes... € caderno, é
um monte de provas... algumas coisas hao andamofe@3ora)

“Diante desse cenario de pressao, acho que podésias esta meta [do Projeto
do Mundo do Trabalho] para o ano que vem...” (Chhosa)

“Nés estamos vivendo um novo momento da politicacadonal” (Diretora
Adjunta)®®

Diante de todo o0 exposto e considerando o contéxfaroducdo da politica
curricular da SME/RJ, fica nitido que suas inisias, caminhando no sentido da
responsabilizagdocolaboram na construcdo de uma cultura perfocaétntre os
professores, como foi observado na Escola ABC. &aksenta esta relacdo entre
a performatividade e iniciativas que, atualmend®, adotadas pelas politicas de

responsabilizagéo:

7

A performatividade € alcancada mediante a congrued publicacdo de
informacdes e de indicadores, além de outras eedles e materiais institucionais
de carater promocional, como mecanismos para datimwlgar e comparar
profissionais em termos de resultados: a tendé&paifa nomear, diferenciar e
classificar. (BALL, 2005, p.544)

O conceito dgerformatividadetraz para a analise do contexto da pratica

dos professores a possibilidade de reflexdo sabefetos de tais iniciativas no

19 Trecho do Dirio de Campo de 01/09/2010, CentrBstado com apresentac&o do PPP.
1% Trecho do Diario de Campo de 15/06/2011, Centr&stedo, Revisdo das Metas do
PPP.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011702/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011702/CA

154

trabalho do professor; foi 0 que procuramos reabzpartir dos dados levantados

pela pesquisa ao final deste capitulo.
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