PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011702/CA

23

2
Aproximacao teorica e construcdo metodoldgica da
pesquisa

Este capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica se escolhas
metodoldgicas desta pesquisa, procurando justificabordagem adotada e os
autores que fundamentaram esta trajetéria e apaesEninstrumentos que foram
utilizados para a coleta de dados, além dos pnoegdos de analise. Encontra-se
divido em duas secdes: A primeira secdo se refeapraximacao tedrica e,
considerando a extensdo e caracteristica do testé, subdividida em quatro
partes: na primeira apresentamos a teori®idpositivo Pedagodgica partir dos
estudos de Basil Bernstein e localizamos o conce#&aecontextualizagdo
fundamental para esse trabalho; na segunda, tratdenabordagem doiclo de
Politicas com base nos estudos de Stephen Ball que narteaafalise da atual
politica educacional da SME/RJ; na terceira paggadprimeira secéo, trazemos
0 pensamento deste autor sobre o contexto de drarefdo econOmica e social
das ultimas décadas e seu reflexo na producéo litecge sociais, sobretudo as
educacionais, onde o conceito prformatividadetorna-se central. No cenario
nacional, apresentamos a abordagenpdéiscas de responsabilizac&@opartir da
producdo de Brooke (2006, 2011), Carvalho (2008)92% Freitas (2011).
Encerrando esta sec¢do, trazemos o0 conceito efigacia escolar como
possibilidade para a analise dos efeitos da prétcante na aprendizagem dos
alunos.

A segunda secdo deste capitulo se dedica & amedentlas escolhas
metodoldgicas do trabalho, onde explicitamos eifijc@inos as estratégias de

coleta e analise de dados eleitas para a pesquisa.
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2.1.
Aproximacao teorica

2.1.1.
A teoria do dispositivo pedagdgico e a recontextual izacao

Analisaremos as contribuicdes da teoria de Basmh®ein para a discussao
sobre as politicas educacionais, sobretudo as colares. Trataremos
especificamente dos conceitos estudados no andbitompreensédo das questdes
trazidas por essa pesquisa, que se refereatantextualizacdmas relacdes de
producao daliscurso pedagogicd&ua contribuicdo para a pesquisa em Educacéo
€ reconhecida, sendo considerado, por alguns estag]i 0 mais importante
socib6logo britdnico da ultima metade do século gdssPara Morais e Neves
(2001, p. 2), “[...] as suas ideias permitiram m@rads mudancas que tiveram lugar
nos sistemas educativos ingleses e oferecem adasenvolvida gramatica de
entender a forma e o caracter da politica educatitizal”.

Bernstein participou do movimento da Nova Socia@ogio contexto da
sociologia critica da educacdo. A sociologia de nB®in € considerada
estruturalista, com fortes raizes durkheimianass#iptambém, influéncias das
tendéncias weberiana, marxista e interacionistandgin mantém um enfoque
marcadamente estruturalista em seu sentido estr@danedida em que estava
preocupado em definir uma estrutura do sistema @elog fortemente situados
em pares binarios interconectados.

Inicialmente o autor se dedicou a estudar o cdojau seja, 0 que seria
considerado como conhecimento valido a ser veioulags escolas. Depois,
passou a se dedicar as relacdes estruturais naosm@p do curriculo e suas
relacbes com os principios de poder e controle.sMarde, se dedicou a
pedagogia e a avaliacdo. De fato:

para Bernstein, o conhecimento educacional formedetra sua realizagéo através

de sistemas de mensagem — o curriculo,a pedagagiavaliacdo: ‘o curriculo

define 0 que conta como conhecimento valido, a gmgla define o que conta
como transmisséo véalida do conhecimento, e a g@alidefine o que conta como

realizacéo valida desse conhecimento de parte ei@ guensinadd.’ (SILVA,
1999, p. 71)

® O autor n&o indica a referéncia da citac&o.
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Analisando a relacdo entre os diversos conhecimerariculares,
Bernstein (1996) introduz o uso do terolassificagdgpara se referir a separagao
ou aproximacao entre as areas de conhecimento. Wiritido que mantém as
disciplinas isoladas, com fronteiras bem demarcadasia um curriculo
fortemente classificadala uma proposta curricular que valoriza e praponeca
interdisciplinaridade seria considerado um curdcfracamente classificado
Como aclassificacéoesta relacionada a definicdo do que deve ou ndodeido
no curriculo, para Bernstein ela esta diretamegiéeionada apoder.

O autor chama a atencdo para a correlacdo entreewtare pedagogia,
considerando que, independente da relacdo questuduea favorece entre 0s
conhecimentos fortemente classificado ou fracamente classificadocurriculo
sera transmitido em diferentes formas (BERNSTEI®86] apud SILVA, 1999,
p.72-73). Quanto a forma de transmissdo, Bernsteiiiza o termo
enquadramentpara designar os processos de controle desta issdnpor parte
do professor: se ha um grande controle por partprofessor dos processos de
transmissdo do conhecimento, dizemos que eftet&mente enquadrade, no
caso contrario, havendo menor controle por parterdéessor, esse processo de
transmissao é consideraftacamente enquadrad€omo o0 modo d&ansmissao
se refere a forma como o conhecimento sera ensieatibessencialmente ligado
aocontrole

Entender o conceito deddigo é fundamental para compreender toda a
teoria de Bernstein, inclusive o conceito réeontextualizagcdoPara Bernstein
(1996, p. 143, apud MAINARDES e STREMEL, 2010, ) 3um c6digo é um
principio regulativo, tacitamente adquirido, quéesiena e integra significados
relevantes, formas de realizacdo e contextos ewoesitl Isso significa que, para
analisarmos os codigos precisamos analisar asdesaentre 0s contextos.
Enquanto conceito regulador,codigo esta na base dos sistemas de mensagens.
Em seus estudos empiricos, especialmente no qeéese a linguagem, Bernstein
estabeleceu a distincdo entreddigo restritoda classe trabalhadora eca@digo
elaboradoda classe média. De acordo com o autor (1896d SILVA, 1999,
p.74) a posicao ocupada pelo sujeito na divisd@lsdetermina o tipo de cédigo
aprendido, ou seja, o contexto social de origensipihta 0 acesso e induz a
utilizacdo de determinados codigos, que tém sad naquele contexto. Esta

diferenca produziria desigualdades no acesso aards escolar, que privilegia o
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codigo mais elaborado de comunicacdo. Considerasd@uestdes sociais
politicas da época do inicio de sua produgérica, Bernstein se dedica a estL
0 processo de comunicagdo pedagogica, buscandsaar@mo a aprendizage
poderia se desenvolver de forma seletiva, considerauas praticas discursi

Desenvolve, assim, teoria do dispositivo pedagdgicoom aintencédo de
verificar os processos através dos quais uma tliszipu um saber especificc
transformado para ser transmitido como conhecimestmlar. Para Bernste
(1996, p. 268)p dispositivo pedagdgir “é uma gramatica para a producac
mensagen® realizacdes especializadas, uma graméatica qudaraguilo que
processa: uma gramatica que ordena e posiciomaiido, contém o potencial
sua transformacao”.

O discurso pedagogic é por si s6 um conjunto de regras e ndo deve
entendido simplesmente como um conteudo a serntiads. Implica ne
correlagéao entre dois discursosDiscurso Instrucionalse refere @ qué e como
deve ser transmitido) e Discurso Reguladofse refereao discurso moral e
transmissdo de valores). Mainardes e Stremel (20182) lembram que nes
relacdo, representada por DI/DFDI esta sempre integrado a DRou, nas
palavras de Bernstein (1996, p.259), “a barra Sggniembutido™. Na analis
dos textos da politica estudada neste trabalho, retagho pdde ser verificae
sera apresentada no Capitu, “O contexto da producao do texto politico: o ¢
dizem os materiais da SME/R..

Para regular a transmissdo das mensagens a sesemdas n escola, o
dispositivo pedagodgicoconstitu-se de trés tipos de regraslistributivas,

recontextualizadoras e avaliative

Figura 02 —Esquema dcaDispositivo Pedagogico

Regras Distributivas Regras Regras Avaliativas
Recontextualizadoras

Discurso
Pedagégico

v

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Bernstei9§)
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A- As regras distributiva constituem um principio de classificacdo bas
pois referenmse a classificacdo do tipo de conhecimento a qda geupo socie
vai ter acesso . Regulam as relagfes entre abdigio de poder, o conhecime
e as formas de conscién: fixam os limites externos e internos do discu
legitimo. “Distribuyen las formas de conciencia mediante ldridiscion de
diferentes formas de conocimie” (BERNSTEIN, 1998, p. 5, apud
MAINARDES; STREMEL, 2010, p. 4z

B- Asregras recontextualizador séo regulaas pelas regras distributiva:
seletivamente criam Discurso Instrucione e oDiscurso ReguladofDI/DR).

Por meio da recontextualizacdo, o discurso se cestlo seu contex
original de producéo para outro contexto onde eiilcado (através de secao,
simplificacdo, condensacao e reelaboracéo) e ogladd com outros discurso:
depois é relocad§MAINARDES; STREMEL, 2010, p. 4

Assim, o discurso original passa por uma transfgéoariando o discurs
recontextualizado. Esse processo de trirmacdo envolve releitura
reinterpretacdes, mudancgas de significadosregras recontextualizador, que
possibilitam e regulam esse processo de transf@wmagtuam noContexto
Recontextualizadoique € um contexto intermediario entrCampo de Produc

do Discurso Pedagogio® oCampo de Reproducao do Discurso Pedago

Figura 03 —Localizacdo doContexto Recontextualizador

Campo de Campo de
Produgdo Reprodugdo
do DP do DP

Fonte: Elaboracao prépria a partir de Bernstei9g)
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O Contexto Recontextualizac, por sua vez, € estruturado por dois cam
o Campo Recontextualizac Oficial (CRO) e o Campo Recontextualiza
Pedagdgico (CRP).

Figura 04 —Estrutura do Contexto Recontextualizador

Campo de Campo de
i Contexto <
Produgdo do DP Recontentualizader Reprodugdo do DP

Campo Campo
Recontextualizador Recontextualizador
Oficial CRO Pedagégico CRP

¢ Campo do Controle

Simbdlico

Fonte: Elaboracédo propria a partir de Bernstein (]

O Campo Recontextualizador Ofic € dominado pelo Estado e si
agentes, politica e administrativamente, e objetm@duzir o Discurs:
Pedagogico Oficial. @ampo Recontextualizador Pedagoy € consituido pelos
educadores, departamentos de educacdo das uradasid periddico
especializados e fundacdes de pesquisa, e a funcdo decisiva de criar
autonomia fundamental da educe” (MAINARDES; STREMEL, 2010, p. 4).
Ambos o0s campogecontextualizadores séo influenciados pelos canga
economia e do controle simbdlico. As tensdes, oflitus e os acordos, e
qualquer um desses campos, devem ser analisadssl@@amdo a relacdo en
eles. E importante ressaltar que o processrecontextualizacdmio se encert
no Campo Recontextualizador Pedagd, as possibilidades de recontext-
zacao sao muitas:

Quando os discursos pedagogicos produzidos ao niesl campos ¢

recontextualizacao oficial e pedagdgica sao ingerith nivede transmissao, el

podem sofrer ainda um processo de recontextuabzagée depende do conte:

especifico de cada escola e da pratica pedagodgicadh professor. Desta forme
discurso reproduzido nas escolas, e salas deéinfiyenciado pelaselacdes que
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caracterizam os contextos especificos da sua tiss@m (MORAIS e NEVES,
2007, p.122)

Bernstein (2003, p. 92) ressaltou o potencial dgea do Contexto de
Recontextualizacédma atualidade: “atualmente, o tipo de discurso@mdo
depende mais e mais da ideologia dominanteamapo recontextualizador oficial
(CRO) e da relativa autonomia dmmpo de recontextualizacdo pedagodgica
(CRP)”. O autor também destaca que existe umaaelsignbidtica entre os dois
campos, uma vez que o que é determinado pelo dsmituencia diretamente o
campo de recontextualizacdo pedagodgica, assim c@®o selegcdes, ou

recontextualizagdes, trazem consequéncias panmapocde producéo do discurso.

C- As regras avaliativaséao reguladas pelasgras recontextualizadoras
regulam as praticas pedagdgicas especiffsmmm no contexto secundario, que
seria 0 campo da reproducéo educacional. De acmmioBernstein, nas palavras
de Mainardes e Stremel (2010, p. 45), “é por meigwtica avaliativa continua
que se estabelece as formas e condicdes de trgdsmes aquisicdo do
conhecimento.”

O conceito daecontextualizaca@ partir dos estudos de Bernstein (1996),
compreendido no contexto tedrico apresentado actem, sido usado como
referéncia para o estudo das politicas educaciorsnstein (1996,apud
MAINARDES e STREMEL, 2010, p. 46) considerou queyaatir da década de
1960, arecontextualizacadalo conhecimento tem se direcionado pamelos de
desempenhoo que pode ser observado a partir da proposigdond curriculo
comum e da criagdao de sofisticados sistemas deiag&al tendéncia
internacional. Segundo Mainardes e Stremel (201016)p “nesse processo de
mudanca observa-se um aumento no poder do Estadecoatextualizacdo do
conhecimento.”

Destacando a relevancia do conceitoreleontextualizacagara o estudo
das politicas curriculares, Lopes (2005, p.53) mddeque ele “tem se evidenciado
como produtivo para o entendimento das reinterpdesque sofrem os diferentes
textos na sua circulacéo pelo meio educaciongbbejntermédio desse conceito,
€ possivel:

[...] marcar as reinterpretagdes como inerentespaosessos de circulacdo de
textos, articular a acdo de multiplos contextosaesinterpretacéo, identificando
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as relacdes entre processos de reproducdo, reetter@o, resisténcia e mudanca,
nos mais diferentes niveis (ibid, p.55)

Considerando o enfoque desta pesquisa, que sepapiiad contexto escolar
analisando a pratica pedagodgica a partir de nowdmigbes curriculares
municipais, a analise doontexto Recontextualizadee torna fundamental, pois,

como destacam Mainardes e Stremel (2010, p. 51):

[....] o conceito de recontextualizacdo tem conidb significativamente para
compreender, dentro do campo das politicas edutssio como estas séo
recebidas ou emprestadas de outros contextos eteztimlizadas de acordo com
as arquiteturas nacionais (constituidas por aspeptaiticos, ideologicos e
culturais).

Em seus estudos sobre o campo das politicas edoac Ball (1998, p.
125) recorre ao conceito dacontextualizacdoa partir da teoria de Bernstein,
para discutir a elaboracdo de tais politicas, afmio que esta implica em
releituras, empréstimos, copias de outras politieass um processo que chamou
de bricolagem Na recontextualiza¢do das ideias oriundas déiqadiexternas, as
questdes e concepcdes locais se agregam, cordtitum ciclo de recriacédo a
partir dasinfluéncias da producédo do textala politicae sua disseminagcdo na
pratica. As contribuigcbes de Ball para a compreensao dasqgasl educacionais, a
partir dos referidos contextos, serdo apresentaascao que se segue.

2.1.2.
Andlise das politicas publicas e seus contextos

Apresentaremos o referencial tedrico-metodotbdo Ciclo de Politicas
elaborado por Stephen Ball e colaboradores (BOWELLB GOLD, 1992,
BALL, 1994 apud MAINARDES, 2006, P. 48), por re@etar uma contribuicao
inovadora de andlise sobre a “implementacdo” de potitica, nos auxiliando na
reflexdo sobre como os textos oficiais relacionaaosna determinada iniciativa
estdo estruturados e de que forma sdo implementaolasontexto real. Esta
abordagem tedrico-metodoldgica nos possibilitodisaraa politica educacional
da SME/RJ a partir de diferentes enfoques: as énflias internacionais e
nacionais que deram origem as atuais proposicOescipais, a producao dos

textos e materiais a partir das mudancas propastgmincipalmente, a sua
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recontextualizacdona pratica docente. Esta andlise fundamentou guiges
desenvolvida e orientou a estrutura do presenbaltra de dissertacdo, uma vez
gue os capitulos que se seguem abordardo cadasuoomkextos propostos por S.
Ball: o contexto da influéncia, o contexto da producéaeiio e o contexto da
pratica, onde serdo devidamente explicaddale ressaltar que esta separacéo
foi realizada a titulo de organizagdo didatica da presentacdo, sendo
compreendido que 0s contextos sao inter-relacionasle indissociaveis.

Para ampliar a compreenséo sobre o campo tiisggoeducacionais, na
perspectiva abordada por Ball, torna-se necessémtender inicialmente a
definicdo de politica defendida pelo autor: “Asipchs sdo tanto sistemas de
valores quanto sistemas simbolicos: formas de septar, explicar e legitimar
decisbes politicas. As politicas sao articuladatotpara obter efeitos materiais
quanto para produzir apoio para esses efeitos.L[B098, p.129)

Ball (1994) compreende a politica corexto e comodiscurso Enquanto
textg sdo representacdes codificadas e decodificaddiens influéncias e a
leitura que possibilita € fruto de negociacOeseaidido. Enquantaliscursq deve
ser compreendida no contexto de relagbes mateeimis que se encontra,
considerando “as regras que norteiam as pratit@PES, 2006a, p. 38)

Rompendo com a logica da politica de curriculo antp“pacote” imposto
hierarquicamente, Lopes (2006a, p.38) sinalizacpmepreendé-la enquantexto
e discursomplica em assumir que sdo multiplos os seus esiter‘com poderes
assimetricos”.

Partindo de sua reflexdo sobre as recentes tramsfdes econdmicas e suas
implicacbes nos setores publicos, sobretudo na agdo¢ Stephen Ball e
colaboradores (BOWE; BALL; GOLD, 1992; BALL, 19%pud MAINARDES,
2006, p. 48) formularam a “abordagem do Ciclo dBtiPas”, com o intuito de
oferecer recursos para a analise de politicas emumeas. Segundo Mainardes
(2006, p.48), esta abordagem pode ser consideradaeferéncia para a analise
de programas de politicas educacionais “desde @uaufacao inicial até a sua
implementac&o no contexto da pratica e seus @sgfeit

Mainardes (2006, p. 49) descreve o percurso daup&mdtedrica de Ball e
seus colaboradores até a atual configuracdo dostéxtos do processo de

formulacdo de uma politica”
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Figura 05 — O Ciclo de Politicas

Context of
influence

Ol Context of
policy text
production practice

Fonte: BOWEet al (1992, p. 20apudMAINARDES, 2006, p.51)

Contexto de Influéncia: é onde, normalmente, astipamé publicas séo
iniciadas e os discursos publicos sdo construiloesse contexto que 0s grupos
de interesse disputam para influenciar a definigas finalidades sociais da
educacdo e do que significa ser educado. Aqui, @sceitos adquirem
legitimidade e formam um discurso de base pardiagao

Contexto da producdo dos textos politicos: Os gexpoliticos estdo
articulados com a linguagem do interesse publical gerepresentam a politica. O
contexto dos textos politicos tem uma relacdo sitidai com o contexto de
influéncias.

Contexto da pratica: € onde a politica esta sugeitderpretacdo e recriagao.
Lugar em que a politica produz efeitos e consedqagrque podem representar
mudancas e transformacdes significativas na paléiginal. As politicas ndo sao
simplesmente executadas no contexto da praticép ssfjeitas a interpretacao e
recriacdo, serdo interpretadas de maneiras dit=vetévido a diversidade de
experiéncias, historias, valores e propdsitos dadisgionais. Ball rejeita a
palavraimplementacaquando se trata de politicas publicas sendo cdéscam

pratica, como ressaltou em uma entrevista:

Eu ndo acredito que politicas sejam implementaatais,iSso sugere um processo
linear pelo qual elas se movimentam em direca@#icarde maneira direta. Este é
um uso descuidado e impensado do verbo. O proakssoaduzir politicas em
praticas é extremamente compleko;] E o que isto envolve € um processo de
atuacdo,a efetivagdo da politica na préatica e atraves éacpr (MAINARDES E
MARCONDES, 2009, p.305)
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Assim, quando o termo for empregado nesse trak@biofalta de outro
melhor) serd na perspectiva em goglementarcompreende o processo de
atuacéao descrito acima por Ball.

Em 1994, Ball expandiu o “Ciclo de Politicas” acexstando outros dois
contextos ao referencial original, conforme apres&fainardes (2006, p.54):

Contexto dos resultados ou efeitos: Este contendocpipa-se com questdes
de justica, igualdade e liberdade individual. Algantambém a analise das
politicas quanto ao seu impacto e interacbes cersido as desigualdades
existentes. A ideia de que as politicas produzesitosfe ndo somente resultados
amplia a analise buscando torna-la mais apropriadies efeitos podem ser de
primeira ordem (referem-se a mudancas na pratigeaastrutura) ou de segunda
ordem (referem-se ao impacto dessas mudancas WoSepade acesso social,
oportunidade e justica social).

Contexto da estratégia de politicas: Envolve atifiescdo de atividades
sociais e politicas que seriam necessarias pamadamn as desigualdades criadas
ou reproduzidas pela pesquisa investigada, levdatanquestdo: o que se pode

fazer a partir da realidade criada com a impleng@ataa politica?

Mais tarde, porém, na citada entrevista concedidaiaardes e Marcondes
(2009), Ball revé a necessidade do estabelecintasies dois Ultimos contextos,
a partir da questdo levantada pelos entrevistadeodse a utilizagdo da
abordagem do Ciclo de Politicas por outros autores:

N&o é util separa-los [0 contexto dos resultados eontexto das estratégias
politicas] e eles deveriam ser incluidos no cootel pratica e da influéncia,
respectivamente. Em grande parte, os resultadosmécextensdo da pratica. (...)
O contexto da acéo politica, na realidade, perteaeontexto de influéncia,
porque é parte do ciclo do processo através doappbliticas sdo mudadas, ou
podem ser mudadas ou, pelo menos, o pensamen®asppliticas muda ou pode
ser mudado. (...) Os contextos podem ser pensadostdemaneira e podem ser
“aninhados” uns dentro dos outros. (MAINARDES e M2BNDES, 2009, p.
306)

Assim, manteve-se a configuracdo original (apresEntno esquema)

englobando a relacdo ciclica entre os contextogfti€ncia, da produgédo de
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texto e da praticaque se tornou uma das possiveis referéncias d@samas
politicas publicas educacionais.

Alguns tedricos levantaram criticas a abordagemCado de Politicas,
como apresentou Mainardes (2006, p.56-57): faltamia teoria de Estado mais
clara e sofisticada na proposta de Ball; faltaremgajamento com as perspectivas
neomarxistas e feministas; desconsideraria a quekid efeitos das politicas
sobre género e raga; entre outras.

Contudo, apesar de tais criticas, esta abordaggue € um método, como
enfatiza Ball na citada entrevista a Mainardes ecbtales (2009, p. 304) -
oferece instrumentos para uma analise critica dgtdria de politicas e
programas educacionais.

Definir essa abordagem tedrico-metodolégica comereacial para a
analise das mudancas vivenciadas pelos profesearesua pratica na sala de
aula, decorrentes da nova politica educacional &E/BJ, implica na
compreensao da relagdo entre fataresro e micro, relativos ao contexto da
politica, e as interacOes entre eles. A abordageniatb de politicas permite esta
articulacédo: analise do contexto mais amplo (maxrsxto) e do contexto mais
proximo (microcontexto). Isso significa compreenderrelagcdo entre os trés
contextos da politica, seja em seus aspectos mgiosa (influéncias globais,
nacionais, producdes dos textos das politicasp ee) seus aspectos mais
proximos (a pratica do professor). Contudo, enfaessa relacdo torna-se um
desafio para a pesquisa em educacado, principalnenielas que pretendem
refletir sobre as politicas publicas e a praticzedte. Lopes (2006, p.625),
levantando a recente producdo académica na argeutanm, aponta a tendéncia
em se privilegiar uma analise isolada: a instanw&ro (propostas curriculares
oficiais, disposicdes legislativas, histérias dasciglinas, etc.) ou a instancia
micro (cotidiano da escola, pratica pedagdgica, eteevaglecendo as pesquisas
que se dedicam ao primeiro caso. Entre as pesqaisalssadas pela autora,

poucas focaram-se na articulacdo entre as dua@s aiss:

[...] Nao se trata de questionar a validade dedestque se concentram no sistema
educacional ou na escola, pois tais estudos podamreslizados sem que
obrigatoriamente impliguem uma dicotomia entre icuio em acéo e curriculo
formal [..] E significativa, contudo, a existénacie td0 poucos estudos que
enfrentem as dificuldades de articular, em uma raegmasquisa, as duas
dimensdes. (LOPES, 2006, p.626)
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Buscando enfrentar os desafios que essa articulagde, esse trabalho
buscou aproximar osontextos da influéncia, da producdo do texto gudHica
na andlise das novas proposi¢des da politica eduedcda SME/RJ. Como nos
apontou Mainardes (informacdo verbalas pesquisas que pretendem analisar
politicas educacionais e curriculares tendo corferéacia a abordagem do Ciclo
de Politicas proposta por Ball ndo devem desaaticok trés contextos, ao
contrario, devem reconhecer e analisar a relacli® etes. Assim, em cada
capitulo que se segue, como ja foi mencionado,ootextos sdo apresentados
detalhadamente, a partir da analise dos dados ieoyida pesquisa, sempre
considerando a relacdo ciclica entre eles e o xionsocial em que a politica
curricular analisada foi desenvolvida. A seguirscdiiremos as questdes

socioecondmicas que compdem esse contexto.

2.1.3.
O contexto social das atuais politicas educacionais

Analisando a sociologia das politicas educacionBall (2006, p.11)
desenvolve uma reflexdo sobre as recentes trarsféea econdmicas e suas
implicacdes nos setores publicos, sobretudo nadgdioc

O citado autor (2006, p.11) considera que, hishonente, a evolucdo de um
“Estado de Bem-estar Keynesiafio’para um “Estado do trabalho
Schumpteriand” trouxe mudancas significativas, tanto no setorgold® como no
setor publico da economia. No cenario inglés, maiglancas no setor publico
envolveram privatizacoes, liberalizacbes e impasig@ critérios comerciais em
setores estatais residuais. Estas mudancas acame¢an um redirecionamento
ético do setor publico, ou seja, uma reavalia¢é adérios e da forma de se
organizar cada um deles, passando a se basear deass ido “novo
gerencialismo”, onde os sistemas devem estar castraas pessoas.

As transformagbes na forma de organizar o0s sistertmggcamente,

produziram a necessidade de um novo perfil proiiedi que se adequasse a

7 Jefferson Mainardes, Palestra realizada no Pragde P6s-Graduagdo da PUC/Rio em
13/12/2010, a convite do GEFOCC.

8 Teoria econdmica consolidada por J. Maynard K&yogja organizagao politica € oposta
as concepgdes neo-liberais e postula o Estado agerte indispensavel de controle da economia.

9 O economista austriaco Schumpter defendia paditcondmicas que visavam dar maior
competitividade a toda cadeia de producdo ao dapaseus varios elos para inovacdes
tecnolégicas e organizacionais, flexibilidade dedpicao e diversificacdo de produtos.
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valorizacéo da producéo. “Com essa abordagem, tger&arnam-se lideres mais
do que controladores, provendo as visdes e ing@sacgque geram um
compromisso coletivo da corporagdo em ‘ser a mel{&ALL, 2006, p.13)

Na area educacional, estas transformacdes seereflespecialmente na
direcdo/ gestdo escolar. A tendéncia na legislagglesa da década de 1980
favoreceu uma gestdo baseada em regimes empresaeaiadolégicos. Como
ressalta Ball (2006, p.18), “0 desenvolvimento tepmlogico nas ciéncias
humanas, como a educacéo, funciona politicameétmg&mamente imbricado no
gerenciamento pratico dos problemas sociais equit

Sinclairet al, (1995,apudBALL, 2006, p.14) fazem uma andlise sobre os
efeitos das politicas educacionais a partir do cheemaram de “fragmento do
servico educacional”: a nova forma de gerenciamdos recursos, empreendida
pelaLocal Management of SchodqIsMS) gerou uma competicdo entre as escolas
inglesas e uma consequente nova forma de lidar @eanmabalho docente. A
instituicdo (ndo s6 na educacdo, mas também erasoateas sociais) de uma
busca acirrada pela qualidade, trouxe para o gmiblico a l6gica do setor
privado. Quando a logica do mercado “invade” a @@ publica, temos como
uma das possiveis consequéncias, a supremacialig@iralismo sobre o0 senso
de bem comum.

Ball (2006, p.13) considera que esta nova orgaaasta intimamente
relacionada com o desenvolvimento de uma psicolsgigal do “autointeresse”
em um mercado movido por incentivos e recompensas.

Entre as transformacgfes econdmicas e sociais fatdnmg nas Ultimas
décadas, Ball (2006, p. 15) analisa as contribsigige “autonomia pratica” da
LMS e daGrant-maintened statu§GMS) além das técnicas #iman Resource
Managemen{HRM) e deTotal Quality Managemer{ff QM). Como resultado da
introducéo de algumas destas iniciativas, as retagas instituicbes passam a ser
baseadas na responsabilizacdo, na competicio eates e no foco na
performance e no produto. A construcdo deste tpaethcdo se da nao pela
coercao ou opressdo, mas sutilmente, pelas merssagplicitas e implicitas nas
organizaces. Ball (2006, p. 15) considera que ®MEJnais do que um método,
€ uma cultura, faz parte de um processo de reastgato cognitiva.

Como as demais mudancas sociais e econémicas;pastagem” de um

gerenciamento neo-taylorista para o novo geresamindo acontece de maneira
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imediata e nem com rupturas claras. O processobsgergio das mudancas €
gradativo e encontra resisténcias. E, de acordo Balh (2006, p.16), a total
adocdo de uma légica do pds-fordismo ou SWisEo deve ser possivel nem
desejavel”.

A globalizacéo trouxe para o desenvolvimento ecaodme também da
educacdo, mudancas nas regras de elegibilidadmgi#amento e de criagdo de
riguezas, de acordo com Brown e Lauder (129&id BALL, 1998, p.122). Ball
discute como estas mudancas de regras afetam extmetducacional, no que se
refere ao estabelecimento das politicas educasionBntre o0s aspectos
relacionados a “mudanca global”, Ball (1998, p.184éstaca os conceitos da
incertezae do congestionament@omo importantes para a compreensao das
mudancas acarretadas no processo de elaboracgmwlitasas educacionais. O
primeiro se relaciona a crise de representacawigaaciamos na atualidade, um
desmantelamento do sistema de valores na organizagéalista, ou o que Pfeil
(1988, apud BALL,1998, p.125) chamou de “o terror da continggén uma
situacdo na qual se retirou qualquer possibilidaelese atribuir importancia e
significado a alguma coisa.” A mudanca de trajatégonémica e dos padrdes de
emprego trouxe uma sensacdo de inseguranca comaAageko futuro, seja
individualmente ou dos filhos, pois 0 modelo queagdu a expanséo da classe
média no pos-guerra, encontra-se “congestionadsituacao de mudanca gerou
uma competicdo tanto pelas velhas como pelas npwvafssdes, além da
competicdo pelos cargos de geréncia. Nesse cont@xtducacado torna-se um
bem de comparacdo, uma ferramenta na competicdio(1888, p.125) sugere
que as politicas educacionais centradas na ideianeeado refletem esta
“ansiedade da classe média sobre a reproducéol smceéa manutencdo da
vantagem social” que a escola podera promover.

A relagcdo estabelecida entre responsabilizagaon@diamento com a
performance e o0s resultados se tornou presenterganipacdo das politicas
educacionais na Inglaterra desde a década de 18&®mecou a se delinear no
Brasil na ultima década. Aqui, a vinculacédo dosiltados obtidos nas avaliacbes
aos programas de financiamento ou politicas de ipgém, apontam nesta

direcao.

9 gjgla para “Estado do trabalho Schumpteriano”, adiginal inglés: Shumpeterian
Welfare State
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Para Ball (1998, p.126) é importante considerazacglementos que, apesar
de ndo serem 0s Unicos, exercem forte influénciproducdo do que chamou de
“pacote” das politicas educacionais: neoliberalismo, a nova economia
institucional, a performatividade, a teoria da ek@ publica e 0 novo
gerencialismo.

No que se refere performatividade a ideia do “seja eficaz ou desapareca”
(LYOTARD, 1984, apud BALL, 1998, p.127) também esta presente nas atuais
politicas educacionais, tanto no que se referes@ielecimento de metas a serem
cumpridas como na avaliacdo de desempenho docente.

Na andlise da atuacdo do professor frente as maslgmopostas pelas
iniciativas politicas locais, considerando o teestds politicas e suas implicacdes
na organizacao escolar, o concgieaformatividade presente nos estudos de Ball
(1998, 2001, 2002, 2004), sera uma importante&ptea.

O novo gerencialismo traz para a escola regimesnagcionais baseados
no mercado, onde “o diretor ou diretora se tornagprimcipal veiculo e
corporificacdo” deste sistema. A relacdo com osregguos, no caso com 0sS
professores, baseiam-se em uma cultura empresaaal mudancas envolvem,
entre outras, estratégias de controle e vigilarm@eno sistemas de avaliagdo em
rede, estabelecimento de metas e comparacao dutptiesultados.

Através do uso de novas linguagens ou intervengidesirsivas, 0s papeis
sociais sdo repensados no que tange a suas defiregcéxpectativas dentro das
organizacdes. Destacando-se o papel do gestor (BRDD1 e 2006), estas
mudancgas passam pela introducdo de novas relagies @ profissionais,
baseadas em unparformatividadecompetitiva.

Nas palavras de Lyotard (1984, p. 46), a perfonitEde € uma cultura ou um sistema de

“terror” que emprega julgamentos, comparacfes esigio como forma de controle,

atricdo e mudanca. O desempenho (de sujeitos éhaiis ou organiza¢des) funciona como

medida de produtividade ou resultado, ou expostgdqualidade”, ou “momentos” de
producéo ou inspecéo. (BALL, 2001, p.109)

A performatividadeainda considera o autor, desempenha um papehicruc
nesta nova abordagem de politicas: “os desempénlasgnificam, englobam e
representam a validade, a qualidade ou valor dangimiduo ou organizacao
dentro de um determinado ambito de julgamento/agadi.” (BALL, 2002, p.4)
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O pacote de reformasjovo paradigma apontado por Ball (2001, p. 104),
traz um conjunto deoliticas tecnol6gicds que “relacionam mercados com
gestdo, com performatividade e com transformac@esatureza do proprio
Estado”. Neste contexto, destacam-se: uma granperiémcia para a devolucéo
de resultados, o cumprimento de metas e o incerftigdbal, promocional ou
financeiro), a apreciacdo das aparéncias, do nwagket da promocdo, 0s
indicadores de producdo e a competicdo, valores odgem nas teorias
econbmicas recentes e nas praticas industriaisa ‘&l performatividadég
objetifica e mercantiliza o trabalho do setor pthli e o trabalho com
conhecimento Khowledge-work das instituicbes educativas transforma-se em
‘resultados’, ‘niveis de desempenho’, ‘formas daligiade’™. (BALL, 2004, p.
1116)

Trazendo a discussdo para o contexto das poliédasacionais locais, €
pertinente questionar: considerando a possibilidkdse relacionar rendimentos
financeiros com resultados académicos dos alunos) se estruturam as relagdes
entre professores e entre escolas? Ha espaco pa@aale experiéncias, para a
discusséo coletiva? Ao longo do trabalho buscamabsar estas questfes a partir
da acao e fala dos professores sobre as polite@scdntivo da SME/RJ para o
cumprimento das metas estipuladas para cada escola.

O conceito e o propésito da educagdo, a naturezarelacbes sociais da
escolarizacdo, as relacdes professor/a-estudamtdesgor/a-pais, estudante-
estudante séo todas desafiadas pelas forcas e-pniticas do mercado e a sua
implementagdo em locais especificos e ambientaguirienais. (BALL, 2001,
p.108)

No Brasil, essa discussdo também vem se desendoheerncontra espaco
de reflexdo nos trabalhos de autores como Brodk@6(2 Carvalho (2008, 2009),
Soares (2007) e Freitas (2011), entre outros. Arglrs mudangas mais recentes
nas politicas nacionais, visando a monitoracdo mssiltados educacionais,
pesquisas na area educacional se interessaramvestigar a vinculacdo dos
resultados obtidos pelos alunos ao trabalho detgdwonas escolas, além das

consequentes implicagcdes desses resultados pscala e seus agentes.

1 “politicas estabelecidas para superar as velta®lagias do profissionalismo e da
burocracia” (BALL, 2001, p.105)
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Brooke (2006, p. 378) considera que, desta pregéopeom a monitoracao
dos resultados escolares, emergem as politicas eBponsabilizacao
(accountability’) que tornam publicos os resultados alcancados pedtwes
(escolas/municipios/ estados/pais) e consideramsegoientemente, gestores e
outros profissionais da escola como correspons@ebissucesso ou fracasso dos
alunos da instituicdo nas avaliagbes externas. i@emamdo as politicas
educacionais da Inglaterra e dos Estados Unido® gaomeiras e inspiradoras de
politicas de responsabilizacdo em outros paisesrtér pla década de 1980,
inclusive o Brasil, Brooke (2006, p. 379) apontatqu ingredientes basicos para

tais politicas:

1. a deciséo por parte das autoridades de torrdicas as diferencas de nivel de
desempenho das escolas (ingrediente autoridade)p 21so de testes ou
procedimentos padronizados para fornecer ested#paformacgéo (ingrediente
informag&o); 3. os critérios para analisar estarmécéo e para determinar quais
escolas tém melhor desempenho (ingrediente padrdes)s critérios para a
aplicacdo de incentivos ou sancdes conforme o$eadrstabelecidos (ingrediente
consequéncias).

Existem, contudo, diferencas na leitura e aplicagtve as politicas de
accountabilitydos Estados Unidos e as de responsabilizacaodadote Brasil.
Os indicios apontados pelas primeiras tentativasadiecdo de politicas de
responsabilizacdo no pais e o proprio niumero rddudé experiéncias sugerem
que ndo ha, aqui, todas as condicbes necessamasapanplantacdo de tais
politicas nos moldes dos Estados Unidos e Ingtaté&mtre as diferencas, Brooke
(2011, p.183) comenta que as politicas educaciamasi€stados Unidos vinculam
os resultados mensurados pelas avaliagcbes a cémedagl relativas, sobretudo,
aos alunos (certificacéo, inclusdo no mercado aleatho). Na América Latina,
incluindo o Brasil, os resultados dos alunos nadese aplicados resultam,
primordialmente, em premiag¢ao ou nao para a essels gestores e professores,
nas diferentes modalidades em que se aplicam. Tamviaé ressaltar que, no
caso das politicas de responsabilizacdo em andamer@rasil, ndo sao previstas

consequéncias negativas para as escolas que @dcalt as metas estipuladas,

12 As politicas deccountabilityou de responsabilizacéo sdo, de acordo com Br@is,
p.378) uma resposta as “questdes relativas a eficks investimentos neste setor [que] impde
uma afericdo cada vez mais detalhada da qualidaddutacéo oferecida”.
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diferentemente das “consequéndiagh-stakes nos Estados Unidos [que] podem
ter implicagbes bastante negativas para os alses professores e escolas.”
(BROOKE, 2011, p. 183).

Existem diferentes formas de responsabilizacdospedsultados da escola

sendo que, a mais recentemente aplicada no B¥asillela em que:

[...] a responsabilizacdo tem como base os resdtdd escola, em que o educador
€ responsabilizado perante as autoridades e ocpUdin geral pela aprendizagem
dos alunos, e as consequéncias, reais ou simhofiasassociadas as medidas
usadas para aferir o desempenho dos alunos (ANDER3@5apud BROOKE,
2006, p.379)

De acordo com Brooke (2006, p.382), os dados ladast pelo SAEB
(Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica), apesadisponibilizados a
populacdo, ainda sdo pouco utilizados e debatidgspesquisas educacionais.

Contudo,

[...] os resultados do Saeb sobre o nivel de deseimopdos alunos brasileiros em
Matematica e Lingua Portuguesa publicados a cadaados tém gerado duvidas
sobre a capacidade da escola publica de garantirdgm minimos de
aprendizagem. (BROOKE, 2006, p. 383)

Entre as politicas educacionais estaduais e muaiscipgue realizam
avaliacbes e estabelecem metas a serem alcanceldas ynidades escolares,
existem, segundo Brooke (2006, p. 386), iniciatigase visam a sondagem ou o
diagnostico da situacdo de aprendizagem dos alargpse atendem. E existem
também as iniciativas que utilizam os dados levlo#tapara estabelecer
comparacdes entre as unidades escolares ou latdida responsabilizar os
membros da equipe escolar. Nota-se a tendénciandalar os resultados dos
alunos a um adicional ao salario dos professoremdp as metas estipuladas sao
atingidas.

As politicas de responsabilizacdo que atribuem gas ou remuneracao
extra ao professor, de acordo com os resultadosatiows nas avaliacdes

externas, sao alvo de preocupacao: “por gerarerta tanimosidade, essas

13 Na traducdo, “alto-impacto”, caracteristica e nomidizado para as politicas
educacionais norte-americanas que atribuem conseigsésignificativas para alunos, professores
e escolas a partir dos resultados dos testes dptica
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mudancas acabam por ofuscar o propésito da avaligg@ é oferecer informacéo
aos membros da equipe escolar e permitir um didignddo funcionamento da

escola.” (BROOKE, 2006, p. 393). O citado autorl(P0p.185) ressalta, ainda,

que nédo se tem evidéncias comprovadas de que mgpdées resultam em uma
melhoria na pratica pedagogica por parte do profess em um incentivo para

que esse professor invista em sua capacitagcdanAssautor sugere que politicas
gue incentivassem a assiduidade docente ou a atwcdacprofessores experientes
para localidades com maior defasagem na aprendizaigdvez gerassem uma
relacdo mais diretamente estabelecida entre prémiage professores e

consequéncias positivas no resultado académicaldoss.

Entre as mudancas instituidas pela SME/RJ na el gestdo, além
daquelas voltadas para a organizacao curriculagleamas no fluxo dos alunos,
ha iniciativas de premiacdo ou incentivo que desigo pagamento de um salario
extra (0 14°. salario) e/ou uma viagem internadigraaa os professores cujos
alunos alcancem determinado patamar de resultdgmlaso pela Secretaria. O
resultado das escolas € definido pela equacdo eninédia do resultado dos
alunos na avaliacéo local, a Prova Rio, e o fluscokr, definindo o IDE-RIio

(que segue os moldes do IDEB).

A Prova Rio vai gerar o indice de Desenvolvimerad=ducac&o do Rio de Janeiro
(IDE-RI0), que, além de aferir o estagio de apregutd dos alunos, servira de base
para a premiacdo anual dos professores e funaienélias escolas, dentro do
Termo de Compromisso de Desempenho Escolar, assupeth rede para
melhorar o ensino. (Jornal do Brasil, 29/10/2009)

O documento “Termo de Compromisso de Desempenhmldtscfoi
assinado por todas as diretoras das escolas dagdeipal do Rio de Janeiro e é

assim apresentado no site da SME/RJ:

Compromisso que a escola assume de melhorar o peskmdos alunos no indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB/ MEC).

Todos os profissionais das escolas que atingiremedas estabelecidas receberao
um prémio anual em dinheiro, que correspondera aor \do salario de cada
servidor**

4 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DO RIO DE JANEIRQOAcdes.
Disponivel em: < http://www.rio.rj.goviiMeb/sme/exibeconteudo?article-id=125832
Acesso em: 02 mar. 2011.
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Apesar de esta pesquisa ter como foco principaltasacdes curriculares
propostas pela SME/RJ que afetaram a pratica dmceonnsideramos que as
medidas relacionadas ao incentivo financeiro praxero significativas alteracdes
na relacdo entre a equipe de professores, a gestidre escolas. Em alguns
trechos das entrevistas, analisadas no CapitulesSedtrabalho, vislumbramos
diferentes e controversos sentimentos suscitados ¢xia politica de
responsabilizac&o desconfianca, presséao, comparacao, superacao,
reconhecimento, entre outros.

Entre os professores (e também entre aqueles dudaes as politicas
educacionais e curriculares) hd uma série de gésgie criticas as politicas de
responsabilizacdo e a forma como vem sendo adotedBsasil. Segundo Brooke

(2008, p.94), entre as razdes para a resisténsiprofessores:

[...] se destacam os riscos educacionais reaigiagd®s a curriculos orientados por
testes, a aparente ameaca a autonomia dos prefessdividas quanto a validade
das conclusbes a respeito do desempenho das esaaaslusfes estas
provenientes de sistemas de mensuracédo de larga gse sdo pouco sensiveis as
caracteristicas especificas das escolas ou dssétrolares.

Considerando a influéncia internacional, sobretudote-americana, na
criacdo das politicas de responsabilizacdo que gana@ a se delinear no Brasil,
€ interessante analisar como estado sendo avaBatlspoliticas pioneiras. Freitas
(2011, p. 73-75) analisa os impactos daNenhuma crianca deixada para tras
promulgada nos Estados Unidos em 2001, para a gitucaquele pais. Segundo
0 autor, dez anos apOs o inicio da nova politicaad®muntability,as metas
estabelecidas continuam inatingidas e os resultddssalunos norte-americanos
nos testes do Pisa ndo melhoraram.

Ravitch (2010,apud FREITAS, 2011, p. 74), que participou do inicio da
elaboracédo e divulgacdo da Meénhuma crianca deixada para trdspje aponta

uma série de criticas a iniciativa, entre elas:

E pouco provavel que as politicas que nos estaemsrglo hoje melhorem nossas
escolas. Ao contrario, muito do que os formuladalegolitica demandam hoje
muito provavelmente tornaréo as escolas menoszeica podem futuramente
rebaixar a capacidade intelectual de nossos cidadao
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Para Freitas (2011, p.77), as novas politicas sf@resabilizacdo que hoje o
Brasil desenvolve sob a influéncia da experiéndi@rnacional, sobretudo aquela
experimentada nos Estados Unidos, se configuram uena espécie de
“behaviorismo tardio” Entre 0s questionamentos que levanta sobre a
responsabilizacdo, a meritocracia e a privatizagcdmo motes das politicas
educacionais atuais, Freitas (2011, p. 81) ressathons resultados nos testes de
larga escala, de Lingua Portuguesa e Matematicen{ealguns casos, Ciéncias)
atestam a qualidade da educac&o da instituiciasiece mas, qual qualidade? E
preciso que se analise com cuidado o que taistpstéendem medir e quais séo
suas limitacgdes.

Contudo, apesar da resisténcia dos professores eritiaas levantadas as
politicas deaccountabilityou de responsabilizacdo, ha indicios levantades po
autores americanos (CARNOY, LOEB e SMITH, 2001, OB, 2003;
CARNOY e LOEB, 2004apud BROOKE, 2008, p. 94) de que tais medidas
podem promover melhora nos resultados académicoaldoos.

Entre os argumentos a favor das politicas de resfdizacdo como
estratégia para melhorar o desempenho académiciuduss brasileiros, Andrade
(2008, p. 451) afirma que o atual sistema que @ 0 progresso salarial dos
professores da rede publica (tempo de experiéntiial&cdo) ndo produz efeitos
significativos no rendimento dos alunos. Ou sefm ha dados empiricos que
comprovem que remunerar melhor o professor portesapo de carreira ou por
sua formacéo resultara em seu esforco para aprimaaalidade de seu trabalho,
gerando uma aprendizagem mais efetiva de seussaluno

Na discussdo sobre o0s avancos e limites que asticasli de
responsabilizacdo podem trazer para a efetiva meelhm desempenho académico
dos alunos, existe um importante fator que seeefdegitimidade da comparacéo
dos resultados obtidos pelas escolas sem quelemias caracteristicas referentes

aos diferentes publicos que atendem.

[...] existe o reconhecimento de que vérios fatof@s do controle das escolas,
como obackgroundfamiliar, afetam o desempenho dos estudantes. rfoytaara

0 sistema de incentivos ser eficaz, é fundamentalpyofessores/diretores sejam
recompensados com base na sua real contribuicampaesultados obtidos pelos
alunos. Ou seja, no valor adicionado pela escAMDRADE, 2008, p. 444-445)
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As primeiras politicas de responsabilizacdo quenfioimplantadas no
Brasil, chamadas por Brooke (2011, p.169) de pramgeéracao tendiam a premiar
as escolas (e seus gestores e professores) qukavbtos melhores resultados nas
avaliacdes aplicadas. Algumas das politicas deonssjilizacdo mais recentes,
ou dasegunda geracdobuscando considerar a questdo no paragrafo acima,
procuraram incluir outros indicadores nas avaliac@®s alunos, como o
progresso na avaliagdo da escola de um ano parameometas especificas para
cada escola, considerando seu quadro discente.

Entendendo que a avaliacdo dos resultados da agmgeth € necessaria
enquanto mecanismo de verificagcdo do atendimentbraio a educacdo, Soares
(2007, p. 149) sugere que:

[...] a escola deve ser vista pelo que acrescestalanos, e ndo pelo nivel que eles
atingem em um dado momento histérico. Portantojsterea de cobranca de
resultados cognitivos deve ser organizado de féongitudinal, incorporando-se a
ideia do valor agregado como linha mestra da andbis dados de desempenho.

Entre as dificuldades para a implantacdo das chasnambliticas de
responsabilizacdo no Brasil, aléem da resisténciapaote dos professores ja
mencionada, encontra-se a instabilidade politiceendgiada nas instancias
estaduais e municipais, que pode ser comprova@daatcoca de governo. “Nas
escolas, em geral, cada novo secretario de edudag@duz a sua politica,
sempre com a promessa de gerar uma ‘revolugcdodoneaedo” (ANDRADE,
2008, p. 451).

Enfim, o debate sobre asliticas de responsabilizacidm area educacional
€ recente e muitos aspectos precisam ser consideradestigados e discutidos
academicamente, pois, como aponta Brooke (20080p.4

Se é evidente que a escola tem responsabilidadefgretacéo integral do aluno,
ainda é necesséario chegar a um consenso mais awopte a legitimidade da
responsabilizacdo e sobre os indicadores da qdalita educacéo.

A presente pesquisa pretende contribuir para dsisate, trazendo dados
sobre a pratica docente a partir da instauracaontte politica educacional que

segue a tendéncia da responsabilizacéo.
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2.1.4.
As escolas eficazes e o trabalho do professor

Efichcia 1- virtude ou poder de (uma causa) produzir detedo efeito;
qualidade ou carater do que é eficaz. 2- segurdagam bom resultado; validez,
atividade, infalibilidade. [...] 6- real producée dfeitos. (Houaiss, 2001)

O termo “eficacia escolar” vem sendo comumente eggmfo nos contextos
educacionais, especialmente das politicas publieaa, designar algo pelo qual se
busca, algo que se almeja, que produziria resdtpdsitivos em se tratando da
funcdo escolar: ensinar. Brooke e Soares (2008) plértam para o fato do uso
da terminologia por autoridades educacionais e ymesdores de forma
precipitada, recorrendo a estudos externos semvidadeontextualizacdo. Os
autores buscaram, recentemente, tracar a trajeti@sapesquisas nesta linha,
apresentando estudos internacionais e locais soffieacia escolar, organizando-
os de maneira histérica a fim de dar visibilidadevélugdo do pensamento nesta
area, desde o surgimento da pesquisa direcionafi@azia escolar (“Relatério
Coleman”) até o inicio da mesma no Brasil. Os &st¢2008, p.10) esclarecem
que as pesquisas na area também utilizam o testumlo doefeito-escolgpara

identificar as pesquisas sobre escolas eficazes:

Por efeito-escola entende-se 0 quanto um dadoedstiibento escolar, pelas suas
politicas e préticas internas, acrescenta ao apeaiw do aluno. Essa definicdo
enfatiza a ideia de que cada escola deve ser asalgspartir dos resultados de seu
processo de ensino-aprendizagem e que os fatosesiados com melhores
resultados devem ser identificados. (BROOKE e SO3RI08, p. 10)

Os estudos sobre a eficacia escolar vém tentartdondear qual € o efeito
das experiéncias vivenciadas na escola (que sacuytares e relativas as
caracteristicas da instituicdo) para a aprendizadmsralunos. Assim, controlando
as especificidades iniciais dos alunos (origemosmcinémica, raca, organizacao
familiar...) os estudos buscam aferir quais sao fa®res estruturais e
organizacionais das escolas que determinam ditsvergsultados académicos
entre elas, ou seja, 0 que as escolas que apmesentdhores resultados
académicos tém e fazem para alcanca-los. Entreespuigas que trabalharam
nesta linha, Sammons (2008, p.336) levantou onagatteristicas-chave das

escolas eficazes”, relacionadas a estrutura dalagsespectos da gestao,
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valorizacdo de um ambiente organizado para a ajpegen e estratégias do
professor. Na literatura brasileira, Alves e Fraf2008, p.494) apontam cinco
categorias de fatores associados a eficacia essetarindo a mesma tendéncia.

Entre as caracteristicas levantadas comentadasa,apana este trabalho
recorremos aquelas relacionadas ao efeito da ratorente no resultado
académico dos alunos, incluindo as estratégiasichdaa organizacao do tempo,
a valorizacdo de um clima académico com foco namaiizagem, a definicdo de
objetivos claros e o monitoramento do progresso.

A fim de analisar os efeitos das mudancas cuaiesl|propostas pela atual
gestdo da SME/RJ na pratica docente, observamos asmategorias apontadas
como fundamentais para a eficacia escolar sdo atkptia rotina do professor
para atender as demandas da Secretaria. Pretesddaaliar se as caracteristicas-
chave das escolas eficazes relacionadas ao tratattemte seriam afetadas pela
introducdo de novas orientagdes curriculares. @ersnos que as caracteristicas
particulares da equipe de profissionais da Esc8l@ mantém o foco do trabalho
na valorizacdo académica, independente da direg@gcudar apontada pela
SME/RJ. Alguns pontos ainda estdo passando porrooegso de adaptacéo da
rotina, como € o caso do uso do Caderno de Apaiwdastrumento de dever de
casa, estratégia apontada como importante parantgasa aprendizagem dos
alunos. Outros, sao afetados mais significativaejembmo € o0 caso da
organizacdo do tempo escolar e do monitoramentoprdgresso, devido a
introducdo de uma dindmica avaliativa. Esta an&ksa detalhada no Capitulo 5
deste trabalho a partir da apresentacdo dos dacdrieds da pesquisa.
Procuramos nesta secéo introduzir brevemente q gmesentando e localizando
o estudo sobre a&scolas eficazes

Encerramos aqui a apresentacdo de algumas basesmgedo trabalho,
trazendo nossas impressbes e reflexdes a partirestoslos que nortearam a
pesquisa sem a menor pretensao de ter esgotadoussfio. Pretendemos retomar
0s conceitos apresentados ao longo do trabalh@rta pos questionamentos
propostos e da reflexdo sobre os dados coletadoprdima secéo, apresento as

estratégias desenvolvidas para a realizagéo daltiab
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2.2.
A construcdo metodologica da pesquisa

A aproximacdo do campo delimitado para a pesquasascola que
chamaremos de Escola ABC, se deu antes mesmo éc@efdesse trabalho,
uma vez que o grupo de pesquisa GEFOCC, do qualtredtalho faz parte, ja
havia iniciado um contato com a SME/RJ para azagdio de uma pesquisa no
contexto escolar, buscando analisar a pratica d®an uma politica curricular
de Ciclos. Com a mudanca na gestdo da SME/RJ,rdeterda posse do prefeito
Eduardo Paes (PMDB) em 2009 e da nomeacao de €l@aditin para assumir a
Secretaria, houve uma reestruturacao curriculaed@ municipal e a pesquisa do
grupo passou a se dedicar a andlise da praticatdoaegoartir das mudancas nas
politicas publicas educacionais.

Com a intencdo de analisacontexto da praticaou seja, o espago onde
estas politicas educacionais entram em acado ateégsratica do professor,
buscamos uma escola para desenvolver o trabalbe ®inindicada, pela 22 CRE
(Coordenadoria Regional de Ensino) a Escola AB@ri@eiro contato do grupo
com a equipe gestora da escola se deu em 25 d® ap2010. A partir desta
data foram realizadas inUmeras incursdes no eg@aaa realizacéo da pesquisa,
gue se estendeu até o inicio de 2012. As cardeatasislesta unidade de ensino
serdo apresentadas mais a frente, no Capitulose dedbalho;O Contexto da
Pratica docente a partir da politica curricular &ME/RJ Gestdo 2009-2012".

Para a pesquisa de campo e analise dos dadosdosldta utilizada uma
abordagem qualitativa, com enfoque interpretatigoadalise. Bogdan e Biklen
(1994, p.11) consideram que a investigacdo quahtad uma metodologia de
investigacdo que enfatiza a descricdo, a inductemraa fundamentada e o estudo
das percepcdes pessoais. Na pesquisa qualitativafmque sécio historico ndo
se investiga em razéo de resultados, mas o quees®lgter € "a compreensao dos
comportamentos a partir da perspectiva dos sujedlas investigacao”,
correlacionada ao contexto do qual fazem parte (BA & BIKLEN, 1994,
p.16).

Considerando as caracteristicas da pesquisa, farAliizados, como
instrumentos de coleta de dados, a observacacipartie, as entrevistas e o

questionario, para complementar as informacdegex tacaracterizacdo do grupo
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de professoras. A seguir, cada um destes instraser apresentado
metodologicamente, sendo que seus resultados akodidados e citados durante
0s capitulos seguintes deste trabalho.

A observacdo participantesegundo Tura (2003, p. 186), caracteriza-se

basicamente pela presenca constante do pesquisadoampo de observacao.
Implica que o pesquisador observe, registre, narsgue 0s acontecimentos do
cotidiano. A observagdo da pratica do professor sata permitiu minha
aproximacdo do meu objeto de estudo que “esta earede de relacdes sociais e
de poder, de significados socialmente compartilbayiee fazem sentido naquele
contexto” (TURA, 2003, p. 187). A observacédo direta realidade social
possibilitou aproximacao e escuta dos atores doepsm. Compreendendo que a
pesquisa ndo pode se reduzir a mera descricao rsiveae reflexdo do que foi
observado e que, enquanto pesquisadora, nédo delmeriie em buscar eliminar
os efeitos da minha presenca na realidade obsersatmetudo na atuacéo
docente, o trabalho implicou minha observacéo, stegi e narrativa dos
acontecimentos do cotidiano com devida cautelasiderando que as atitudes e
comportamentos dos atores (professores e aluna®ripm estar modificados
pela minha presenca. Como sugerem Brito e Leonar@®®1, p.10),
considerando que a neutralidade e a isencdo @astifdo impossiveis de se
alcancar, o pesquisador deve tomar consciénciaudesgbjetividade e adotar
recursos para analisa-la e documenta-la.

A minha prética de observacdo focou-se em dois ¢espareunifes
pedagogicas e sala de aula. Os momentos de reyedagodgicas — Centro de
Estudo (CE) e Conselhos de Classe (COC) — forawilggiados por serem
espacos legitimos de discussédo sobre as propospdsnentadas pela SME/RJ
(Descritores, Cadernos de Apoio e Provas Bimejtmisrientacdo da equipe
gestora para aplicabilidade das mesmas pelos poréss Nestes momentos,
quando toda a equipe docente estava reunida, $siye registrar no Diario de
Campo, manifestacdes individuais ou coletivas dosfepsores sobre tais
propostas. Além destas reunides planejadas no dzalenescolar, participei
também da Semana Pedagdgica, que se constituiu di@as8de reunibes, em
fevereiro de 2011, sobre o planejamento do aneoletipartir das orientacdes da
SME/RJ. A observacao da rotina em sala de aulantkio inicio da pesquisa, foi

realizada em uma uUnica turma de 5° ano, designatia diretora-adjunta da


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011702/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011702/CA

50

Escola Municipal ABC. A partir do ano seguinte, gmar ap0s estar mais
familiarizada com o ambiente, foi-me possibilitaglatrar em qualquer uma das
salas para assistir e acompanhar a rotina escBhlar.meu roteiro para a
observacao procurei enfocar e registrar as adegsagie os professores faziam
para incluir em seu planejamento os Descritorasalmalho com os Cadernos de
Apoio e a preparagdo para as Provas Bimestrais,Lemgua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias. Os registros de cada umndmseentos de observacao
eram feitos manualmente, em caderneta propriagssa fim, e digitados o mais
brevemente possivel para que ndo se perdesserfomsdgdes complementares
aos tdpicos registrados e nem se inviabilizasseormapreensdo de possiveis
abreviagbes e omissdes no decorrer das anotacdesri® de Campo resultou
em uma impresséao de 74 paginas, sendo por esseotpossivel anexa-lo em
sua integra a esse trabalho. Varios trechos desseménto, contudo, serao
citados ao longo dos préximos capitulos.

Foram registradas no Diario de Campo da pesquise@é de presenca na
escola (excluindo as visitas destinadas as entasyjsdistribuidas entre a
observacao das reunides (CEs e COCs) e a obsemac&ala de aula, de agosto
de 2010 a dezembro de 2011.

Nos momentos informais (lanche, encaminhamento peraspara as
reunides...), a proximidade que se foi estabeler@omn o grupo permitiu que
travassemos conversas sobre variados assuntasivec(e principalmente) sobre
aqueles que eram de interesse para essa pesqueisgadOs coletados nestes
momentos também foram registrados no Diario de @aenpompdem a analise
que é feita nos capitulos seguintes.

Tivemos a oportunidade de realizar duas entrevisif@asmais, antes do
inicio do ciclo de entrevistas. Estas “conversa®citinadas” se deram em
diferentes momentos, com o0s professores de Apoiesdala, durante tempos
livres que possuiam em sua rotina. O conteudo uiasvestas nao foi gravado,
mas 0s aspectos mais relevantes foram registradbDsno de Campo.

A entrevistateve a funcdo de complementar informacdes e ampha
angulos da observacdo e a condicédo de producadattss (ZAGO, 2003). A
negociacéo das entrevistas se deu com a equipgaest escola, que se mostrou
aberta a possibilitar este contato com as profassita escola. A coordenadora e a

diretora adjunta me informaram quais seriam os anefhdias e horarios para
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realizar as entrevistas com cada professora, logrégses que coincidiam com o
tempo de Educacéo Fisica de seus alunos. Essgagaredito, visava favorecer
o trabalho da pesquisa sem, contudo, interferirrotzna das professoras,
aproveitando um momento em que elas ndo estivessenos alunos para que 0s
mesmos nao fossem prejudicados com a ausénciafdsgrra. Assim, organizei
um cronograma de entrevistas com as professoras rgspeitasse essa
disponibilidade e iniciei o trabalho de aproximaga@gendamento e realizagéo das
entrevistas. Vale ressaltar que, apesar da autdoze da informacdo sobre a
disponibilidade dos horéarios, a coordenacdo naouo@ou ao grupo de
professoras, previamente, que estariamos realizandmtrevistas. Desta forma,
coube a mim aproximar-me e explicar a necessidadmttevista para a pesquisa
em andamento e buscar minimizar qualquer sentimeetoresisténcia que,
porventura, viesse a aparecer. Contudo, como aanfirdsenca na escola ja havia
se tornado uma rotina para as professoras, nag semtnenhum momento,
relutdncia a participacdo. As primeiras professerdsevistadas, quando me viam
iniciar o trabalho de agendamento com outra profasscomentavam que ja
haviam sido entrevistadas, facilitando essa apragéo.

Para as entrevistas, optamos por roteiros sentiéstdos com questbes
previamente elaboradas para garantir que o foewipal da entrevista ndo se
perdesse. Os roteiros se diferenciaram de aconmtlooctipo de entrevista, assim,
houve um roteiro para as entrevistas com as pafEsgAnexo 1), um roteiro
para a entrevista com a coordenadora (Anexo 2jn éateiro para a entrevista
com a equipe de direcdo (Anexo 3). Ter em méaoserogoreviamente elaborado
favoreceu a conducéo da entrevista, garantindaiquéo condutor estava sendo
seguido, porém, havia abertura para novos camimues levariam a novas

descobertas:

Especialmente nas entrevistas ndo totalmente @stdats, onde ndo ha a
imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o éstado discorre sobre o tema
proposto com base nas informacgdes que ele detéra ragfundo sdo a verdadeira
razdo da entrevista. (LUDKE &ANDRE, 1986, p.34)

Como era previsto, muitas vezes o roteiro foi @dlado, sendo que as
respostas dos entrevistados abriam espaco paras npggguntas que se

incorporaram a entrevista. Acredito que o espacerdeevista foi, também, um
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espaco de “desabafo” para o profissional da esqak de maneira geral,
demonstrou precisar dessa escuta. Busquei ofeesser espaco sem, contudo,
deixar de registrar as impressdes do entrevistaloie © tema central da pesquisa:
a adaptacdo da pratica docente frente as atuaisnoasl trazidas pela nova
administracdo da SME/RJ. Entendendo a naturezaedquisa, as entrevistas
realizadas tiveram como funcdo compreender (maigwo medir) a realidade
pesquisada.

Foram entrevistadas 7 professoras, a coordenadoesabla e a equipe de
direcdo (a diretora e a diretora-adjunta da esclmem entrevistadas
conjuntamente). Inicialmente, ndo planejava endtavia direcdo da escola por
considerar que, voltada para as questdes mais athativas da escola, talvez nao
trouxesse grandes contribuicbes para a reflexdo aueabalho propunha.
Contudo, seguindo a recomendacéo recebida na@daliBrojeto de Dissertacao,
agendamos e realizamos a entrevista com a equigeeddo da Escola ABC. A
entrevista realizada trouxe dados significativos @areflexdo sobre a mediacao
da gestao entre as recomendacdes da SME/RJ athtralos professores.

Todas as entrevistas foram gravadas e o audialiedo €m arquivo digital.
O tempo total de gravacdo foi de 5 horas e 32 m&ulurando em média 40
minutos cada entrevista. Optei por realizar a tag& das entrevistas
pessoalmente e na integra, utilizando o editored¢o$ do Word. O longo
trabalho resultou em um arquivo com 83 paginas,nguesera, pela sua extensao,
anexado na integra a esse trabalho. A titulo denglifecacdo, uma das

entrevistas serd anexada em sua integra (Anexo 4).

[...] Outra dificuldade grande em relacdo a enstavgravada é a sua transcri¢cao
para o papel. Essa operacdo é bem mais trabalbogaedgeralmente se imagina,
consumindo muitas horas e produzindo um resultattadastante cru. (LUDKE
&ANDRE, 1986, p.37)

Apesar do trabalho exaustivo da transcricdo, copumtado por Ludke e
André na citacdo acima, considerei valida suazagdio. O primeiro contato com
o resultado da entrevista sendo transformado emo &scrito, possibilitou-me
iniciar o trabalho de analise das respostas. Nmalina de transcricdo, poderia ter
desconsiderado determinados trechos que, para essguisa, seriam

desnecessarios. Porém, optei por transcrevé-lastegra para garantir que a as
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falas do entrevistado ndo se perdessem do univeiaogico criado pela
entrevista e considerando a possibilidade de taviss dados coletados em outro
momento.

Apos ter realizado as entrevistas e ter iniciadimabalho de analise dos
dados coletados, sentimos a necessidade de biggaraa informacdes que nao
foram acessadas através das entrevistas e denamndarngir todo o grupo de
professores da escola (ou pelo menos, quase @misavamos de informacdes
para a caracterizacdo do grupo docente, como tefepoarreira e tempo de
trabalho na Escola ABC. Optamos por utilizar umstjoeario simples, que foi
entregue a todos os professores da escola. O apuéesd (Anexo 5) trazia, além
das questbes que levavam a essas informagfes, odtras perguntas: uma
remetia a politica educacional atual da SME/RJtea@obre o bom desempenho
da escola nas avaliacdes externas. O intuito dessessquestdes extras foi o de
aprofundar nossa compreensdo sobre a percepca@rofessores acerca da
politica educacional atual da SME/RJ e da dimes@&oatribuem aos resultados
de seu trabalho.

Estive presente no CE em que o questionario fasgmtado e entregue aos
professores e tive a chance de explicitar a nel@dsi e importancia do
instrumento para a pesquisa que estdvamos reabiz@uino ndo haveria tempo
disponivel para o preenchimento do questionarioueleg momento, 0s
professores levaram o instrumento consigo e se rngteram a devolvé-lo para
a coordenacao que, entdo, me repassaria. Apepanxdmidade e boa vontade do
grupo, demonstrada em todos os momentos do trgbalfi® obtivemos a
devolutiva de todos os questionarios. De um total 20 professores, 14
devolveram o questionario preenchido. Porém, cosa devolutiva, foi possivel
tracar um perfil predominante no grupo e analisaismlguns aspectos sobre o
que pensam aqueles professores acerca de seuhdrabalas mudancas que
afetam o mesmo.

A analise dos dados coletados se realizou a mhtanalise do conteudo
destes textos. Para isso, foi necessaria a traéecdigital de todo o material
(gravacdo oral e anotacdes) e o tratamento destdsst com a limpeza,
endentacao e categorizacao dos dados a partiadadearisticas do material e das

intencdes da pesquisa.
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[...] transcrever é necessariamente escrever, nbddsede reescrever. como a
passagem do escrito para o oral que o teatro fpassagem do oral ao escrito
impde, com a mudanga de base, infidelidades quees@iodivida a condigdo de
uma verdadeira fidelidade. (BOURDIEU,1998)

A questdo da subjetividade retorna, novamente mamtmito de nega-la,
mas de conhecé-la e controla-la. Van Zanten (2@0303) sugere que o
pesquisador realize um verdadeiro “filtro” de im@gdes e contatos. No que se
refere ao cuidado com o registro dos dados colstadoautora (ibid, p.304)
ressalta a necessidade de atencdo aos seguinesoaspandlise cuidadosa,
registro detalhado, organizacdo e reconstituic& diescricoes. O exercicio de
organizacdo de todos os dados e materiais coletadbosampo envolve o
momento de reconstrucdo analitica, o que requeralos@rvacido e compreensao
do contexto social em que aconteceram.

Considerei, em meu Projeto de Pesquisa, a posdsitdi de delimitar
previamente alguns eixos para a categorizagdo dmsd coletados nas
entrevistas, questionarios e nos registros da whcs&n. Cheguei a definir quais
seriam esses eixos a partir dos resultados dortsdizado com a metodologia da
entrevista. Porém, a partir da reflexdo e sugest@zidas pelo Parecer que
analisou o Projeto de Dissertacéao, iniciei o tlab@om os textos produzidos sem
classificacbes prévias, procurando enfatizar oshtre que remetessem as
mudancas ocasionadas na rotina do professor a g@stnovas recomendacdes da
SME/RJ e sua visdo sobre esse processo. Essarabreatandlise me possibilitou
ampliar o foco, reduzindo o risco de delimitar den@areflexdo. Assim, optei por
localizar situacdes (respostas a entrevista ou wEstignario, discussdes nas
reunides, momentos observados em sala) que regsemilés questdes propostas
por esta pesquisa. Para analisar e comparar oHackmi das respostas das
entrevistas, construi um quadro analitico que @osder visualizado no Capitulo 5
desse trabalho. Alguns dados possibilitaram a d&viage graficos para uma
melhor visualizacdo de suas informacdes de formapacativa, como foi o caso
da caracterizacao do corpo docente a partir dasstss do questionario aplicado.
A analise das entrevistas e dos registros da abs@ovsera apresentada trazendo
0s comentarios e conclusdes da pesquisa fundanasntedestudo realizado, e

extratos do material registrado, pois, como afikfaa Zanten (2004, p. 309):
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Es imposible mostrar todo el material recogido yiraposible hacerlo sin un
trabajo de seleccion, de montaje y de “puesta eene$ necesario para que este
pueda ser accesible a los lectores. Es necesarangiargo multiplicar el recurso
al material empirico en la actividad de escrituteagés de las citas de entrevistas,
de los extractos de observaciones, de recensidsitasr&das durante el trabajo de
campo no solamente para producir un “efecto deidadilsino para separar
claramente la interpretacion sociologica empiricaméundada de la especulaciéon
filoséfica o de diversas tentativas ideoldgicasoyates.

Durante todo o tempo de pesquisa de campo, emgjweraos imersas na
rotina da Escola ABC, tivemos a preocupacao de enauia relagcdo de
comunicacdo sobre o trabalho realizado, com a eqgstora e com o0s
professores. As professoras titulares das turmascipalmente, mostravam-se
interessadas em saber o0 teor da pesquisa, seuspoopdbuscavam, também,
informacgBes académicas sobre a formacdo em pdsag@a e sobre a instituicdo
da qual fazemos parte. Procurdvamos sempre respasidélvidas e curiosidades
do grupo e, em alguns momentos de reunido, teciamlesivamente breves
comentarios sobre a pesquisa. O trabalho de peseuisescola envolve uma
relacdo de troca, onde os professores e a equpefaecem seu espago e sua
experiéncia para analise, mas também tém a expactl uma contribuicdo da
“academia” a sua realidade. Assim, oferecemos @edestora a realizacdo de
Minicursos, a serem realizados nos CEs, em temadayorecessem a formacgéo
dos professores. Conforme combinado com a direcéoorlenacdo da escola,
organizamos estas apresentacfes para as professoiassino Fundamental e
Educacao Infantil sobre temas pertinentes a pragdagogica. Esta atividade foi
pensada com o objetivo de socializar a experi&tasapesquisadoras (eu e Vania
Leite’® em uma forma de retribuicdo a acolhida e displadde que a escola nos

apresentou durante a pesquisa:

Considerando a experiéncia de cada uma, estabelscgue eu me dedicasse a
uma apresentacdo sobre Linguagem (a ser realizgida 17/08/2011) e Vania
apresentaria sobre o trabalho na area de Matenfaticdia 21/09/2011). Preparei
entdo uma apresentacao sobre a habilidade da cemsgiena formacéao do leitor,
procurando articular uma fundamentagdo teédrica exemplos de atividades
praticas que poderiam ser desenvolvidas com o®&lUd grupo, composto das

!> Doutoranda do Programa de Pés-Graduacdo em Educkc®UC-Rio, membro do
GEFOCC.
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professoras do turno da manha, da diretora e dal@wadora, mostrou-se bastante
motivado e envolvido com as propostas.

Vania apresentou um trabalho elaborado de formterder as expectativas do
grupo, sobre resolucéo de problemas e sugestdaévitiades para desenvolver as
habilidades mateméticas no Ensino Fundamental Igr@o, composto das
professoras do turno da tarde e algumas da marhéliretora adjunta e da
coordenadora, mostrou-se também bastante motivadenwlvido com as

propostas’

Considero que a realizacdo dos dois encontros caquge da escola,
foram muito proveitosos e atingiram as expectatd@asequipe gestora, que se
mostra sempre muito preocupada em garantir bonsemis) de reflexdo sobre a
pratica junto aos professores. A relacdo com gpeqibcente e gestora da escola
tornou-se ainda mais proxima e, acredito, criouss@ nova impressao sobre a
pesquisa académica vivenciada no espaco escofaremte das experiéncias
anteriores vividas na Escola ABC gquando, nas patada Professora 4, “as
pesquisadoras vinham aqui, ficavam ai acompanhaadsa aula, as reunides e
depois sumiam, nunca mais viamos, nem sabemos o etpge estavam
pesquisando..’®. Assim, além de comunicar constantemente o imtlatpesquisa
e pré-agendar (para fevereiro de 2012) um momeata ppresentacdo dos
resultados, procuramos construir um caminho deatroade todos estavamos

buscando aprender e também tinhamos algo a ensinar.

Finalizamos este capitulo tendo apresentado a fioekacdo tedrica e as
opcdes metodoldgicas deste trabalho. Trazemos, préogimos capitulos,
elementos da analise da “implantacdo” da novaigaldurricular da SME/RJ no
Contextode Influéncias no Contexto da Producédo do TexéonoContexto da
Pratica. Procuraremos discutir e reforcar as seguintemddel- as politicas
curriculares ndo sédo simplesmente executadas riextorescolar; 2- o processo
de recontextualizacdo destas politicas se inicisusaelaboracédo e envolve, no
contexto da pratica, a leitura e interpretacdoadoses deste processo, no caso 0S

professores; 3- esse processo € ciclico, ou segeitura que ocorre no contexto

'® Trecho do Diario de Campo, referente ao registrdid 17/08/2011.

" Trecho do Diério de Campo, referente ao registrdid 21/09/2011.

8 Trecho do Diario de Campo, referente ao registradidh 17/08/2011, conversa com a
Professora 4.
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da prética influencia a producdo de texto, queuarftia novas praticas e é

influenciada por fatores externos, continuamente.
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