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1
Introducéao

Esta pesquisa tem a intencédo de avaliar quais s@olaptacdes que estdo
ocorrendo na organizacdo da pratica docente deesow@a com bons resultados
académicos (pelos atuais sistemas de avaliacdonadcia partir das mudancas
implantadas pelas politicas curriculares da Seataekdunicipal de Educacéo do
Rio de Janeiro (SME/RJ). Buscamos especialmenesiigar como os docentes
estdo interpretando tais mudangas no contexto aseatuas percepcdes quanto
aos efeitos das iniciativas.

Para analisar a pratica docente apos uma altesag@ificativa na politica
educacional local, torna-se fundamental compreecm®o se da este processo de
recontextualizacamo que se refere aos aspectos do discurso pedagifgiial e
do discurso pedagodgico no contexto escolar, ingsger@m um ciclo de politicas.
Assim, o0 conceito deecontextualizacdoa partir dos estudos de Bernstein e Ball,
na abordagem do Ciclo de Politicas, estara presentdecorrer das reflexdes
deste trabalho, e serd apresentado junto a fundagdentedrica, no Capitulo 2
desta dissertacéo.

A atual gestdo da SME/RJ prop6s uma reforma eduwtalcique inclui
estratégias intrinsecamente ligadas ao curricule praticas docentes do Ensino
Fundamental, quais sejam, novas orientacfes peidagpgadernos de atividades
bimestrais para cada série, lista de descritorésimi#o as habilidades a serem
avaliadas em cada bimestre e avaliagbes bimestrdisadas para toda a rede em
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias.

Para compreender a atual politica educacionaldsdeido Rio de Janeiro é
necessario que a analisemos a partir do contextm-t&mporal em que foi
proposta. A seguir, apresento uma breve aproximde&te contexto, pois este
tema sera abordado mais detalhadamente no Ca@dtueste trabalhoO
Contexto da Influéncia: o que influenciou a forrg#la da atual politica
curricular da Secretaria Municipal de Educacéo dio e Janeiro?’
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Experimentamos, desde o inicio da década de 199@amgas significativas
no que se refere a concepcdo de educacdo relagionachvaliagdo e
monitoramento da melhora dos resultados escolasesatlinos. E importante
ressaltar que contamos hoje no Brasil com coletisgonibilizacdo de dados
educacionais de forma mais regular e sistematizalday do trabalho com a
andlise destas informacdes que comeca a se eatrotais efetivamente. Com o
conhecimento dos dados relacionados a situacaprdadizagem dos alunos, as
politicas educacionais, a nivel nacional, vém agrudd metas a serem atingidas a
fim de superar as defasagens da escolarizaca@bwsjrais.

A busca por atingir essas metas gerou algumasaiivias localizadas de
avaliagé@o do ensino publico, como as experimentaatellinas Gerais, Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, oriundas de politicas dos gogemhestes estados ou de
municipios isoladamente. A intencdo dessas inEatiem geral, seria monitorar
0 ensino em suas unidades (escolas) a fim de gagaptos alunos estejam sendo
efetivamente preparados, em termos cognitivos, parealizacdo da avaliacdo
nacional Prova Brasil. Além deste monitoramentsgawm também corrigir
distor¢des no fluxo dos alunos, garantindo a adggualade/série e diminuindo o

indice de reprovacdo. Como aponta Ggtdl. (2011, p.44):

[...] em varios estados e municipios, as mudancasculares, sobretudo as

recentes, vém sendo implementadas segundo umatagdenacentuadamente

diretiva. A tendéncia é detalhar muito o que, camguando deve ser ensinado e
como deve ser avaliado, restringindo a autonom(a)qoofessor(a) no manejo dos
conteudos escolares.

A atual gestdo da SME/RJ reformulou a politica dgoizacdo do Ensino
Fundamental que, na gestédo anterior, organizaaaasescolares em ciclos, onde
a reprovacao do aluno somente seria possivel abdencada um dos dois ciclos

do Ensino Fundamental, e propds:

Com o objetivo geral de dar um salto na qualidad&ducacéo no Rio de Janeiro,
a Secretaria Municipal de Educacdo tem como miss&maboracdo da politica
educacional do municipio do Rio de Janeiro, coadarsua implantacéo e avaliar
os resultados. Dessa forma, a SME vai asseguraceléacia na Educacdo no
Ensino Fundamental e na Educacéo Infantil, de margecontribuir para formar

individuos autbnomos e habilitados a se desenvgivefissionalmente e como

cidadaos. (Secretaria Municipal de Educacéo dalRidaneiro, 2011)
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Entre os varios projetos da SME/RJ para buscar‘ssli® na qualidade da
Educacdo no Rio de Janeiro”, as iniciativas detmesacao curricular e o
monitoramento da aprendizagem dos alunos e sel@xagfna pratica docente
tornaram-se o foco desta pesquisa. Analisamosgciispmente, a reestruturacao
curricular, metodoldgica e de avaliacdo proposta jpeplantacdo de uma politica
curricular que define_Descritorege ensino a serem alcancados por todos os
alunos do Ensino Fundamental, a adocdo de Caddmépoio Pedagdgic(de

Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias) e a amdlc de _Avaliacdes
Bimestrais(em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias) tpaia@s as escolas
da rede, medidas estas que serdo esclarecidaspitul€a deste trabalhdO
Contexto da Producédo do Texto Politico: o que dizammateriais pedagdgicos
da SME/RJ?".

Como problema a ser investigado pela pesquis@&saptamos nossa
guestao:

Como os professores do Ensino Fundamental reconterlizam em sua
pratica pedagogica as estratégias propostas pelasiais politicas curriculares
da Secretaria Municipal de Educacéo do Rio de Jar&i?

Compreender o funcionamento, a dindmica, a orgaée as concepcoes
que norteiam a atual gestdo da Secretaria MunidpaEducacédo do Rio de
Janeiro tornou-se um rico desafio, pois as mudaest&#® em pleno andamento,
assim como conhecer sua historia anterios eeflexos ainda presentes nas atuais
propostas.

Considerando que este é um momento importanteueosg refere a
adaptacdo de novas propostas educacionais, vista gava gestao se iniciou em
2009 e as mudancas ainda estdo sendo reconteatlzainas escolas, este se
torna um campo rico para a pesquisa académicargtenge analisar as politicas
educacionais, sobretudo no contexto da praticdarsco

Assim, nos parece relevante observar como as dééigie instrucdes
propostas por estas politicas estdo chegando apocdm atuacdo pedagogica,
qual seja, a escola, e como os professores apreti@wm e incorporam em sua
rotina.

A pesquisa pretendeu, entdo, analisar este reaateatual politica

educacional do Municipio do Rio de Janeiro e outjasstbes mais especificas
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foram trazidas para a reflexdo sobre a pratica doéigica de um “bom
professor® sob a interferéncia da referida politica educaaion

- Qual o impacto da reestruturagdo curricularoehetgica e de avaliagdo,
proposta pela atual gestdo da SME/RJ através deagéb de_Descritorede

ensino (a serem alcancados pelos alunos) e Cadeendpoio Pedagogicfcom

atividades direcionadas), ambos vinculados a aj@lwae Avaliacfes Bimestrais

na organizacao e conduc¢ao do planejamento do poofes

- De que maneira um professor, com uma pratica do&igica
fundamentada em sua formacdo e longa experiéncia nramistério,
recontextualiza uma proposta que interfere diretdeneo seu planejamento?

- Em um contexto em que os alunos aprendem metleoa¢ordo com os
resultados mensurados pelos instrumentos de a&al@ge hoje dispomos) o que
fazem os professores para que esta aprendizagesfetsee? Como procedem
didaticamente para continuar garantindo esta “dadé”?

Assim, a intencdo dessa pesquisa foi conhecer amita de atuacéo
docente a partir de mudancas significativas intzaths em sua rotina e analisar
os efeitos desta adaptacéao para a aprendizageaiwhos da Rede Municipal do
Rio de Janeiro.

O dialogo realizado entre a teoria e os dados dguia exploratoria
permitiu considerar a seguinte possibilidade: aangd na orientacao curricular
poderia ser fator desencadeante de insatisfagémmnpreensao ou resisténcia por
parte dos professores da Rede Municipal do Rio ateitb. Os professores
estariam vivendo a passagem de uma organizacdoutarrmais flexivel no que
se refere as proposicoes metodoldgicas (gestaoicante SME/RJ) para uma
organizacdo curricular mais diretiva (atuais prope®sda SME/RJ). Esta
passagem, a meu ver, poderia trazer ao profess@entimento de interferéncia
no seu planejamento, 0 que poderia gerar um procdssafastamento das
propostas curriculares da SME/RJ, ou mesmo umatéesia em adota-las em

sua rotina.

! Considerando a possibilidade de que os professarescola pesquisada desenvolvem um
trabalho pedagdgico eficiente, pois a escola aptedmm desempenho no IDEB e IDE-Rio, mas
lembrando que o bom resultado nas avaliacdes astefconforme os resultados do IDEB
referentes a 2007 e 2009) ndo é reflexo da pratarente somente, sdo varios os fatores
(extraescolares e intraescolares) que contribuemgdefinicdo desse resultado.
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Aos poucos essa hipétese foi sendo reconstruigarta da observacéo da
pratica docente, das discussdes nos Centros ddoEgrunides de professores
com a equipe pedagdgica da escola) e das entexéstizadas. Osrofessores da
escola pesquisada possuem bastante experiénciabahb com os alunos do
Ensino Fundamental, como sera abordado com maithdstno Capitulo 5 deste
trabalho,“O Contexto da Prética docente a partir da politi@rricular da
SME/RJ - Gestdo2009-2012’Essa experiéncia, além da vivéncia de outros
momentos educacionais na Rede Municipal de Endhes possibilita uma
flexibilidade na adequacdo de sua rotina, send@zempde lidar com novas
orientacdes pedagdgicas revendo suas convic¢cOeamdnais e suas referéncias
metodoldgicas.

Durante os dezoito meses de pesquisa no espactaresiod possivel
acompanhar uma gradativa adaptacdo das orientag@strumentos curriculares
propostos pela SME/RJ ao planejamento e rotina mdegsor, através de
continuos processos de recontextualizagdo, con# daalhado no Capitulo 6

deste trabalho, “Conclusao”.

1.1.
Politicas publicas e seus contextos

Buscando compreender a politica educacional adalig@an um contexto
mais amplo, recorremos a abordagem dos Ciclos lifecRoproposta por Stephen
Ball. Analisando a sociologia das politicas edumaais, Ball (2006) desenvolve
uma reflexdo sobre as recentes transformacdes mamade suas implicagées nos
setores publicos, sobretudo na Educacdo, consileras trés diferentes

contextos na efetivacdo de uma politica:

Figura 01 - Esquema dcCiclo de Politicas

Context of
influence
Context of Context of
policy text
production practice

(BOWE et al., 1992, p. 20apudMAINARDES, 2006, p.51)
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Esta abordagem tedrico-metodoldgica nos possibildnalisar a politica
educacional da SME/RJ a partir de diferentes em®quas influéncias
internacionais, nacionais e locais que deram origgnatuais proposicoes
municipais, a producdo dos textos e materiais @ s mudancas propostas e,
principalmente, a suaecontextualizacdona préatica docente. Esta referéncia
fundamentou a pesquisa desenvolvida e orientotrat@s do presente trabalho
de dissertacdo. Assim, no Capitulo 2 desse trapaikproximacao tedrica e
construcdo metodologica da pesquisaprofundaremos a discussdo sobre as
mudancas sociais e econdmicas no contexto da @Eodwas politicas
educacionais, a abordagem do Ciclo de Politicasanoeito dgperformatividade
a partir de S. Ball e, ainda, as consideracfedgims autores nacionais sobre as
atuais politicas de responsabilizacéo na area eidunze.

Na andlise da atuacdo do professor frente as maslgmopostas pelas
iniciativas politicas locais, considerando o teestds politicas e suas implicacdes
na organizacdo escolar, torna-se necessario congaieeo conceito de
performatividade presente nos estudos de Ball (1998, 2001, 200@4)2 que,
como considera o autor, desempenha um papel cneséh nova abordagem de
politicas:

Os desempenhos (de sujeitos individuais ou orgedé= servem como medidas
de produtividade e rendimento, ou mostras de “dad&” ou ainda “momentos” de
promoc¢do ou inspeccdo. Significam, englobam e septam a validade, a
qualidade ou valor de um individuo ou organizacéotd de um determinado
ambito de julgamento/avaliagéo. (BALL, 2002, p.4)

Neste contexto, destacam-se: uma grande importgacsaa devolucédo de
resultados, o cumprimento de metas e o incentivarb@l, promocional ou
financeiro), a apreciacdo das aparéncias, ntirketing e da promocgéo, 0s
indicadores de producdo e a competicdo, valores odgem nas teorias
econdmicas recentes e nas praticas industriaisa ‘@&l performatividade]
objetifica e mercantiliza o trabalho do setor pcmli e o trabalho com
conhecimento Khowledge-work das instituicbes educativas transforma-se em
‘resultados’, ‘niveis de desempenho’, ‘formas deligiade’. (BALL, 2004, p.
1116)
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Trazendo a discussdo para o contexto das poliedasacionais locais,
considero pertinente questionar: considerando ailpbdade de se relacionar
rendimentos financeiros com resultados académicos alunos, como se
estruturam as relacdes entre professores e eminlg€d Até que ponto o espaco
para a troca de experiéncias e para a discusséiivaat valorizado? Ao longo do
trabalho busco analisar estas questdes a pardicatae fala dos professores sobre
as politicas de incentivo da SME/RJ para o cumpricmelas metas estipuladas

para cada escola.

1.2.
A Recontextualizacdo e o Discurso

Um discurso, como o veiculado por uma politica pabéducacional, pode
estar sujeito a varias possibilidades meontextualizacdo através de varios
campos , atores e contextos envolvidos. “O concdaorecontextualizacéo
permite a analise da emergéncia e desenvolvimesgodicursos de politicas
especificas ao longo do tempo” (MAINARDES e STREMEQ10, p.46).

Assim, compreendemos que 0 processo de recontesitéb ocorre na
esfera dos trés contextos de andlise do ciclo tgcpo No contexto da pratica,
onde a politica educacional toma forma na atuagémerde, o conceito da
recontextualizag@otorna-se fundamental. Bastante presente nas esmatie
politicas educacionais e curriculares, é adotadmsatarecido por Mainardes e

Stremel (2010, p.41) a partir da teoria do dispasipedagogico, de Bernstein:

Por meio da recontextualizacdo, o discurso se ceslo seu contexto original de
produgdo para outro contexto onde € modificadavés de selegdo, simplificacéo,
condensacdo e reelaboracdo) e relacionado comsodisgursos e depois é
relocado. (MAINARDES e STREMEL, 2010, p.43)

Santos (2003) lembra que as regras de recontezdgab € que criam o
discurso pedagogico. “O discurso pedagdgico setib@nem um principio de
recontextualizagéo, que, seletivamente, se aprapa#oca, refocaliza e relaciona
outros discursos, para constituir sua propria ofd@®ernstein,199@Gpud Santos,
2003, p.32). A autora chama a atencédo para o moaksrecontextualizacao que

acontece na relacdo Estado/campo pedagogico, dedtaa tendéncia de o
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primeiro determinar o curriculo e descentralizadainistracdo escolar, a partir
de politicas diretivas que prescrevem as acoesstaq

Concordando com Lopes (2005, p.55), acreditamosdsefundamental
importancia compreender o conceito da recontexagdio, dentro da teoria do
discurso pedagodgico de Bernstein, se queremos eemger o processo de
criacdo das politicas publicas em educagdo, asemp ca forma como estas

mesmas politicas se articulamamtexto da pratica

Por intermédio desse conceito, é possivel marcareagerpretacdes como

inerentes aos processos de circulacdo de textbsylar a acdo de mudltiplos

contextos nessa reinterpretacdo, identificando edac@es entre processos de
reproducdo, reinterpretacdo, resisténcia e mudargs,mais diferentes niveis.
(LOPES, 2005, p. 55)

Entre os documentos oficiais da politica atual ddESRJ para a
reestruturacao curricular nas escolas, as “OriéswaCurriculares para o uso dos
Cadernos de Apoio Pedagodgico” foram analisadas rér o discurso que
veiculavam, apresentando a proposta da SME/RJ teuim$0 o0s professores
guanto ao que se espera de sua atuagdo. A parfeitdra destes documentos,
procuramos identificar em seu texto trechos quectarizavam, explicita ou
implicitamente, oDiscurso Instrucionalvinculado a umbDiscurso Regulador
Esses conceitos, desenvolvidos por Bernstein (1886 MAINARDES, 2010),
remetem as relacdes que se estabelecem na pradtucigcurso pedagdgico. Por
Discurso Instrucionalentendemos os cédigos que traduzem oejgémodeve
ser ensinado, refere-se aos conhecimentos maisciespe O Discurso
Reguladortem um cunho moral e envolve a transmissdo deesmidentidades,
sendo “determinante na ordem interna do discursinstaucdo e também na
ordem social” (MAINARDES, 2010), sendo dessa forimaissociavel do
Discurso Instrucionglou seja, as instrucdes trazem, implicitamentBjsturso
Reguladorque as orienta. A compreensao desses concei®s@adarticulacao, a
partir de Bernstein (1996), foi significativa paaareflexdo sobre a proposicéo
desta nova politica curricular para a educacao cipaiino Rio de Janeiro, como
sera visto no Capitulo 4 deste trabalh®, Contexto da Producdo do Texto

Politico: o que dizem os materiais pedagogicos M&RJI?”.
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1.3.
Aproximacdes necessarias

Parece-me necessario esclarecer, nesta introdugétrabalho, o que
aproxima duas teorias com bases fundamentalmestietds, como as de Stephen
Ball e Basil Bernstein. A analise das contribuicdestes autores, além de suas
releituras a partir de outros autores (LOPES 2@0B6a, 2006; MAINARDES,
2006, 2007, 2009; MAINARDES e MARCONDES, 2009; MMRDES E
STREMEL, 2010, MORAIS E NEVES, 2001,2007; SANTO803) possibilitou
vislumbrar essa aproximacéo. Bernstein (1996) etabsua teoria do Dispositivo
Pedagogico, onde encontramos o0 conceitcedantextualizacdoa partir de uma
concepcao notadamente estruturaisdaorganizacdo dos conceitos com os quais
trabalha, em modelos ou esquemas, € uma caractedessa matriz estruturalista
de Bernstein. O autor explica a recontextualizafiam discurso a partir de um
universo de regras. O pensamento estruturalisBedestein também se evidencia
ao propor, na construcdo de sua teoria, paresitsni@éterconectados, como, por

exemplo, discurso regulativo/discurso instrucioBaigundo Lopes (2005, p. 55):

Com base em tais pares, o autor situa a definic@iitomestratificada e
compartimentada dos diferentes campos que atuamrenantextualizacao,
especialmente aqueles formados pelo Estado e gejarizacdes de produgéo do
conhecimento pedagdgico.

Ball faz uso do conceito decontextualizacd@o discutir sobre o contexto
da pratica no ciclo de politicas, ampliando-o, atipale sua matriz poés-
estruturalistj pararecontextualizacdo em processos hibridBara Ball (1998,
apud LOPES, 2005, p. 56), a cultura do hibridismo senifeata na mistura das
ideias locais, globais e distantes que vao sermmtextualizadas e expressam-se

nas politicas educacionais.

2 Estruturalismo: O estruturalismo refere-se a perspectiva socicddgaseada no conceito
de estrutura social e busca a objetividade, a no&go rigor e a verdade. Os estruturalistas
buscam descrever o fendmeno social em termos deesiaituras sociais e linguisticas, regras,
cédigos e sistemas e desenvolver “grandes tedPA&STERSENet alii, 1999,apud MAINARDES
e Stremel, 2010).

® Pos-estruturalismo: “O pés-estruturalismo define-se como uma contirdgda, ao
mesmo tempo,como uma transformacéo relativamentestoituralismo. (...) Partilha com o
estruturalismo a mesma énfase na linguagem comsigtema de significacéo. (...) Assim como o
pos-modernismo, rejeita qualquer tipo de sisteragéia. (SILVA, 1999, p.124).
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Lopes (2005, p.50) defende que os concegosntextualizacagtrabalhado
na teoria de Bernstein e, portanto, com base nutestlismo) ehibridismo
(usado nas teorias sobre cultura pos-estruturglistatre elas, a pesquisa sobre
politicas de curriculo de Sephen Ball) podem sérados de forma associada na
pesquisa sobre as politicas de curriculo. A aurasua pesquisa nesse campo,
busca focalizar essa associacdao, destacando geseataga incongruéncia que
inicialmente pode ser vista entre conceitos deinggtiteodricas distintas, Ball vem
desenvolvendo trabalhos no sentido de viabilizarti@ulagdo desses conceitos”
(LOPES, 2005, p.52)

A aproximacdo dos autores (Ball e Bernstein) senatopossivel, se
analisarmos o contexto da influéncia, o contextopdaducdo do texto e o
contexto da pratica como um ciclo continuo (BALL002) onde a
recontextualizacdo do discurso pedagodgico acorgeteéodos os contextos. No

decorrer deste trabalho, procuramos fazer estgai@la

1.4.
A Pesquisa de Campo

O campo especifico da pesquisa foi delimitado derdac com as
necessidades investigativas e a abrangéncia dalltcaimiciado pelo Grupo de
Pesquisa “Formacédo de Professores, Curriculo ei@oti Escolar” (GEFOCC),
do qual este trabalho faz parte. Apresento a segsie recorte e suas
justificativas, apontando também os motivos pasaaarealizacao.

Escolhemos um&scola Municipal do Rio de Janeiro, com resultad6,5
no IDEB/2009 .

Minha intencdo ao delimitar este primeiro recofte, baseada tanto no
desejo de aproximacdo como no desejo de afastam@&ptoximacdo de um
universo novo, o da escola publica, em uma cidade,o Rio de Janeiro, onde
passei a morar desde 2009. O distanciamento seuaiderso conhecido da rede
privada de ensino, apos 17 anos trabalhando em ditarentes segmentos.
Acredito que esta longa proximidade poderia merlevam olhar jA bastante
acomodado e previsivel ao estudar um contexto bamigl, além de me despertar

0 desejo pelo novo.
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A entrada no grupo de pesquisa GEFOCC, sob a auaxgée da professora
Maria Inés Marcondes, me proporcionou aproximaestado sobre o impacto das
politicas publicas em setores como a educacédo.r@uapamento tedrico e as
discussbes no grupo buscaram compreender comosasassao interpretadas ao

serem colocadas em pratica pelos atores envolvi@assia “implementacao”:

De acordo com Ball e Bowe, 0 contexto da praticende a politica esta sujeita a
interpretacdo e recriacdo e onde a politica prazfetos e consequéncias que
podem representar mudancas e transformacdes s#divifis na politica original.
Para estes autores, 0 ponto-chave é que as litida sdo simplesmente
“implementadas” dentro desta arena (contexto d#cpja mas estdo sujeitas a
interpretacdo e, entdo, a serem “recriadas”. (MARDES, 2006, p. 53)

No grupo de pesquisa GEFFOC, o estudo sobre o GieldPoliticas
proposto por Ball (MAINARDES, 2006) tem embasadaralise das atuais
politicas educacionais locais e orientado, a pddircoordenacdo da professora
Maria Inés Marcondes, trés teses de doutorameflén) desta dissertacdo de
Mestrado.

Escolhemos trabalhar com uma escola que apreséeotmi resultados no
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basits Ultimos anos para
levantar alguns elementos do “efeito professaylie sdo reconhecidamente
eficazes e como esses elementos se comportam ia gartintroducdo de

mudancas significativas na organizacgao curricular.

Nesta década, reforcando uma tendéncia que ja gmltiesenhando no final dos
anos de 1990, com os diversos programas de inoeatv trabalho docente,

desenvolvidos no Brasil, na Colébmbia, no Chile, México, no Uruguai e na

Argentina, atribuiu-se aos professores maior proéngia como fator de melhoria
da qualidade da educacao, tanto em relacdo a at#Hwodas politicas publicas
como ao desenvolvimento de pesquisas. Do pontistiedas politicas, o relatério
Delors (2000) pode ser tratado como uma evidénessed fator. Por outro lado,
pesquisas de economistas, psicélogos e outros ssimfais da educacao
demonstram sistematicamente os efeitos positivasods professores. (PAUL e
BARBOSA, 2008, p.122)

* A pesquisa sobre a eficacia escolar considera ajém dos fatores sociais que atuam
decisivamente na qualidade da aprendizagem, conb@c&groundfamiliar, existem fatores
intraescolares que interferem neste processo, pdodatenuar as diferengcas produzidas pela
origem social dos alunos. E, entre estes fatodsstrelacionados ao trabalho do professor (sua
experiéncia, suas escolhas metodolégicas, sudcetagn os alunos, etc.) , chamados por alguns
autores de “efeito-professor”.
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A escola localiza-se em uma regiao privilegiadacidade, na Zona Sul, e
atende as familias das comunidades proximas. Abeqig gestdo e o grupo de
professores sao formados por profissionais exgesghavendo a predominancia
de professores do sexo feminino com idade varideetre 28 e 60 anos,
aproximadamente, cuja grande maioria exerce degkncia

A pesquisa se desenvolveu em uma Unica unidadégsconforme citado
acima. Esta escolha, que a principio pode se mdstrigadora, € explicada pela
necessidade de uma aproximacéao e aprofundamerdgang@o em um periodo de
tempo significativo, uma imersdo prolongada queokmria a observacdo de
diferentes momentos do cotidiano escolar e entesv/isom seus atores para
viabilizar o levantamento de dados necessarios papesquisa. As escolhas
metodoldgicas desse trabalho serdo apresentadabadieimente no Capitulo 2
Assim, considerando o tempo limite para o trabatiptamos por focar uma unica
escola, em suas variadas adaptacdes da politiceutar, através do trabalho dos
professores nos anos em que atuam. Como estehwabsia integrado a uma
pesquisa mais ampla, em desenvolvimento no GEF@Q@@erlocucéo e a analise
comparativa com outros espacos foram possiveisitusau desenvolvimento.

O temaPoliticas publicas em Educacd® recorrente nas discussdes e
publicacbes da &rea, uma vez que se considere ebepncia em todas as
definicbes dos processos de ensino na escola. Bestielo, analisar o cotidiano
escolar a partir da adocédo de novas politicasculares nos parece importante
contribuicdo para pensarmos sobre a pratica docerdebre a proposicdo e
articulacdo de novas politicas. Foi com esta idtenque este trabalho foi

desenvolvido.

® A caracterizacdo detalhada da escola, do tralgahequipe de gestdo e dos professores
sera apresentada no Capitulo 4 deste trabalho.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011702/CA




