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Resumo

Aquino, Rodrigo Donato de; Silva, Jorge Ferreira da. Analise do Efeito da
Utilizacao de Dados de Mercado versus Dados Financeiro-Contabeis na
Avaliacao do Impacto das Estratégias Competitivas no Desempenho dos
Grupos Estratégicos na Induastria Bancaria Brasileira. Rio de Janeiro,
2011. 72p. Dissertacdo de Mestrado - Departamento de Administragdo,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A proposta deste estudo foi identificar a associag¢do entre os diversos grupos
estratégicos do segmento bancdario brasileiro, segundo a tipologia de Porter
(1980), e seus respectivos desempenhos econdmico-financeiros utilizando, para
mensuragdo dessa performance, tanto constructos elaborados com dados contabil-
financeiros quanto de mercado. A inten¢do do esforco de pesquisa foi observar o
impacto da opcdo entre esses indicadores na avaliacdo das escolhas estratégicas
desses grupos em seu desempenho. Motivou a investigacdo o fato de que nos
ultimos anos a indudstria bancéria brasileira vem sofrendo um processo de
consolidacdo cuja nova dindmica competitiva cré-se ainda ndo esteja
satisfatoriamente compreendida. Ademais o aumento do nimero de bancos com
acOes em bolsa com as diversas emissdes primdrias dos ultimos anos possibilita o
tratamento quantitativo da questdo. Para realizar essa investigacdo, foram
utilizados dois métodos de pesquisa: o primeiro, de natureza quantitativa, buscaria
identificar os grupos estratégicos de acordo com as caracteristicas que os
discriminam em cada uma das tipologias estratégicas e avaliar os efeitos das
diferentes escolhas estratégicas no desempenho para em seqii€éncia aferir os
efeitos da utilizagdo de dados financeiro-contdbeis e de mercado; o ultimo, de
carater qualitativo, buscaria evidéncias que possam aprofundar os entendimentos
sobre os achados supracitados. Os resultados indicam que o grupo estratégico que
contém os grandes bancos de varejo ocupa uma posi¢ao de vantagem competitiva
significativa em relacdo aos demais grupos dessa industria. Essa vantagem se
traduz em um desempenho superior quando mensurado por varidveis financeiro-

contdbeis, mas ndo por varidveis que medem a evolugdo de seu valor de mercado.

Palavras-chave
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DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913111/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913111/CA

Abstract

Aquino, Rodrigo Donato de; Silva, Jorge Ferreira da (Advisor). Analysis of
the Effect of the Use of Financial-Market Data versus Financial-
Accounting Data in the Evaluation of the Impact of the Competitive
Strategies in the Performance of the Strategical Groups in the Brazilian
Banking Industry. Rio de Janeiro, 2011. 72p. MSc. Dissertation -
Departamento de Administrag@o, Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro.

The purpose of this study was to identify the association between different
strategic groups of the Brazilian banking sector, according to Porter's typology
(1980), and their economic-financial performance, using, to measure that, as far
constructs produced with financial-market data as financial-accounting data. The
intent of the research effort was to observe the impact of the choice between these
indicators in the evaluation of strategic choices of these groups in their
performance. It has been a motive for the investigation the fact that Brazilian
banking industry has been undergoing a consolidation process whose new
competitive dynamic is not satisfactorily understood and also that studies on the
performance drivers of this sector had significantly increased its practical
relevance in view of recent international financial crisis of 2008. To accomplish
this research two research methods were used: the first quantitative method seeks
to identify strategic groups according to the characteristics that discriminate in
each of the strategic types and evaluates the effects of strategic choices on
performance to, in sequence, measure the effects of the use of financial-market
and financial-accounting data; and the second one, a qualitative method, seeks
evidences that might deepen understandings of the findings above. The results
indicate that the strategic group that accommodates the big retail banks occupies a
position of significant competitive advantage in relation to the other groups of this
industry. This advantage is reflected in a superior performance when measured by
financial-accounting data, but not by variables that evaluate the increase of its

market value.

Keywords
Strategic Groups; Porter’s Strategic Typology; Banking Sector.
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