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Resumo

Souza, Robson de; Gomes, Leonardo Lima. Um modelo de anélise de
decisdo para investimento em projetos de exploracdo e producéo de
petréleo no Brasil. Rio de Janeiro, 2011. 117p. Dissertacdo de Mestrado -
Departamento de Administracao, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

O setor de exploracdo petrolifera tem como caracteristica intensa
competitividade entre empresas. Por conseguinte, ha a necessidade dos players
deste setor de alocar recursos financeiros (em geral escassos) entre uma série de
projetos disponiveis, que envolvem diversas incertezas de carater econémico,
geoldgico e tecnoldgico. As buscas de oportunidades exploratérias induzem as
técnicas de analise do risco envolvido nessas oportunidades. Dentro desse
contexto, no processo decisorio, existem assuntos inter-relacionados tais como: 0s
objetivos da empresa, as restricdes orcamentérias, toleréncia ao risco, etc. Em
situacdo de incerteza, os metodos tradicionais, baseados apenas na maximizagao
do valor presente liquido do projeto ndo fornecem informagdes suficientes para
uma tomada de decisdo. Faz-se necessario uma abordagem que envolva diversas
técnicas para o tratamento da incerteza em tomada de decisdo em projetos de
risco. Dentre essas técnicas estdo a analise de sensibilidade e a simulagdo de
Monte Carlo, que serdo utilizadas nesse trabalho para atender a essa necessidade.
Além disso, para uma melhor apresentacdo do objetivo proposto, foi construido

um modelo para a aplicacdo dos conceitos desenvolvidos nesse estudo.

Palavras-chave

Investimentos sob incerteza; teoria da deciséo; petréleo.
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Abstract

Souza, Robson de; Gomes, Leonardo Lima. A decision analysis model for
investment in oil exploration and production in Brazil. Rio de Janeiro,
2011. 117p. MSc. Dissertation - Departamento de Administracdo, Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The oil exploration industry is characterized by intense competition between
companies. Therefore, there is the need for players in this sector to allocate
resources (usually scarce) from a number of projects available, which involve
various uncertainties of an economic, geological and technological. The search for
opportunities to induce exploratory techniques for analyzing the risk involved in
these opportunities. Within this context, the decision process, there are inter-
related issues such as business objectives, budget constraints, risk tolerance, etc.
In situations of uncertainty, the traditional methods, based only on maximizing the
net present value of the project do not provide sufficient information for decision
making. It is necessary to an approach that involves various techniques for the
treatment of uncertainty in decision making in risky projects. Among these
techniques are sensitivity analysis and Monte Carlo simulation, which will be
used in this work to meet this need. In addition, for a better presentation of the
proposed objective, a model was built for the application of the concepts

developed in this study.

Keywords

Investment under uncertainty; decision theory; petroleum.
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Vocé, eu, ninguém vai bater tdo forte como a vida, mas néo se trata de bater forte.
Trata-se de quanto vocé aguenta apanhar e seguir em frente, o quanto vocé é capaz
de aguentar e continuar tentando. E assim que se consegue vencer... Agora se vocé
sabe do teu valor, entdo va atras do que vocé merece, mas tem que estar preparado
para apanhar.

(Traducao retirada do discurso do filme Rocky Balboa para o seu filho)
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