
4 
Perfil das empresas e dos respondentes  

O perfil dos entrevistados bem como das empresas nas quais eles trabalham 

é apresentado nas duas seções que se seguem. Cabe ressaltar que em função da 

dinâmica das entrevistas e da necessidade de adaptação em função da 

disponibilidade de tempo dos entrevistados, nem todas as questões foram 

respondidas pela totalidade dos entrevistados, sendo consideradas na presente 

análise, a totalidade de respostas válidas para cada uma das questões.  

 
4.1. 
Perfil das empresas 

Dentre as vinte e quatro entrevistas realizadas, há um equilíbrio entre a 

natureza das organizações, sendo que 54% dos respondentes trabalha em 

organizações de natureza privada, enquanto que 46% de natureza pública (Figura 

5). 

 
Figura 5 – Natureza das Organizações 
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Com relação ao setor de atuação dessas empresas, a amostra pesquisada 

abrangeu nove setores e percebe-se uma concentração no segmento Administração 

Pública - Governo (33%), seguido de Consultoria (21%) e Bancos (13%). Os 

demais setores também contribuíram para a pesquisa, mas com percentuais 

menores (Figura 6). 

Figura 6 – Setor de Atuação 
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Fonte: Elaborado pelo autor 

 

Com relação ao porte das organizações pesquisadas, percebe-se que a maior 

parte dos respondentes trabalha em organizações de grande porte, sendo que 46% 

trabalham em empresas com mais de 5.000 funcionários, 33% trabalham em 

empresas que possuem entre 1.000 e 5.000 colaboradores e outros 33% trabalham 

em empresas com menos de 1.000 funcionários. (Figura 7).  

Figura 7 – Número de Funcionários 
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Fonte: Elaborado pelo autor 
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Com relação à existência de uma metodologia definida de gestão de 

projetos, 100% dos respondentes disseram que sua empresa possui uma 

metodologia e o tempo médio em que está metodologia está implantada nas 

empresas seria de 6,2 anos. Já em relação à metodologia de gerenciamento de 

portfólio de projetos, o tempo médio de implantação na amostra pesquisada foi de 

3,9 anos.  

 

4.2. 
Perfil dos respondentes  

Como destacado na seção de metodologia da presente pesquisa, a amostra 

de respondentes foi definida principalmente em função de sua expertise no tema 

de gerenciamento de projetos. Isso é corroborado pelo tempo de experiência em 

gerenciamento de projetos. A maioria dos respondentes tem mais de 10 anos de 

experiência com o tema, sendo que 33% têm mais de 15 anos de experiência, 

conforme Figura 8.  

Figura 8 – Tempo de Experiência em GP 
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Fonte: Elaborado pelo autor 
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Cabe destacar que a experiência profissional dos respondentes é 

complementada pela formação acadêmica em gerenciamento de projetos, já que 

50% dos respondentes tem MBA em projetos, 21% tem mestrado na área e 17% 

estão cursando o doutorado também na área, além de um dos respondentes ter 

concluído o doutorado em gerenciamento de projetos. 33% dos respondentes 

lecionam disciplinas de gerenciamento de projetos e 63% dos entrevistados são 

certificados PMP pelo Project Management Institute (PMI). (Tabela 5) 

Tabela 5: Formação acadêmica em gerenciamento de projetos 

Tipo de formação % dos respondentes
PMP 63%
MBA 50%
Mestrado 21%
Doutorado em curso 17%
Doutorado   4%
Lecionam disciplinas de GP 33%

Tabela 05: Formação acadêmica em Gerenciamento de Projetos

 
Fonte: Elaborado pelo autor 
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