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Resumo

Filippo, Thais Hernandez; Baidya, Tara Keshar NarRlanejamento e
execucdo de investimentos estratégicos sob incegezontribuicdes da
Teoria de Opcbes ReaisRio de janeiro, 2011. 152p. Dissertacdo de
Mestrado - Departamento de Engenharia Industraitiffcia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro.

Este trabalho se propbe a orientar como utilizarfatena conjunta e
complementar os conceitos de Estratégia EmpresariaFinancas, mais
especificamente da Teoria de Opcdes Reais, umarn@deoria de analise de
investimentos sob incerteza. Nas empresas vemstimgla dois sistemas para a
alocacao de recursos: o planejamento estratégaicoregamentacdo de capital, em
geral, o primeiro define as iniciativas estratégiea segundo faz a verificacdo de
viabilidade econdmico-financeira destas iniciativesitretanto, muitas vezes a
intuicdo vai contra as andlises financeiras tradmis. Além disso, a
complexidade da tomada de decisdo estratégica eambiente de incerteza vem
crescendo em fungdo do acelerado dinamismo do deereada infinidade de
oportunidades que aparecem em um mundo altameoitalighdo e conectado.
Portanto, a unido dos conceitos atualmente dispersstes dois sistemas é de
fundamental importancia para a deliberacdo e e@ecde estratégias consistentes
e lucrativas. A Teoria de Opc¢des Reais, cujas taniaticas se aproximam mais
da realidade estratégica por considerar as fledanles gerenciais e nao ter a
abordagem passiva das ferramentas tradicionaige@paentdo, como uma
resposta a esta necessidade de aproximacao. NwdExto, esta dissertacdo
busca analisar a contribuicdo desta teoria a EgiemEmpresarial e construir um
modelo que aproxime estes dois campos de estudioeeiode a pratica de

planejamento e execucao de investimentos estraggic

Palavras-chave

Estratégia Empresarial; Investimento sob incert€qa;des Reais; Tomada

de Deciséo; Planejamento Estratégico.
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Abstract

Filippo, Thais Hernandez; Baidya, Tara Keshar Na@dbvisor). Strategic
investments planning and execution under uncertaiyt Real Option
Theory contributions. Rio de janeiro, 2011. 152p. MSc. Dissertation -
Departamento de Engenharia Industrial, Pontifiaiéversidade Catolica do
Rio de Janeiro.

This work intends to give guidance on how to usentip and
complementarily the concepts of Corporate Stratagy Finance, specifically the
Theory of Real Options, a modern theory of investmanalysis under
uncertainty. In corporate practice are co-existimgp systems for resource
allocation, strategic planning and capital budggtidsually the first defines the
strategic initiatives and the second checks thenaoac viability of these
initiatives. However, intuition often goes agaitist traditional financial analysis.
Moreover, the complexity of strategic decision mmakiin an uncertain
environment is growing rapidly as a function of ketrdynamics and the myriad
of opportunities that appear in a highly globalizadd connected world.
Therefore, the union of these two concepts culyatitipersed in these systems is
of fundamental importance for the deliberation &xeécution of consistent and
profitable strategies. Real Options Theory, whobearacteristics are closer to
reality by considering the strategic and managdiexibility and not having the
passive approach of traditional tools, then appaara response to this need for
approximation. In this context, thiissertationseeks to analyze the contribution
of this theory to business strategy and build a ehadkdat combines these two
fields of study and directs the practice of plagnend execution of strategic

investments.

Keywords

Corporate Strategy; Investment under UncertaingalFOptions; Decision
Making; Strategic planning.
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