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Resumo 
 

Aldea, Claudio Gomes; Jorge Manoel Teixeira Carneiro. Empresas 
Nascidas Verdadeiramente Globais: um estudo de caso sobre empresas 
sem fronteiras. Rio de Janeiro, 2010. 113p. Dissertação de Mestrado - 
Departamento de Administração, Pontifícia Universidade Católica do Rio de 
Janeiro. 

Enquanto, nas últimas três décadas, as empresas chamadas de Nascidas 

Globais (Born Globals) têm se destacado na literatura, um outro fenômeno, 

também atrelado ao processo de internacionalização de empresas, parece estar 

ocorrendo, muito embora, tenha sido pouco comentado. Trata-se das Empresas 

sem Fronteiras (ESF). Estas são as empresas que verdadeiramente teriam nascido 

globais, assemelhando-se assim às Born Globals, porém, diferenciando delas 

porque, desde do momento em que foram concebidas, iniciaram suas atividades 

internacionais, sob um amplo escopo geográfico, psíquico e organizacional, 

possuindo indícios de cultivarem uma mentalidade global que as faz ver o mundo 

sem fronteiras. As nuances do processo de internacionalização de uma empresa 

classificada como sem fronteira foram analisadas por meio de um estudo de caso 

em profundidade. Da mesma forma, os fatores que tenderiam a levar a este padrão 

peculiar de internacionalização também são investigados no presente estudo. 

 
 
 
Palavras-chave 

Empresas nascidas globais; internacionalização de empresas; empresas 

nascidas verdadeiramente globais 
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Abstract 
 

Aldea, Claudio Gomes; Jorge Manoel Teixeira Carneiro (Advisor). Born 
Truly Global: a case study of companies without frontiers. Rio de 
Janeiro, 2011. 113p. MSc. Dissertation – Departamento de Administração, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

While the last three decades, born global companies have distinguished 

themselves in literature, another phenomenon, also linked to the 

internationalization process of companies, seems to be happening but has been 

little discussed. These are bordless companies. Ones that resemble the born 

global, however, differ from them because, started its international activities from 

the moment they are conceived, over a wide geographic, organizational and 

psychological scopes, having evidence to cultivate a global mindset that makes 

them see the world without borders. The nuances of the process of 

internationalization of a company classified as a Borderless Company were 

analyzed using a case study in depth. Likewise, the factors that tend to lead to this 

peculiar pattern of internationalization are also investigated in this study. 

 
 

 

Keywords 
Born globals; internationalization of companies; born truly globals 
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