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6
Consideragoes Finais

Uma vez cumpridos os objetivos secundarios enumerados no inicio do
trabalho, cabe agora retomar a pergunta-problema que orientou o estudo e
examina-la face as analise construidas no desenvolvimento desta pesquisa. Desde
o principio o investigador se propds identificar a existéncia de elementos no curso
historico de uma industria que possam ser considerados determinantes para
moldar sua situagdo estratégica atual. Para tanto, langou-se mao da teoria de path
dependence, aplicada sob a perspectiva do setor calcgadista, tendo como unidades
de analise trés casos diferentes: Brasil, Italia e China.

A partir de entdo, o exame realizado permitiu concluir que a industria
calcadista, tendo em vista sua histéria milenar, esta repleta de elementos que
indicam uma dependéncia de eventos histéricos, como propde a teoria. Essa
perspectiva ¢ reforcada nos casos particulares dos trés paises observados, cada
qual com suas peculiaridades e menor ou maior grau de determinada proposi¢ao
tedrica. Nao obstante, os trés casos foram claros ao mostrarem que a forma com
que se desenvolveram no setor afetou permanentemente seus desempenhos e a
situacdo estratégica recente.

Foram encontradas evidéncias da path dependence em suas mais diversas
manifestagdes. No centro da teoria, a questdo dos eventos aleatorios isolados no
tempo se mostrou determinante para alterar o curso estratégico em todos os casos
analisados. Sao exemplos disso a importancia do lapso de comunicagdes no pds
guerra para a proje¢do da moda italiana, a apreciacdo das moedas de paises
vizinhos para a China, na década de 1980 e a organizagdo da FENAC para o
Brasil. Todos esses acontecimentos, que talvez tenham sido subdimensionados em
suas épocas, mostraram-se pontos de inflexdo na historia da indistria de calgados
daqueles paises.

O tema da localizacdo geografica também pode ser considerado
fundamental para a conquista de importantes vantagens competitivas, bem como

para a formacdo e consolidacdo de caracteristicas basicas dessa industria nos trés
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paises. Por outro lado, também foi responsavel por criar um efeito de lock-in, ou
"aprisionamento", que limitou as op¢des estratégicas a disposicao das empresas.

Tal efeito foi intensificado pelo estabelecimento de uma dependéncia
técnica, tanto em relacdo a maquinario e estrutura produtiva quanto a
competéncias essenciais, adquiridas ou ndo através de experiéncias vividas.
Igualmente relevantes para aprofundar o uso de determinada estratégia e,
consequentemente, provocar o lock-in, foram os retornos crescentes obtidos a
partir das reiteradas opgdes por permanecer no mesmo caminho de sucesso inicial,
mais seguro e rentdvel no curto prazo, mas nem sempre produtivo em um
horizonte de tempo mais longo - como demonstra o caso da escolha da industria
brasileira em pemanecer competindo em custos, mesmo diante da concorréncia
implacével chinesa.

As caracteristicas culturais inerentes aos individuos envolvidos com o setor
calcadista foi igualmente fundamental para definir os comportamentos dos atores
frente a momentos de mudanca ou manutengdo estratégica. Isso foi percebido, por
exemplo, na vocagdo para as artes e inovagdo do povo italiano, que contribuiu
para a criacdo do design de seus calgados. No Brasil, tais aspectos subjetivos se
manifestaram na influéncia alema sobre a administracdo das fabricas, que se
mostraram mais pragmaticas e orientadas para produgdo, dificultando o
estabelecimento de estratégias de marketing que permitam um salto na cadeia de
valor. Algo semelhante também foi identificado na resiliéncia histoérica do povo
chinés, permitindo a pratica continua de saldrios reduzidos, assim como na
importancia dada aos relacionamentos interpessoais - 0 guanxi.

Todos esses elementos sdo previstos pela teoria de path dependence e, por
conseguinte, podem ser considerados fundamentais para a formacao da situacao
estratégica atual da industria calgadista, afetando a forma com que os atores
envolvidos (empresas, clusters e paises) responderam as oportunidades e ameagas
que surgiram. Com o aciimulo historico desses eventos, forjaram-se vantagens e
desvantagens competitivas, determinando condi¢des atuais e, mais que isso,
tornando muito complexa e 4rdua a eventual reversdo desse quadro. Finalmente, a
identificacdo bem sucedida desses elementos, a legitimacao garantida pela teoria
subjacente e a relagdo de ambos com a questdo fundamental a que se propds
responder esse trabalho possibilitam concluir positivamente os objetivos do

estudo.
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6.1.
Sugestoes para Pesquisas Futuras

O tema dessa investigacdo ndo se esgota de forma alguma nos resultados
alcancados. Com efeito, as observagdes e conclusoes obtidas t€m carater
introdutodrio e tencionam motivar outros pesquisadores, fornecendo bases iniciais
para suas andlises. Isto posto, para dar continuidade ao estudo dessa matéria e
visando o aprofundamento nas questdes levantadas pela presente investigacao, sdo
propostas algumas alternativas de pesquisas complementares.

Primeiramente, ¢ necessario refinar as conclusdes a que chegou este
trabalho, através da elaboracdo de pesquisas que utilizem o mesmo caso e
unidades de andlise aqui privilegiados. No entanto, cabe dar preferéncia a estudos
que utilizem uma otica diferente daquela aqui respeitada, essencialmente de
abordagem qualitativa e baseada em fontes secunddrias. Sugere-se, portanto,
investigar 0 mesmo quadro por uma perspectiva quantitativa, baseada em
levantamentos estatisticos, que seja capaz de mensurar o grau de dependéncia da
trajetoria para diferentes casos. Em contraste, também encoraja-se a consulta
direta a fontes primdrias, como entrevistas aos empresarios atuantes nesta
industria. A busca por percepgdes pessoais dos atores envolvidos ¢ importante,
pois a historia oral, embora raramente registrada, oferece subsidios valiosos para o
estudo da path dependence.

E possivel também avancar na investigacdo, alterando os casos estudados,
seja considerando outros paises ou industrias diferentes, e comparando os
resultados obtidos. No mesmo sentido, outro enfoque pode ser dado, explorando
mais fatores macroecondmicos, que ultrapassem as fronteiras das industrias
isoladas. Essa escolha permitiria ao investigador se aprofundar mais na teoria de
path dependence, verificando, por exemplo, se na realidade os paises, em seus
aspectos politicos e diplomaticos, ¢ que sdo path dependent, e isso transborda para
suas industrias - ndo o contrario.

Uma outra possibilidade seria concentrar-se em um aspecto especifico da
teoria - como a dependéncia técnica, a localiza¢do geogrdfica ou os eventos
isolados. Tal opgao teria como intuito analisar a importancia relativa de cada um

desses conceitos frente ao estabelecimento geral de uma path dependence.
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Ha, por fim, implicagdes para os formuladores de politicas publicas que,
cientes das conclusdes aqui obtidas, podem ser estimulados a criar mecanismos
que amenizem os efeitos e sintomas mais objetivos da path dependence, em
especial no caso brasileiro. Um estudo mais aprofundado que envolva, por
exemplo, a andlise de técnicas apropriadas para romper barreiras culturais e
quebrar dependéncias técnicas de industrias especificas ¢ ndo s6 possivel, mas

desejavel.
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