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Conclusoes

A motivacao inicial desta pesquisa foi agregarhesimento a pesquisa
maior de gerenciamento de redes por meio da igagsto da maior empresa
brasileira num setor de alta relevancia para a@u@amundial — o setor de Oleo e
gas —, com foco nas suas principais aliancas gphaiecisamente as de
cooperacao tecnoldgica.

A adaptacédo e aplicacdo da metodologia de andaisstéyica global sob a
perspectiva relacional no caso da Petrobras permitomprovacdo empirica da
validade da metodologia e da possibilidade de agégde valor desta Otica ao
processo decisorio estratégico.

Para chegarmos a esta conclusdo realizamos unfangao analise
estratégica do setor petrdleo em uma escala glapahtando as oportunidades e
ameacgas presentes neste escopo.

A partir dai reavaliamos a analise estratégicarlde em conta agora a
Otica relacional, promovendo uma incursdo no cdojde aliancas de cooperagdo
tecnoldgica da Petrobras amplamente calcada napugic de seus gestores da
area de Pesquisa e Desenvolvimento.

A comparacdo entre as duas analises estratégipasta no Capitulo 5
llustra que a pesquisa buscou apontar insightsaeies para a administragéao da
empresa no sentido de indicar pontos fortes e dbdom# nas aliancas para
cooperacao tecnoldgica no sentido permitirem dedomais efetiva posicionar a
empresa para explorar as oportunidades do setoringnizar as ameacas,
contribuindo assim para o melhor desempenho global.

Buscando assim responder a questdo cer@uais sao as implicagdes,
em termos de constituir oportunidades ou ameacas dgaliancas globais de
cooperacao tecnolégica da Petrobras para a consti@g de vantagem

competitiva da empresa, na industria de petréleo nmundo?
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A confrontacdo entre as Oticas tradicional e reted de analise
estratégica leva a resposta da questdo central,ceentudo esgotar o tema. Nao
esta uma analise exaustiva do setor.

Como ponto para pesquisas futuras sugere-se repatialise estratégica
relacional para diferentes recortes das aliangeatégicas das empresas (aliancas
comerciais, de RH, de producéao, etc...), bem caalizar andlises semelhantes a
estas mas tendo como empresas-foco outras gramdegtor, ainda também
realizar investigacdes mais efetivas dos fatores tgvam a aliancas de
cooperacao tecnologica de alto impacto estratégico.

Do ponto de vista das limitacdes dos métodos aghtis, consideramos que
de uma maneira geral, estas nao alteram signifazagnte o teor dos resultados
encontrados.

Outro objetivo desta pesquisa € também, evideqgciara o6tica relacional
global traz mais subsidios relevantes para a a&n@istomada de decisdo
estratégica que uma andlise na 6tica nao-relacglolbhl ndo conseguiria captar.
Revelando oportunidades significativas que se beptomdas podem levar a
empresa a um desempenho superior.

Como conclusédo final, podemos demarcar as impegaconclusdes
estratégicas apontadas pela pesquisa que apontamuestdes de alta relevancia
e de alto impacto para a Petrobras, bem como gadaraais empresas do setor,
ressaltando o impacto estratégico da rede de abgveyra cooperacéo tecnologica.

O papel transformador das aliancas para coopetacéologica fica bem
denotado quando algumas ameacas observadas naseanadicional se
transformam em oportunidades quando observada®wlo-ge-vista relacional.
Indicando assim a capacidade de implicacdes egratéeste conjunto de

aliangas.
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