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Introducéao

Nas ultimas trés décadas, o ambiente econdmicoalgls® mostrou
bastante dinamico, com empresas e setores inggrecriando, reestruturando ou
expandindo suas atividades. A aceleracdo da inoveegnologica e a acirrada
concorréncia global sdo as componentes fundamemi@isnstalacdo deste
ambiente de mudancgas.

Uma tendéncia ao longo das décadas, mesmo nebtendincerto é a
expansdo da atividade econbmica mundial, puxadacipalmente pelas
economias emergentes e em desenvolvimento, confaxpesto noWorld
Economic Outlook 2010 publicado pelo Fundo Monetario Internacional.

Este vultoso crescimento econdmico tem impactetalina demanda
global por recursos para as atividades econonioasp demonstra a analise das
taxas médias de crescimento do Produto InterncoRyiaibal. A demanda global
por diversos recursos tem sofrido altas consistenten dos recursos mais
impactados neste sentido é a energia. Fonte fundamendispensavel e
insubstituivel para a atividade produtiva, o consgiobal de energia dobrou no

periodo 1971 a 2008, fruto direto do aumento dadatile econdémica.

) Taxa de Crescimento médio
Periodo
do PIB global ao ano
1971-1980 4,1 %
1981-1990 3,2%
1991-2000 31%
2001-2010 33%

Tabela 1-1 - Histérico de crescimento do PIB
Fonte: FMI — World Economic Outlook
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O Fundo Monetario Internacional projeta ainda umtioua expansao da
atividade econbmica global para as préximas décadamlisando esta
informag¢do em conjunto com os dados histéricosatsumo de energia, surge
uma questao fundamental para viabilizar o cresdionga economia global.

A expansao econdmica devera ser suportada pelondmirda oferta de
energia. Segundo a publicacamternational Energy Outlook 2010 do
departamento de energia norte-americano, em 2086nolo demandara quase o

dobro de energia utilizada no ano 2000.
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Figura 1.1 - Projecdo da demanda de energia g{Quedrilhdes de Btus)
Fonte: International Energy Outlook 2010 — U.S.diggénformation Administration

Tendo como fonte principal de geracdo de energigpetdleo. A
viabilizacdo de novas reservas de petroleo ou ilaagbio de fontes alternativas
de energia requer intenso esforco na pesquisadesenvolvimento tecnolégico
de métodos, solucdes e processos produtivos quacitarp a industria para
aumentar seu nivel de producgéo. Este esfor¢o eseodrir e viabilizar técnica e
financeiramente jazidas e fontes de energia aatgsconhecidas ou inviaveis

dos pontos de vista técnico ou econémico.
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Neste ambiente competitivo, a velocidade e a eafetile da atividade de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico podem derefa criticos de sucesso
para a realizacdo das estratégias das empresagmdgae Quem for mais veloz e
efetivo no desenvolvimento e no aprimoramento dediegias para incrementar
a producao de petroleo e geracdo de energia ocupw®arcela cada vez maior
de um mercado em franca expansédo. Pois a vialiibzde novas reservas ou
métodos produtivos esta diretamente atrelada aigdwoltecnoldgica associada as
diversas linhas de pesquisa em andamento na iradustr

Conforme Minshall (2003), empresas inseridas emiemds de alto nivel
de incerteza tecnoldgica, aliancas estratégicasrpadabilizar novas solugdes de
produtos e servicos, 0 que seria impossivel, ing#aetl ou até mesmo
indesejavel, para cada empresa isoladamente. Emsa@sos, um novo produto
ou processo produtivo depende de um processo dana#gimento conjunto
entre algumas empresas, devido a diversidade e lepiolgde de inovacdes
tecnologicas envolvidas

Neste contexto, o problema central que se colestarpesquisa uais
sdo as implicacdes, em termos de constituir oportidades ou ameacas das
aliancas globais de cooperacéo tecnologica da Pdiras para a construgdo de

vantagem competitiva da empresa, na industria de p@leo no mundo?

11
Objetivos

1.1.1
Objetivo Final

Este estudo integra uma pesquisa mais abrangemtefoga questdes
relativas a gestdo estratégica de empresas emcadiam redes estratégicas
(MACEDO-SOARES, 2001). Tem como objetivo agreganh&rimento a essa
pesquisa por meio de uma investigacdo da maioresagrasileira num setor de
alta relevancia para a economia mundial — o set@ieb e gas +com foco nas

suas principais aliancas globais, precisamente asaperacao tecnologica.
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A Petrobras ja foi objeto de outras investigaceambito desta pesquisa
maior. O estudo em questao visa complementar estastigacdes ao aprofundar
a andlise de uma categoria de aliangcas que podencossideradas globais
utilizando-se de construtos e indicadores espesificgestao de aliancas globais.

Busca também, evidenciar que a otica relaciondlaylvaz mais subsidios
relevantes para a analise e tomada de decisatégteaque uma analise na Gtica

nao-relacional global ndo conseguiria captar.

1.1.2
Questdes Intermediarias

Para atingir os objetivos finais descritos, sexéessario obter respostas a
uma série de questdes intermediarias. Abaixo, egtestbes sdo listadas,
fundamentando-se na metodologia de analise estratégNA global” proposta
por MACEDO-SOARES (2010)

1. Qual a estratégia de competicdo adotada pela Pasrglmbalmente?

2. Quais sdo as implicacdes estratégicas dos fatoaesorambientais globais
(politicos, econdémicos, socio-culturais e demogos)?

3. Quais sao os atores estratégicos principais (pasceinao-parceiros) na rede
de valor global da Petrobras?

4. Quais sdo as implicacdes estratégicas (oportursd@demeacas reais e
potenciais) produzidas pelos atores estratégicosdesempenho de suas
funcdes?

5. Quais sdo as aliancas estratégicas globais de regdpetecnologica que
constituem a ego-rede da Petrobras?

6. Quais sao as caracteristicas destas aliancas,deasiio a ego-rede da

industria global de Oleo e gas?
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1.2
Delimitagéo do Estudo

A presente dissertacdo foi realizada considerarado seguintes
delimitacdes:
a) Mercado: Oleo e Gas
b) Empresa: Petrobras
c) Aliancas Globais de cooperacéo tecnoldgica
d) Delimitagcdo Geografica: A pesquisa aplica aowelbgia proposta
avaliando a Petrobras em sua competi¢céo global
e) Espaco Temporal: A pesquisa utiliza dados d® 202009
f) Serdo analisadas as implicacOes estratégiqaari@idades e Ameacas)
relacionais e nao-relacionais globais no nivel ddlstria, pertinentes a
atuacéao global da empresa

g) Serdao utilizados construtos da teoria das redes

1.3
Relevancia do Estudo

A presente pesquisa apresenta relevancia tandoop@esenvolvimento do
conhecimento académico ao aplicar construtos pets a atuacdo em aliancas
globais, bem como para a gestdo empresarial, awmanosmo levar em conta nas
suas andlises as implicacbes estratégicas dasadigobais, considerando suas
caracteristicas e especificidades. O contextoriies@ introducdo demanda por
uma abordagem onde a gestdo do portfélio de akadea empresas seja um
catalisador do desenvolvimento de vantagens cotivastie do desempenho
superior.

No contexto académico agrega valor ao aplicar emestudo de caso a
analise estratégica relacional global para um oetexdo segmento de aliancas de
alta relevancia estratégica. Contribuindo paraisuwptiacuna de conhecimento
académico sobre aliangas globais, destacada rsfoeda literatura, ao utilizar
um arcabouco proposto para analisar o impactotégita deste conjunto de

aliancas.
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Do ponto vista da gestdo empresarial, o tema gaaingancia no contexto
descrito acima de alta competitividade, onde o manue aliangas evolui de
forma expressiva. A quantidade e o volume de aispresentes no ambiente
empresarial demandam um arcabouco robusto de gd@lia gestdo estratégica
desta importante ferramenta de negocios.

Sob a otica da Petrobras, empresa objeto desidoesd relevancia da
pesquisa se da no sentindo de gerar uma avaliasdionglicacoes estratégicas do
conjunto de aliancas de cooperacao tecnologicagiata Empresa. A complexa
gestdo, o volume de recursos aplicados e impogdaep&d na industria elevam

a relevancia do estudo.

14
Estrutura da Dissertacéo

Esta dissertacdo se divide em seis Capitulos. mhoepo Capitulo foi
explicitada a questdo central da pesquisa, bem s@w® objetivos e delimitacao.
Faz parte também do primeiro Capitulo uma contéixagio do ambiente no
qual a empresa analisada atua ressaltando asec@sticas do mercado e da
organizacao que dao relevancia a este trabalho.

O segundo Capitulo expde o referencial tedricpedauisa, incluindo uma
breve revisdo da literatura pertinente a tematma estudo, definicdbes dos
conceitos centrais abordados e o ferramental maaditiotado.

No Capitulo trés é explicada a metodologia da yisagqDescrevem-se 0
tipo de investigacao, a selecdo da unidade desanéldos sujeitos, bem como os
processos de coleta e tratamentos dos dados aolffistesCapitulo encerra-se com
a exposicao das limitagcdes dos métodos utilizados.

Em seguida, sdo apresentados os resultados daigzeseguindo as
primeiras sete questdes intermediarias.

No Capitulo seguinte, esses resultados sao dissué luz do referencial
tedrico e considerando as limitacbes dos meétodopedguisa, com vistas a
responder a sétima questao intermediaria.

No ultimo Capitulo avalia-se a contribuicdo dd&alao com o objetivo de
responder a questao central da pesquisa.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913055/CA




