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Resumo

Khoury, Felipe Kaiuca Castelo Branco; Raupp, Fernanda Maria Pereira
(Orientadora). Minimizacao de custos de produc¢do via programacao
inteira mista: estudo de caso de planejamento de producido de
luminarias. Rio de Janeiro, 2011. 114p. Dissertacdo de Mestrado —
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Departamento de
Engenharia Industrial.

O presente trabalho representa um estudo realizado sobre a gestdo da
producdo e operacdes, tendo em vista o planejamento da produ¢do de um conjunto
de itens independentes num horizonte de curto prazo de uma empresa de varejo do
setor eletronico, via minimiza¢do de custos. O estudo iniciou-se a partir da
necessidade de uma interface entre o setor de producao e o de vendas, e ¢ focado
na otimizacdo da produ¢do de luminarias da empresa Energia, a qual abastece o
mercado de emissoras de televisdo e produtores cinematograficos, em sua maioria.
Para o planejamento, ¢ necessario conhecer a série histérica da demanda dos itens
dos ultimos periodos. Porém, somente os dados historicos disponiveis — os dados
de vendas dos itens - foram manipulados no software de previsao Forecast Pro,
com o intuito de simular a previsao de demanda desses produtos no horizonte de
planejamento de curto prazo. Em seguida, a modelagem matematica do problema
de planejamento da producao desagregado — o modelo MPS para itens acabados -
foi realizada a partir de entrevistas com responsaveis por setores distintos na
empresa estudada. Por fim, utilizou-se o software de otimizacdo AIMMS 3.10,
capaz de solucionar problemas dificeis, para encontrar o plano 6timo de producao
desagregado. Os resultados obtidos pelo software para o planejamento de curto
prazo sdo as quantidades de luminarias a serem produzidas e estocadas em cada
periodo, assim como decisdes de produzir ou ndo em cada periodo. Esses
resultados foram usados como base para analisar novos cenarios, gerando
informacodes suficientes para auxiliar a tomada de decisdo por parte dos gerentes

da empresa, como por exemplo, expandir os recursos produtivos.

Palavras Chave
Gestao da producdo; Planejamento da produgdo; Minimizagdo de custos;
Otimizacao; Previsdo da demanda; MPS; Modelagem; Programagao inteira mista.
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Abstract

Khoury, Felipe Kaiuca Castelo Branco; Raupp, Fernanda Maria Pereira
(Advisor). Minimizing production costs via mixed interger
programming: case study of production planning of luminaries. Rio de
Janeiro, 2011. 114p. M Sc. Dissertation — Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro, Departamento de Engenharia Industrial.

This work represents a study on the production and operations
management, in order to plan the production of a set of independent items in a
short-term horizon of a retail company of the electronics industry, by minimizing
costs. As a necessity of understanding between sales and production the study is
focused on optimizing production of lamps of the company Energia, which
supplies to mostly the market for television and film producers. For planning, it is
necessary to know the historical series of product demands of the items in recent
past periods. However, the only available data — the product sales data -were
handled in prediction Forecast Pro software to simulate the demand sales of the
items for the short-term planning horizon. Then, the mathematical modeling of
disaggregate production planning problem - the MPS model for finished items -
was built, from interviews with managers of different sectors of the studied
company. Finally, the optimization software AIMMS 3.10, capable of solving
complex problems, was used to find the optimal production plan. The obtained
results for short-term planning are the quantities of items to be produced and to be
stocked in each period, as well as the decision to produce or not in each period.
These results were used as the basis to analyze new scenarios, generating
sufficient information to assist decision makers of the company, as for example,

expand the productive resources.

Keywords

Production Management; Production Planning; Minimizing Cost;
Optimization; Demand Forecast; MPS- Master Production Schedule; Modeling;
Mixed Interger Programming.
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