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4. Conhecimentos, processos de design e tecnologia da
producéo de vestuario

Todas as empresas utilizam e geram conhecimentdsngo de seus
processos, que consistem num conjunto de tarefexifisas, desenvolvidas no
ambiente empresarial. A geracdao de conhecimenigs exrelacionamento entre
todos os setores que formam a empresa.

As empresas sobrevivem e prosperam porque estdnuamente a
gerar novo conhecimento. Para a tomada de decig@essentido da sua
resolucdo), desenvolvem e aplicam progressivamentes conhecimentos, nao
se limitando a processar informacdo, constituireloamtes como entidades
criadoras de conhecimento, através das acdesraddés que empreendem e vao
concretizando. Ao longo deste processo de criagieragem com o ambiente
competitivo, reformulando-se e reinventando-se am&isma (NONAKA e
TAKEUCHI, 2008).

E neste contexto que se passa a tratar da aborddgemrocessos do

design

1.14.1 Processos de Design

O processo delesignndo € uma atividade propria de um determinado
departamento ou individuo, mas um processo deltm@loge, desde as primeiras
etapas do seu desenvolvimento, exige uma abordagei®grada e
multidisciplinar. E percebido como uma competéngia atua na cadeia de valor
(melhor produto, melhor solugéo, melhor custo) camotodo.

Lébach (2000, p.16), explica que tesigné a concretizacdo de uma
ideia em forma de projetos e modelos, medianterstagdo e configuracao,
resultando em um produto industrial passivel deyogdo em série”. Sendo assim,
0 projeto vai sendo construido através de varggsaste procedimentos. Comeca
com uma ideia que envolve pesquisa, e que podeeatm@-se em uma fase de
projeto com a finalidade de solucionar problemas igasultam das necessidades
humanas. Corroborando com este argumento, Moz0G2(2.9) define aesign
como “uma atividade voltada a resolucdo de proldermdacdo de atividades
coordenadoras e sistémicas, estando proxima dadiwide gestao”.
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Em sintese, para que designerpossa desenvolver ideias originais e
transformé-las em um produto inovador, € necessériconhecimento do
problema. Trata-se da etapa inicial que reune fasmacdes disponiveis, para
serem interpretadas, em uma sequéncia de procedsngue vao construindo
significados até a criacdo do conhecimento e deiséks para as especificacdes
do projeto do produto.

A construcédo de significados € extraida dos modualastais, através das
acOes e experiéncias praticas dos que participampratesso delesign Neste
caso ocorre a conversdo do conhecimento taciteslesdividuos, liberado e
convertido em conhecimento explicito, que leva @agao na forma de novos
produtos e novas competéncias. A equipeegncompartilha um conjunto de
conceitos, combinando experiéncias que orientanesipensamentos, até chegar
ao consenso de uma visdo comum, para planejarar tenisdes. Todo processo
de trabalho realizado em conjunto é muito benefcigelosnsightsmuatuos entre
0os membros do grupo, gerados principalmente doraotaf das reacbes
contrarias, um dos outros.

O processo dalesign €, a0 mesmo tempo, um processo criativo e
solucionador de problemas: problema alternativas—-> solucdo > projeto
(caracteristicas humana$) produto industrial (LOBACH, 2000). De acordo com
este autor, aesignerindustrial pode ser considerado como produtordegas,
com base nas informac¢des do mercado, utilizand@a®lucdo de problemas que
Ihe sé&o apresentados. Para isso, deve desenvalapaeaidade criativa.

Kotler (1999, p.219) estabelece diferencas entesaidde produto,
conceito de produto e imagem de produto:

» Ideia de produto: € uma ideia para um possivel produto que a empresa
possa vir a oferecer ao mercado;

* Conceito de produto: € uma versao detalhada da ideia (forma, funcao,
objetivo e beneficios globais), apresentada emassignificativos para o
consumidor, que esta na mente e na acao da equipeadao;

* Imagem do produto: é a forma como os consumidores percebem um

produto real ou potencial.

E importante entender que o processalegigne suas etapas abrangem

atividades intensivas no uso de diferentes conterdins, desde técnicas e
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métodos para atividades especificas de detalhantmntorojeto, passando por
ferramentas e metodologias de carater geral (céormidas de trabalho em grupo,
analise de prototipos) até o conhecimento acumudadalhas e acertos ocorridos
no desenvolvimento de produtos ja lancados no rderca

A atividade de design de um novo produto requer pesquisa,
planejamento, controle e, o mais importante, odesmétodos sistematicos, com
abordagem interdisciplinar, abrangendo atividadeMdrketing Engenharia de
produtos e processos, aplicacdo dos critérios Brgmos, levando em
consideracao as tendéncias de moda, da estéticastild (BAXTER, 2000).

Antes de comecar o desenvolvimento do produtoneefise as suas
especificacdes, gerando um conhecimento explicdmo a viabilidade técnica
que deve abranger a disponibilidade de materiaisnponentes, processos
produtivos e médo de obra qualificada e a viabikdadonémica que se refere as
necessidades de investimentos, custos e retorncapital (BAXTER, 2000). De
acordo com estas informacdes, o desenvolvimentprdduto s6 deve comecar
apos a avaliacado de sua viabilidade comercial.

Segundo Baxter (2000), a criagdo de um novo pootitia-se com a
pesquisa de trés fontes importantes: a demandas@odedos consumidores
(pesquisa de mercado e tendéncias de moda); adaksgrodutos concorrentes e
analise das oportunidades tecnoldgicas disponivieendo demandas emergentes
ainda néo atendidas pelo mercado.

Uma parte importante da geracéo de ideias parasmuealutos obtém-se
da observacdo e de conversas com 0s consumidoresnallse do produto é
responsavel também pelo surgimento de novas pamoshquanto o restante €
desenvolvido através das informacfes dos problaetpasclientes e das novas
tecnologias, repassadas pelos fornecedores owsegpaates (KOTLER, 1999).

Portanto, o conceito do produto deve captar o comfeto dos valores
essenciais para o cliente. O conhecimento tacisbeneaso inclui a intuicédo, a
sensibilidade, o palpite ou uma “percepcdo” dontdiee das necessidades do
mercado, assim comnsightssubjetivos acumulados pela equipe de trabalho, em
relacéo a eles. Ja o conhecimento explicito utbase de dados dos clientes de
um sistema fornecedor, processado, transmitidocadd e mantido atualizado
pelo sistema, bem como o dialogo entre os memlacsdipe e interface fisica

com os clientes e fornecedores. Neste sentidoti@lacdo dos conhecimentos
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expande-se em qualidade e guantidades atravésodespp de conversédo do
conhecimento, abordado nos capitulos anteriores.

Sendo assim, na etapa de geracao de ideias @#ipaconhecimento dos
clientes e dos processos tecnoldgicos para setévamaior nimero possivel de
sugestdes, reduzindo-as a medida que ndo atingebjetivo do conceito do
produto, sendo entdo selecionadas as principaisufiss de desenvolvimento de
produtos sdo baixos nesta etapa, pois envolvemaapeesenvolvimentos no
papel (croquis) e aumentam a medida que as fasgedem até a prototipagem
(pilotagem), sabendo-se, inclusive, que, de cada iceias que undesigner
possa ter, a empresa obtém lucro em apenas ciadatps (BAXTER, 2000).

Na visdo de Slack (1997), o objetivo do projetqdmdutos € também a
satisfacdo das necessidades e expectativas atdatsiras dos consumidores.
Assim, considera o consumidor como o inicio e odimprojeto de produto. Os
principais pontos do projeto, segundo este autor:

1) objetiva satisfazer as necessidades dos conetasid

2) aplica-se tanto a produtos quanto a processos;

3) é um processo de transformacao;

4) inicia com um conceito e termina na traducacelesnceito em uma
especificacao de algo que possa ser produzido.

A atividade de projeto deve passar por uma seqaédei etapas,
denominada por Baxter (2000) como funil de decisBiesinicio da atividade de
projeto, existe uma grande incerteza quanto acssaceu fracasso do produto e,
conforme vao sendo descartadas as alternativasdeijunadas ao projeto ocorre a
reducao progressiva dos riscos.

Slack (1997) divide a alternativa de projeto entaiptapas: geracédo do
conceito; triagem; projeto preliminar; avaliagdo melhoria do projeto e
prototipagem / projeto final, como pode ser obs#ovaa Figura 12.
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Pre-Projeto

Avaliacao:
Melhoria
do
Projeto

Prototipagem
e Projeto Final

Produtos
Figura 1 — Alternativa de Projeto.

Fonte - Adaptada de Slack (1997, p.119).

Pode-se dizer que a adocdo de metodologias detpmdjema forma
segura de estruturacdo do conhecimento gerado owegzo dedesign de
produtos, quando o trabalho é realizado em eq@ipe@s componentes da equipe
compartilhar a tarefa de solucdo de problemas,reéair visdes diferentes, que
podem gerar novas respostas e propostas origldalesignentdo € um meétodo
criador e integrador de processos, que promoveacciade de criar e transferir
conhecimentos, e, quando realizado de forma maigazefjue seus competidores,
€ ponto de partida para um resultado superior oxagéio de produtos, processos
e Servicos.

O processo dalesignde produto atua como elemento fundamental da
gestdo do conhecimento, uma vez que proporcionanehdor sistematizagao e
organizacdo das informacOes durante todo o procesedutivo, desde a
concepcdo do produto e, em alguns casos, atée &s fde descarte e
reaproveitamento do mesmo. Esta visdo de cicloidi# do produto de forma
“sistémica” é essencial para a empresa incorponacipios que auxiliem a gestao
do conhecimento gerada durante as etapas do peogtgroducao.

Estes procedimentos metodoldgicos usados no pmaksdesign sao

aplicados também ao desenvolvimento do produto attamOdesignerde moda
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alia o estilo as necessidades e expectativas dsugodor, levando em conta as
tendéncias de moda, porém preocupa-se com a ergmnemdo em vista que o
produto “roupa” tem por finalidade, além de vegtircorpo, interagir com o
mercado de consumo. Por isso, realiza pesquisase sobmportamento,
preferéncias e definicbes do perfil do consumidor.

Os procedimentos metodolégicos elaborados por Muogdeo (2006) do
processo de desenvolvimento do produto de modaseqem uma abordagem
coerente ao desenvolvimento de projetoBdsign propondo as seguintes etapas:
1) Planejamento consiste na pesquisa e andalise de dados paratatets
necessidades e desejos dos consumidores; defiritéggas denarketing definir
um cronograma de atividades e subsidiar decisdesaf)

2) Especificacdo do projeto:inicia com a definicdo do problema @esign
sintese do universo do usuario/ consumidor; pesqdé conteldo de moda;
definicdo da dimenséo da cole¢éo edndo produto; delimitacdo do projeto;

3) Delimitacdo conceitual:delimitacdo do conceito e significados, sintetosad
em principios funcionais e de estilo; conceito derae conceitos derivados,
trabalhados em cada produto;

4) Geracao de alternativas:ocorre a geracdo de esbocgos para a solugcéo do
problema; definicdo de configuracdo do produtomtrs, tecidos, padronagens,
aviamentos, acessorios e tecnologias;

5) Avaliacdo e elaboracdoselecdo das melhores alternativas; detalhamento de
configuracdo; desenvolvimento de ficha técnica edetagem; confeccdo do
protétipo — peca em tecido de caimento semelhamteriginal para avaliacao
técnica/ comercial e realizacéo de testes ergom@aae usabilidade;

6) Realizacéo:trata-se da fase final de detalhamento para arienwiabilizar a
producédo seriada; correcdo se for o caso dos jpasée consequénte elaboracéo
da ficha técnica e modelagem definitiva; graduatgimoldes; confeccao de peca
piloto; aquisicdo de matéria prima e aviamentodin@@o de embalagens e
material de divulgacao; orientacdo dos setoresragugdo e vendas; lancamento
da colegéo.

Todas essas atividades inter-relacionam-se e dependas das outras
para o estabelecimento de uma colecdo de prodatowda. A palavra “colecéo”

€ tomada no sentido de conjunto de produtos, cammdraa do ponto de vista
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estético ou comercial, cuja fabricacdo e langcameotmercado séo previstos para
determinadas épocas do ano.

Diante do assunto acima abordado, constatou-seoguagrocessos de
design utilizam os principios da gestdo do conhecimentmetlida que criam
rotinas e sistemas para que todo conhecimento radimjnia empresa cresca e seja
compartilhado por todos.

Uma das fases da metodologia projetuatidsignde moda & etapa de
elaboracdo do produto que contempla a interpretac@odesenvolvimento da
modelagem. A modelagem do vestuario esta ligadetadirente aalesign de
produto, pois é responsavel pela elaboracdo doslesolque viabilizam sua
confeccéao.

O setor de modelagem € responsavel pela primeiegpaetde
materializacdo do produto, para que possa ser iex@eiado, analisado seu
ajustamento (caimento, balanco, linhas estrutureasforto) e discutidas as
probabilidades de sucesso no mercado. Um dos ponfastantes do processo
do Design de Moda é a usabilidade do produto, ja que ha umeracao
generalizada e direta do produto com o corpo hup@mo uma segunda pele.

Todos esses procedimentos sdo previstos para atproé moda do
vestuario, ser capaz de competir no mercado. Aataexjuer muita pesquisa,
planejamento, controle e métodos sistematizadosatmrdagens na Ergonomia e

Antropometria, como se descreve a seguir.

1.24.2 Conhecimento do Setor de Modelagem do Vestu ario e

Tecnologias

No setor de modelagem do vestuario, o profissisagponsavel é o
modelista. Este, para o exercicio de sua profisséee possuir conhecimentos
relacionados ao desenvolvimento do produto, degss@uisa, criacdo, producéo
até sua comercializagao.

O setor de criagdo encaminha para o setor de ngmielas fichas
técnicas dos produtos que serao fabricados, cossentio de cada modelo e as
especificacdes necessarias para a producérab@ho do modelista inicia-se pela
interpretacdo do modelo do vestuario criado pesignerde moda, e, utilizando-
se das técnicas de modelagem adotadas pela emgeesayolve a modelagem,
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separa os moldes identificando-os. Além de domasatécnicas manuais e a
computadorizada, precisa de habilidades técnicas pa@licar os critérios
ergondmicos e as medidas do corpo humano, que neifopam o conforto e a
usabilidades do produto. De acordo com a metodmlagpecifica, deve-se
elaborar ficha técnica, conhecer aviamentos e aiodahecer sempre a
composicao, o caimento e as demais caracteristiwdscido. Ele € responsavel
por analisar a pilotagem e fazer as alteracfessfimamolde para que o setor de
confeccdo possa iniciar a producdo. Busca-se, nasteito, descrever o0s
conhecimentos que o modelista precisa adquirir pasgormacao profissional.

O setor de modelagem trabalha com técnicas paesendolvimento de
modelos do vestuario, de onde séo obtidos os maldados para o corte do
tecido. O estudo da modelagem envolve, antes deicésc e métodos de
aplicacbes especificas, uma observacdo e compeeedsd formas e
funcionamento do corpo humano, suas bases ana®micemecanicas, e como
ele executa suas fungdes através do movimento deuto8 e articulacdes. Neste
sentido, a modelagem se detém em observar as fumgéadcas do vestuario,
buscando propiciar conforto, funcionalidade e, acde tudo, qualidade de vida,
satisfazendo as necessidades do usuario.

As funcbes praticas podem ser conseguidas com reamfntas da
ergonomia aplicadas na etapa da modelagem do westu@ adequacdo da
matéria-prima ao modelo e no acabamento. Para agftic dos aspectos
ergondmicos é necessario conhecer a forma e asdasedio corpo do
consumidor. O projeto do vestuario ndo pode als&tedos valores estéticos,
porém, também devem atender demandas sociais valsjeticomo as
caracteristicas fisicas pessoais, no que diz tespeicorpo, a idade e ao estagio
do ciclo de vida, ocupacéo, situacdo economicail® e vida. Desse modo, a
funcionalidade e a usabilidade dos produtos de maddavestuario estdo
relacionadas ao conforto proporcionado ao corptidelcom a aplicacdo dos
aspectos ergonémicos (SILVEIRA, 2006).

lida (2005, p.1) define ergonomia como “[...] ouekt do relacionamento
entre 0 homem e seu trabalho, equipamentos, ambientparticularmente a
aplicacdo dos conhecimentos da anatomia, fisiolegigicologia na solucdo dos
problemas surgidos desse relacionamento”. A erg@ananum conjunto de

conhecimentos que trata da interacdo entre os lomen tecnologia. “Integra
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conhecimentos provenientes das ciéncias humanasapaptar tarefas, sistemas,
produtos e ambientes as habilidades e limitacoss pgasoas”. Essa ciéncia
objetiva adaptar o trabalho ao trabalhador e oyioodo usuario (MORAES &
MONT'ALVAO, 2003, p.11).

Neste contexto, sdo estudados varios aspectost@a@ 0s movimentos
corporais, fatores ambientais, bem como gostosetata A ergonomia, como
ciéncia aplicada, deve ter seus critérios preser@eonfiguracdo dos produtos do
vestuario. O seu projeto deve abordar, também,caspenais especificos da
ergonomia fisica, aqueles que se ocupam das cdsices humanas como a
antropometria, fisiologia e biomecéanica, relaci@sgadcom a forma e o0s
movimentos do corpo humano e suas atividades $igi@aa adaptar o produto ao
usuario (IIDA, 2005).

A antropometria € conceituada como uma ciéncia qsgida as
dimensdes do corpo humano, os volumes, as fornmass movimentos e
articulacbes (PETROSKI, 2007). O processo de dedamento da modelagem
do vestuario deve aplicar os critérios ergondmjza® a adequacao da roupa no
corpo do usuario. Uma roupa adequada ao corpoaajesinaturalmente aos
contornos anatdmicos, é confortavel e contribua gaualidade do produto.

A modelagem, como etapa do processo de producaeestoiario, é
definida como “[...] o desenvolvimento do model@nt detalhes de formas,
recortes, aviamentos, acessorios e de caimentosatrnsformam em moldes”
(SILVEIRA, 2003, p.20). Segundo a autora, os mok#gspecas que representam
as partes do modelo da roupa, oriundos da modelagem servirdo como
gabarito de orientacdo para o corte do tecido. Adetagem € a técnica
responsavel pelo desenvolvimento das formas damessia, transformando
materiais téxteis em produtos do vestuario.

Modelar consiste na interpretagdo do modelo cripelo designerde
moda e das informacdes registradas na ficha tédugaroduto. Nesta constam
dados importantes, como tipo de tecido; de linvggnaentos; maquinas, etc., e
um dos mais importantes: o desenho técnico do prpgianificado e registrado
de frente, costas e lateral, mostrando todos @dh@ésta serem observados durante
a modelagem e montagem da peca. A peca do vesttgsidtado da montagem
das varias partes componentes dos moldes bidinmaisigda manga, frente,

costas, gola, por exemplo), possui também uma itaercdimensdo: a
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profundidade, que estd incorporada ao molde, atrad® pences e seus
equivalentes. Estas sdo concebidas para criarcebogpntrolar o volume ao longo
do contorno de uma parte da peca do vestuario, @argmando saliéncias e/ou
pontos de articulagdo do corpo. A modelagem, comanéerpretacdo do modelo,
muda com as tendéncias de moda. Incorpora os aspget influenciam a moda,
ou seja, o contexto social, econdmico, politicdtucal e artistico. As formas da
modelagem retratam a expressdo estética do fumsenmta da moda

contemporanea e suas referéncias. No setor de agedel do vestuario, o

trabalho passa por uma sequéncia de etapas atéldesnserem encaminhados
definitivamente para o setor do corte. A Figura &3seguir, apresenta o

fluxograma do setor de modelagem.

Fluxograma de Trabalho na Construgao da
Modelagem do Vestuario

| Tragado da Base ou Diagrama
| Interpretacao do Desenho Técnico
| Modelagem |
| Moldes |
| Confecgao do Protétipo |
Reprovagao do Protétipo |< Analise do Protétipo
Arquivar Modelagem Basica Aprovagao do Prototipo > Prototipo Ap_royado
com Restrigdes
Pega Piloto v
| Retificacoes da Modelagem |
Graduagao dos Moldes \/
| Confecgao do Protoétipo |

Enviar os moldes graduados \/
para o setor de Planejamento
do Risco e Corte Aprovacao do Protétipo

Figura 2 — Fluxograma do Setor de Modelagem.
Fonte - Desenvolvida pela Autora (2009).

4.2.1 Tipos de Modelagem

Descrevem-se o0s dois tipos de modelagem: modelagkEma e
modelagem tridimensionaiulageoudraping).
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Modelagem Plana modelagem bidimensional do vestuario executada
sobre um plano, através do método geométrico cagratinas bidimensionais.
Pode ser desenvolvida manualmente ou através timas computadorizados
(CAD- Projeto Assistido por ComputadoGemputer Aided Design

Diagrama Basico— Cada escola de moda, cursos técnicos e/ou easpres
criam métodos para interpretar e desenvolver a lagem do vestuario.
Independente dos procedimentos usados nos diferemé¢odos, todos devem
partir do tracado da “base” que é a representagamighbo humano. O importante
€ escolher uma base e trabalhar sempre com aquelaegconsidera a melhor
para o perfil do consumidor da empresa e para datade ao trabalho no
contexto da empresa. A qualidade do produto dependgrande parte do setor
de modelagem, que além de executar um modelo coaiaa qualidade possivel,

deve também torna-lo viavel de ser produzido.

Os diagramas basicos séo representacdes geomékaigasrfologia do corpo
humano delineados sobre um plano com o uso detprasnigraficas (linhas,
curvas, ponto, etc.), utlizando medidas pré-detedas. A partir dos
diagramas obtém-se as bases que representam a do@t@mica do corpo
humano sobre as quais se desenvolvem os modelodages femininas
possuem tracados diferentes segundo o tipo de .roBpsas variacbes
localizam-se na zona do ombro e do busto. A basteéionada para o trabalho
de modelagem de acordo com o modelo do vestudtivYERRA, 2008, p.17).
Como pode ser observado na Figura 14, o diagrasiadbéepresenta as
formas anatdomicas do corpo humano planificado ifiedisional), que ndo mudam
com a moda, porque representam o corpo, e é tragauosuas medidas. Os
modelos do vestuario é que sofrem constantes maslatgm as tendéncias de
moda. Portanto, a modelagem, que é a interpretdgamodelo do vestuario,
estara sempre sujeita as mudancas das tendéncrasdie perfil e desejos do

consumidor, alterando o tracado das formas, lasgei@mprimentos do modelo.
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& 5

Figura 3 — Diagrama Basico do Corpo e da Manga.
Fonte - Silveira (2008).

Existem diferentes tipos de base, que variam delaamm o modelo da
roupa.
Base Modelada:base classica com pences na lateral da frentdjregéo a linha
do busto e na linha da cintura das costas e daefréfsada para as roupas
modeladas ao corpo.
Base Meio Modelada:tem a medida da cintura mais solta, pela dimimuida
pence vertical da linha da cintura na frente easostu eliminacdo desta nas
costas. Usada para roupas meio modeladas, comidlogestasicos, blusées e
casacos.
Base Reta:as pences verticais sdo eliminadas na frente easas, somente as
localizadas na linha do busto permaneceréo na lizs®o a cintura nao é
modelada pela pence, a base fica na lateral.
Bases amplas | e Il:essas bases ndo possuem nenhum tipo de pence. Para
executa-las, usa-se a maior medida do corpo huregpor isso é mais larga,
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desde o ombro até a lateral. Usada para modelosngpmo blusdes, jaquetas,
parkas manteauxentre outras pecas do vestuario.

Figura 4 - Base Modelada — Base Meio Modelada — Base Reta.
Fonte - Silveira (2008).

Figura 5 - Base Ampla.
Fonte - Silveira (2008).
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A modelagem plana trabalha com a precisao das eedid
antropométricas que representam o perfil do usuésando célculo matematico
destas medidas, estudo das proporcdes entre ass phot corpo, habilidades
manuais e a capacidade do modelista para percebfito do modelo em trés
dimensdes, embora o trabalho esteja sendo executadn processo
bidimensional, com ou sem uma ferramenta compuizatta.

O sistema de trabalho da modelagem plana em unessoananual é
demorado e minucioso, porque exigem calculos apsrdchcados firmes e varias
etapas para complementacé&o do trabalho.

As empresas do vestuario utilizam medidas padrdagpara a produgao
do vestuario, fazendo uso de bases de modelagetaneamho padrdo, como por
exemplo, o tamanho 42 para o feminino, 0 nUmem gg¥a a camisa masculina,
etc. A partir destas bases podem ser obtidas tadagrades de tamanhos e
também interpretada uma nova modelagem. Uma vazdies as bases, estas sdo
arquivadas e utilizadas sempre que for necessario.

O molde é feito justamente para que a mesma pggareggroduzida
vérias vezes. Os moldes que compdem o modelo nepeod exatamente a pega
do vestuario tridimensional, obtida apdés sua mamagA partir de um molde
base, chamado molde de trabalho, o0 modelista podbém, de maneira mais
simplificada, fazer interpretacdes, ou seja, addgtano molde para incluir outros
detalhes, recortes ou aviamentos. Uma etapa immperta a determinagdo das
folgas do modelo, ou seja, a que distancia a réigpea do corpo, pois 0 molde
base representa 0 mapeamento do corpo sem folgasopamovimentos do
mesmo (TREPTOW, 2003).

A folga € uma quantidade a mais, acrescida na ral@a das medidas
antropométricas do corpo. E a diferenca entre adaeghatdmica do corpo e a
medida final da roupa. A quantidade de folga dagpas pode mudar com as
tendéncias de moda, pela funcéo desta e pelo,atendo adaptar-se ao tipo de
tecido, ao tipo de atividade e a constituicdo dise quem vai usa-las.
Dependendo das chamadas “tendéncias de moda”]wosae®e estilos das roupas
mudam, podem ser mais justas ou mais amplas. Porémguantidade limitada
de folga é necessaria para fazer a roupa conforéaggiem usa e util para o
propoésito. Uma blusa que se deseja usar proximzogm tera menos folga que

uma jaqueta que se pretende usar sobre uma blupal@er. As duas folgas
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basicas essenciais na roupa sédo as folgas de nmivireea folga de modelo.
Alguns modelos tém pouca ou nenhuma folga de mowim&oupas intimas, de
nadar e de praticar esportes, feitas com tesidetch normalmente tém uma
medida menor que a medida anatdémica padrdo. Aiciaste do tecido
possibilita o espago para o movimento. E importaaehecer os tecidos, para
saber como se adaptardo ao modelo. Ndo é reconmnddNizar modelos
programados para tecidos planos em tecidos de raalbam elasticidade.

Dependendo do valor da folga desejada no modelpagencia do corpo
passa da sua forma anatdbmica para uma forma aondetarno anatdomico vai
perdendo 0s seus angulos, sendo mais despercellido.principios de
ajustamento, em relacéo a pences e contornos,u@mssrutura modificada, pois
nao ha mais necessidade de reproduzir a formaraitatd

Considerando a estrutura basica do corpo, podétzan para efeito da
interpretacdo da modelagem, as bases modeladasmodeladas, retas e amplas
I e Il, conforme definicbes anteriores das mesmastradas nas Figuras 15 e 16.

A base modelada sera utilizada para trabalhar codelos que se ajustam
ao corpo e, neste caso, o valor da folga € mininsmmente para permitir o
movimento do corpo. O valor maximo de folga quepgde acrescentar em uma
peca modelada, sem alterar os principios das sequa permitem o ajuste a
forma anatémica do corpo, € de 12 cm no contornbudbo, cintura e quadril.
Acima deste valor, trabalha-se com as bases arhplds (FIGURA 16), pois a
estrutura da modelagem perde o carater anatbmidmasé ampla é construida
tendo com referéncia para seu tracado a maior mefhdcorpo humano (para o
feminino € o quadril e para o0 masculino o toraxtatbase € utilizada em roupas
soltas, que geralmente sdo usadas por cima des @écas do vestuario. Antes de
iniciar o trabalho de interpretagcdo do modelo salsréases, acrescenta-se a folga
prevista para o modelo que esta sendo interpretado.

ApoOs a aplicacdo da técnica de modelagem, obtéossmoldes, que
servirdo para compor uma peca de roupa; esteserdceh margem de costura,
seguindo-se a realizagdo da sua identificacdo)ogagém, onde o protétipo é
confeccionado (cortado e montado) a fim de testaprevar a modelagem da
peca. Se aprovada sem sofrer segundas alteracGesdeagem, séo feitas as
graduacdes (obtencao de todos os tamanhos) dogsndiel acordo com a tabela
de medidas (HEINRICH, 2005).
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Todos os moldes que compdem o0 modelo sao idemkifcpara serem
utilizados no corte do tecido (FIGURA 17). Rela@omse os procedimentos para

a identificacdo dos moldes.

Elementos do molde:

Nome do componente da peca (exemplo: frente, Gaatasya, bolso, etc.);
Fio do tecido — representado por uma seta de doiglss;

Local do centro da frente (CF), centro das cosi&y;(

Referéncia do modelo ou nome;

Tamanho do manequim;

NUumero de componentes do modelo (exemplo: peca r° marcado do
tamanho maior para 0 menor);

7. Numero de vezes que a peca vai ser cortada (exefinpldx, 3x, etc.);

8. Locais de dobras de tecido com piques;

9. Pique para a identificagdo do encontro dos regortes

10.Piques com identificacdo de costura;

11.Linhas de construcéo incluindo pences, pregas, etsa

12.Data da construcédo da modelagem;

13.Nome do modelista.

oA WNE

Podem-se distinguir dois tipos de moldes:

* Moldes simétricos: sdo aqueles que vestem os dois lados do corpo
humano (lado direito e lado esquerdo).

* Moldes assimétricos: sdo aqueles que vestem um sé lado do corpo
humano (lado direito ou lado esquerdo).
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Figura 6 — Modelagem da Camisa Masculina.
Fonte - Desenvolvida pela Autora (2010).

Refor¢cando o que ja foi abordado, a modelagem mamaa técnica que
pode ser executado manualmente, ou por meio ddamaanenta, o computador,
utilizando umsoftwareespecifico para o setor do vestuario, como a tegrel
CAD (Computer Aided Desigr Projeto Assistido por Computador), que sera
abordada mais adiante. Outra técnicaMoalage,queusada como ferramenta de
trabalho, tem-se revelado um processo rapido ezfifacilitando ao mesmo
tempo a criacdo, a producdo e analise do produtoedida que o trabalho vai
sendo desenvolvido, antes mesmo da montagem détipogtcomo podera ser
constatado na abordagem a seguir.

A Moulage — literalmente “moldagem”, em francés — signifejastar
um tecido (musselina ou morim). Segundo Saltzm®94p, é um processo de
abstracdo que implica transportar as formas doocegstido a uma superficie
téxtil, o que requer relacionar um esquema tridsieral, como o do corpo, com
um bidimensional, como o da tela.

A construcdo em trés dimensdes remete a modelageimensional,

também chamaddraping — uma técnica que permite desenvolver a forma do
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modelo diretamente sobre um manequim técnico, d passui as medidas
anatdmicas do ser humano, ou mesmo sobre o p@EPo suporte.

E uma técnica de modelagem onde a constru¢do daesnde uma
roupa é feita diretamente sobre o corpo, model® wWu busto de costura,
permitindo a sua visualizagdo no espaco, bem cem@amento e volume, antes
da peca ser confeccionada. O processo de modelagkmensional facilita o
entendimento da montagem das partes da roupa eresectivas funcbes. A
técnica permite produzir pecas bem projetadas, amaimento perfeito,
favorecendo a percepc¢ao das formas estruturaisrgo durante a construcao das
roupas.

Souza (2008, p.341) contribui dizendo que a prakaué do corpo
favorece a experimentacdo das possibilidades consis, permitindo buscar
novas solugbes facilitadas pela apreensdo da adelidA técnica propicia
consideravel desenvolvimento da percep¢do da tigkionalidade, pela acéo
escultérica sobre o corpo suporte e pela experagént e manipulacdo dos
materiais. [...] “geram-se formas téxteis para niear ideias a partir das acdes
de construir, transformar e reformular. As alteu@est geradas podem ser mais
estudadas, quando experimentadas em modelos tngiomais, pela
possibilidade de simulacdes reais de uso”.

O uso dessa técnica trouxe ao criador mais ingwrapodendo
facilmente ver a proporcéo, o balanco e as lintmgglilo exatamente como a
silhueta € mostrada no desenho. A visualizacaaliatee da roupa no espaco
permite a interacdo dinamica entre o criador ecilde que é manipulado sobre a
representacdo do corpo. Nesta técnica, o protétipmdelado sobre o corpo que
da origem ao molde de papel para posterior utéiaaga producdo em série. A
moulagetem como ponto forte a amplitude do espaco paraagivadade do
profissional da moda e a oportunidade de permitr g obtenha uma roupa com
melhor acabamento no sentido do caimento, ajustess rprecisos e a
possibilidade de avaliar a inser¢cdo de acessoxi@sn®s que possam diferenciar
0 modelo (SILVEIRA, 2002).

Na industria, amoulagepode ser usada para desenvolver o protétipo,
transferindo depois, o trabalho feito com o tecidara o papel como molde
definitivo. As empresas de confeccdo que possuesistemaCAD poderao

transferir a modelagem do protétipo paracomputador através da mesa
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digitalizadora ou da captura dos contornos dos esotte papel, com o auxilio de
uma maquina fotografica digital. Com os moldes mapos no computador séo
efetuadas as graduacdes (todos os tamanhos, adgpkareduzindo) e o encaixe
dos moldes para a linha de producéo.

O que favoreceu o uso daoulage no contexto industrial foi a
diminuicdo da producdo em série, para atender damgas de comportamento do
consumidor da moda, que se interessa por moddia®nitiados, que valorizem
mais seu corpo. Os consumidores buscam por formaesiuario que contribuam
para a beleza estética do corpo, mas que, acirnaldepropiciem o seu conforto
e salde. Os profissionais da moda, para atendanseos e necessidades dos
usuarios, voltam seu interesse as técnicas de agmis| propondo elementos de
construcdes que exploram os limites do corpo fBgicb e biologico, de modo
gue criem novos significados e que além dos aspest@ticos observem aqueles
que se traduzem no prazer e na satisfacdo de.vRatia trabalhar todas estas
questbes com seguranca € importante obter as msetbflerenciais do corpo
humano, desenvolver prototipos e a peca piloto.

Tabela de Medidas— Na tabela de medidas constam dados referenciais
para a construcdo das bases que correspondem amasnadatémicas do corpo
humano usadas na construcédo dos diagramas basoos,pode ser visto acima.
Essas medidas ndo incluem costuras, folgas de reatomou de modelos. A
modelagem industrial ndo trabalha com medidas iddars, e sim com medidas
referenciais padronizadas para 0s manequins cordeptes.

Assim sendo, o0 manequim 40 tera suas medidas otestdem como o
manequim 42, 44, 46, etc. Muitas vezes, algumasadesedidas coincidem em
manequins com numeracoes diferentes, pois ndo de guumentar as medidas
sempre em forma geométrica. Conforme o interessadke empresa do vestuario,
as medidas padronizadas podem diferir entre sgefa, duas empresas podem
usar tabelas de medidas distintas. Embora sejaadin@i@, isso néo significa que
seja universal. Mesmo assim, essas diversificag@@sem geral, muito pequenas.

Prototipo —E a primeira peca confeccionada. Geralmente ermddetim
caimento semelhante ao que sera utilizado na aplgggs muitas vezes nao é
utilizado o mesmo tecido final devido aos custostanéase, em decorréncia das

modificagcbes que o modelo ainda pode vir a soffeda vez que ocorre uma


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721261/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721261/CA

109

alteracdo no prototipo, sera alterada imediatamem®delagem, e 0S processos
se reiniciam com a montagem de outro protétiposatébter o planejado.

Peca Piloto— Quando o prototipo é aprovado sem restricognaise
uma peca piloto. Os moldes usados para 0 seu oetbenam ao setor de
modelagem onde sera feita a graduacéo (ampliagéduedo), ou seja, os demais
tamanhos necessarios a producdo. A peca piloteamenbada ao setor de
confeccdo, servira para a orientacdo de toda aupénde como tal deve
incorporar todas as caracteristicas de produtd &matermos de acabamento,

gualidade e aviamentos

1.34.3 Departamento de Producéo

Este departamento cumpre as instrucbes recebidadepartamento
técnico, através das fichas que contém as instsugpd@nto ao produto, processo,
qualidade, manutengcdo e metas de producdo. Su@nefa esta essencialmente
ligada a fidelidade com que cumpre o que foi detemdo pelo departamento
técnico.

O setor de planejamento e controle da producaosgonsavel pela
programacao dos produtos a serem executados moessele corte, costura e
embalagem. E neste setor que se emite a ordemrige da costura, expedicéo,
bem como a solicitacdo de matéria-prima e aviansep&ma a execucao dessas
ordens. Também controla a execuc¢do do trabalh@slestores, apos cada turno
de trabalho, verificando se foi atingido o planejad

O setor de corte é responsavel pela execucaocodagdo do corte, pela
qualidade dos produtos cortados e informa ao P(BlBnejamento e Controle da
Produc&o) a producéo atingida no final do dia (AR®\J1996). Para Goularti
Filho e Jenoveva Neto (1997), o corte é uma etajtormportante do processo
produtivo, e qualquer erro, nesta etapa, tem pocdcasces de ser recuperado,

gerando perda parcial ou total da matéria-primigr ao atraso na producéo.

O setor da costuréd onde sdo montadas as pecas do vestuario que séo

bidimensionais e que, depois de costuradas, sesfaramm em pecas
tridimensionais. Esta etapa é complexa, exige mhu#hilidade de quem a

executa, e € dificil de automatizar. Requer mwtaes que o operador trabalhe
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em Varios tipos de méaquinas e saiba desenvolveasvéperacbes diferentes
(polivaléncia). Goularti Filho e Jenoveva Neto (Zpgambém afirmam que é no
setor da costura que se desenvolve a etapa magec@re intensiva do trabalho
pratico do processo de producédo. A responsabilidadshefe do setor da costura
e do setor de acabamento estd voltada ao deseneold da producdo,
assegurando que as especificacdes que foram esfdbsl na ficha técnica vao
ser obedecidas, bem como o cumprimento da quaetidiaghecas a produzir para
cada produto e a supervisdo da disciplina de topessoal envolvido (ARAUJO,
1996).

O setor da manutencédo é responsavel por mantes tiglequipamentos
em perfeito funcionamento, de forma a reparar dediato os problemas que
aparecem e manter um plano de manutencéo prevepdhgacada maquina de

modo a evitar a quebra das mesmas.

1.44.4 Modelagem Computadorizada — CAD/CAM

A partir do uso do computador nos diversos campestrdbalho
(indastria, comércio, administracdo, etc.), téntionprofundas modificacbes em
todo o sistema produtivo, atingindo ndo s6 os thaores que utilizam
diretamente alguma forma de automacéo ligada anmdfiica, mas todo corpo
social, com mudancas nas condi¢cdes de vida em toslaetores e classes. O
computador imp6és mudanca a sociedade, e sua giibzarnou-se indispensavel.
Romeiro Filho (1997, p.13), ha onze anos, ja arguava que' a tecnologia se
transforma hoje, mais do que nunca, em um bem gertdncia estratégica”.

As novas tecnologias sdo de fundamental importgraia as industrias
do vestuario, adequarem seus processos produtbrascendo a flexibilidade no
desenvolvimento dos produtos, na qualidade e @ectta modelagem e na
reducdo do tempo de trabalho. Dentro das etapasadieicdo do vestuario, foi
nos setores de criagdo, modelagem e corte quendldg@a mais avancou,
especificamente com o sistel@AD/CAM— Projeto Assistido por Computador e
Manufatura Assistida por Computador, traduzidosimgiés Computer Aided

Designe Computer Aided Manufacturing.
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Sendo o sistem@AD considerado tecnologia de ponta, a empresa que 0

possui caracteriza-se como inovadora e modernasist®ma, neste caso, pode
funcionar como parte de um processo de atualizaeéooldgica visando a
valorizacdo da empresa no mercado. O mais imgertpporém, é a capacitacao
tecnolégica da empresa, tendo em vista 0 mercéalmehte competitivo.

Especificamente para o setor do vestuario — cordastatorio do estudo
da competitividade das industrias do vestuarioileress (UNICAMP, UFRJ,
FDC, FUNCEX, 2000) — pode-se destacar a importamcia precisdo da
construcdo da modelagem na tela, da possibilidaslesuh estocagem no
computador, podendo ser utilizada em qualqoetro momento, criar a
graduacdo, ou modificacbes no modelo que venhtander a exigéncia do
mercado, e & modelagem com precisédo e qualidadendo ser automaticamente
impressa n@lotter, ou enviar ordem de corte, caso esteja ligada ao AT

O uso desta tecnologia permite a simulagdo com r@niies de pecas
do vestuario formando inumeros modelos, com a gantade manter-se tudo
organizado, evitando a estocagem de moldes de.p@peposse das larguras
corretas dos tecidos a serem cortados, pode-séx@nes diferentes grades e
modelos seguindo o planejamento dos pedidos dested. Todo esse trabalho
permanecera armazenado. Surgindo a necessidadpeatggdo para o corte, basta
“plottar” novamente, ndo tendo mais que se refazer o endax moldes.

Sao muitos os beneficios alcangcados com a impmtde tecnologia
CAD, que permitem aos processos produtivos sustentaaemvantagens
competitivas com a expansao dos negocios, aumentompetitividade atraves
de reducbes do tempo, ciclos e custos, eliminagéatividades que ndo agregam
valor ao produto, melhoria da qualidade do produial — atendendo melhor a
exigéncia do consumidor — e o desenvolvimento desi@onhecimentos que
levam a criagdo de competéncias-chave necessarias/a ambiente de trabalho
gue surge com a implantacédo da tecnologia.

A tecnologia CAD (Computer Aided Desigr Projeto Assistido por
Computador) é definida por Voisinet (1997, p.13)] [‘como um sistema
computacional para o auxilio na criacdo, modificagialise e/ou otimizagéo de

um projeto”.
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Em termos gerais, entendem-se 0s siste@GRB/CAM “[...] como uma
aplicacdo da informatica cujo proposito estd noedles e fabricagdo [...]”
(CASTELLTORT, 1988, p. 2

As siglasCAD/CAM tratam, na verdade, de duas tecnologias distintas,
que podem interagir junto a sistemas de automagdarabucdo, como CAM
(Computer Aided Manufacturing Manufatura Assistida por Computador), que
utiliza computadores e equipamentos de controle énigm nos processos de
producdo. Todos os projetos produzidos geid podem ser transformados em
um programa que sera executado @@dv, ou seja, CAD analisa o programa e
demonstra na tela do computador o novo produtdC@&M, através de magquinas
computadorizadas com controle numérico, execute dabricacao.

Considera-se que esta é uma das caracteristicasercialidades do
sistemaCAD, por integrar os setores de projeto, producadyalene gestao.

O sistemaCAD pode ser utilizado por varios setores que trabalbem
desenho feito manualmente, que passa a ser degeovobm o uso de uma
ferramenta computadorizada. Na tela pode ser visull o desenho dos
produtos, dos projetos, do vestuario, de pecas mtas entre outras inUmeras
possibilidades, em duas dimensfes ou tridimensiorddio inUmeras as suas
variacOes, desde sistemas simples em duas dimeasbes de altos niveis de
sofisticacdo, capazes de executar multiplas funcéesio desenhos em trés
dimensbes, modelagem de sélidos, analises, vedisaetc., e modelos com
diversos tamanhos, capacidade e preco, indo destlemas baseados em
microcomputadores até sofisticadasrkstations Estas sao estacdes de trabalho,
com equipamentos de grande porte de processanmminto,alta velocidade e
resolucdo grafica. Podem estar ligadas a microctadptes e computadores de
grande porte, que consistem em imendd€Ps (Unidade Central de
Processamento) (ROMEIRO, 1997).

O sistema é composto de equipamentbardwarg e programa
(softwarg que mantém entre si caracteristicas semelhamedean ser agregados
para a execucdo do trabalho. l@rdware € o conjunto de equipamentos
eletrbnicos dos sistemas, composto por @R e uma série de equipamentos
periféricos para a entrada e saida de dados enabtdres. Goftwareé formado
por inlmeros programas para operaram as maguingseepodem oferecer

caracteristicas diversas, com o uso de desenhas thdimensionais. Para a
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entrada de dados que compdem a imagem, pode sk asaesa digitalizadora,
mouse teclado alfanumérico, camera fotogréafisaanney joystick tracker ball,
tablets ou caneta digital, etc. Para a saida da imager, usados 0s
equipamentos: monitor, impressorplotter, fotografia, microfilmagem,CD,
arquivos de imagem (nos formatd®EG, Bitmap, etc. O computador é o
principal equipamento, sendo responsavel pelo psaceento de todo o conjunto
de informacdes para a geracao da imagem e tra@ssconhecimento entre os
usuarios. ACPU é a central do sistema, onde os dados sdo arnumzena
(VOISINET, 1997).

Voisinet (1997) destaca que o0s sistem@&D sao importantes
ferramentas utilizadas por todas as areas que feennai auxilio do computador
para ser usado na atividade do projeto. A aplicdedte sistema é cada vez maior
nas atividades industriais. O autor apresenta aguaplicacdes: preparacédo de
cota; projeto endesign;styling andalise de elementos finitos; simulagéo; estudos
em cinematica; projeto em engenharia; detalhameletoprojeto; calculos e
esquemas em fios; execucdo de desenho; lista d@ooemtes; publicacdes
técnicas; gestdo da informacéo, entre outras.

Com base no exposto, entende-se que, por sereemaxtrente versateis,
os sistemasCAD podem ser utilizados por diversos setores ondesertho € o
ponto forte. Aplicado ao vestuario é especificoapar setor, podendo ser
importado ou de fabricacdo nacional. Pode-se ayadiapartir das pesquisas
bibliograficas, que osoftwaresno Brasil, com versao especifica para o vestuario,
tém evoluido muito. E cada vez maior a participagés periféricos e sistemas
CAD aplicados na industria do vestuario. A popularddado barateamento dos
equipamentos, além de sua natural evolucdo, pemafdicacbes cada vez mais
sofisticadas, mais faceis e rapidamente elaboradas custo menor. Sao varios
os sistemasCAD comercializados no Brasil, por exemplo, o Sistehuaaces
Vestuario,Lectra Modaris Gerber AccuMarkInvestronica PGSPolynest PDS
ModaO1l,Optitex PDS Vetigraph OptimumPAD Elite — Pad System RZCAD
Téxtil, etc.

Nao foram apenas 0s custos dos equipamentos gemetivaram o uso
desta tecnologia. O que, sem duvida alguma, camiripara 0 aumento no
namero total de usuarios do sisted®@AD foi a criagdo, no Brasil, de alguns

softwaresespecificos para o vestuario, como por exempl8jstema Audaces
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Vestuario (Floriandpolis, SC), o Sistema ModaOlo(Bé Janeiro, RJ), READ
Téxtil (Gaspar, SC) eOptikad (Guarulhos, SP). A linguagem grafica dos
programas desenvolvidos no Brasil facilita em muaitransferéncia de dados e
imagens pela facilidade de sua interface.

Voisinet (1988, p.19) apresenta algumas das pamigantagens que
podem justificar a aquisicdo e a utilizacdo de ustesiaCAD/CAM Silveira
(2003. a) aborda estas vantagens para as empoegastdario:

* Na reducao do tempo de trabalhoeste processo seria o tempo que 0
modelista leva para criar os moldes, adicionarucast graduar e realizar o
encaixe, simular, manipular etc. Esta atividademabmente representa um
gargalo para a empresa do vestuario, pois a maelagnanual demora
aproximadamente dois dias, enquanto com o0 uso stens estima-se que o
mesmo trabalho seja realizado em menos de umaAa@mora na execugao da
modelagem prejudica a etapa do corte, provocangeraso setor de costura. O
sistema permite a reducdo do tempo de trabalhand\sstrias do vestuario que
trabalham com uma variedade de produtos e com wmdkferenciados sao
favorecidas pela rapidez do sistema de maneirafisajiva para o lancamento
das colecdes.

* Na reducédo do tempo para revisdo e alteracoesste aspecto esta
bastante ligado ao primeiro: a industria do vegtudtiliza-se deste recurso, na
pratica, realizando modificacbes que se fazem sadas nos moldes, apos a
conferéncia do protétipo, diretamente no computaoiode toda modelagem esta
arquivada na memoria do sistema.

* Na economia direta de custo (em longo prazo)esta vantagem
colocada com a ressalva do prazo, pelo autor, -senbastante discutivel em
paises como o Brasil, onde o baixo custo de mabhdg aliado ao alto preco dos
equipamentos informatizados, tende a desestimolasiimentos nesta area. As
empresas do vestuario, geralmente as de pequened® rporte, também
passaram por esta situacdo, mas aos poucos vatindecadotar a tecnologia
CAD como estratégia e alternativa para a modernidadecempetitividade. A
utilizacdo do sistema permite a produgéo de um mmaivode produtos, levando a
empresa a obter vantagens competitivas com basemalogia.

* Na alta precisdo: o sistemaCAD permite as medidas precisas a um

ponto praticamente impossivel de ser atingido abalho manual. Esta precisdo
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deixa os moldes do vestuario com uma exatiddoasgodas medidas e dos tracos
gue permitem o fechamento perfeito de todas asgdds moldes

* No uso das partes comuns em multiplos produtoss moldes basicos
sao arquivados e, no momento do trabalho, impostédansferidos) para a tela e
sobre ela podem ser manipulados outros modelosanBrra execugdo da
modelagem, utilizam-se algumas pecas dos moldesireoia varios modelos do
vestuario como, por exemplo, mangas, bolsos, gotderinhos, punhos e outros.

* Na criagdo de uma base de dadododos os moldes podem ser
arquivados no computador, dispensando o acumulmateriais pendurados na
parede ou guardados em gavetas. Os moldes argsiyamitem ser bastante
otimizados. A empresa do vestuario pode utilizancaixe das variadas grades de
tamanho quantas vezes for necessario, ndo neoessitapetir o processo. A
empresa, tendo no arquivo uma grande quantidadeodelos de camisas, blusas,
vestidos e outros, podem fazer uso e manipulacé&s @de qualquer momento,
facilitando o processo de fabricacdo e o fechamaéafoedidos.

* No aumento da produtividade: este aumento € conseguido pelas
maiores possibilidades de interagcdo entre o siseemasuario, que pode criar na
tela novas modelagens ou digitalizar moldes prodi®smaneira imediata. O
tempo e a qualidade, com a precisdo do sistemdrilmoen para modificar a
produtividade. A reducdo do tempo no processo almatho da modelagem e do
corte, bem como a precisdo dos moldes, provocanemiio da produtividade com
a eficiéncia operacional do sistema de producéo.

Embora sejam muitas as vantagens do sistéAfapara as empresas do
vestuario, o trabalho do modelista com o sisterma pancepcao dos moldes néao
depende somente deste profissional, mas tambénamiritacdo que recebem
para uso do sistema, dos conhecimentos sobre iafioan de sua capacidade e
interesse em aprender e do sistema que tambéreirtarneste processo, através
da sua interface, do desenvolvimento dos equipasgetiardware e sua
manutencéo.

Romeiro (1997) deixa claro que os especialistasofitovaredevem estar
em contato com 0s usuarios para adequa-lo as edsticas do mercado. Isto
representa, sem duvida, um importante diferencisto que um software
desenvolvido por um especialista s6 em sistemasnmaitizados, nem sempre ira

compreender e atender as necessidades peculia@svidade de execucéo da
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modelagem do vestuario, uma vez que esta trabalhaaceas de conhecimentos
estranhas ao analista, cuja formagcdo nédo lhe perooimpreender, de forma
satisfatoria, todas as caracteristicas e necessidads diversas fases de
desenvolvimento dos moldes. Desta feita, 0 anafifita € um profissional que

domina conhecimentos relacionados as etapas daugétoddo vestuério. A

solugédo mais adequada a esta situagédo (conhecinpemtparte dos analistas de
softwares das etapas da producdo do vestuario) dar-seagéatrda interacao

multidisciplinar para a formulagdo conjunta dasactaristicas necessarias ao
programa, bem como das férmulas mais apropriadaa atilizagao.

A linguagem utilizada pelo sistema, com vocabuldestranho ao
usuario, dificulta a aplicacdo de qualquer prograAlém disso, a organizacao
interna dosoftware,seus acessos, comandos e diferentes raciocinii@addis na
sua elaboracgéo, também aparecem como obstacudopdesia utilizacao.

A maioria dos sistemas informatizados instaladosEstado de Santa
Catarina € autbnoma, quer dizer, ndo séo integrados a producédo, nem ao
sistema informativo central da administracdo (GOBIAFILHO e JENOVEVA
NETO, 1997). O sistema autdbnomo é formado por unidade central, que se
compde de um computador, um teclado, uma mesaldigiora e unplotter.

Os autores Araujo (1986), Goulart Filho e Jenov@Neto (1997)
constataram que as industrias do vestuario naaaumilas reais possibilidades e
vantagens com a aquisicdo da tecnologia nos paxeds fabricacdo. Muitas
empresas acham que a simples ado¢do desta teenélagn passaporte para a
modernidade. Entretanto, as possibilidades e vantagem sempre estdo claras,
seja para ctaff para o corpo gerencial ou para os usuarios dirgtosistema.
Romeiro (1997) assevera que a primeira preocupag@a@mpresa, antes de
adquirir o CAD, devera ser a de fazer, dentro da sua empresvaatamento,
claro e possivel, das vantagens reais para a itagimdesta tecnologia.

Denota-se diante do exposto, que a preparacdo derie empresarial
para a implantacdo da tecnologia, contribui paraoaquista das vantagens
competitivas, porque se todos o0s seus recursosnfagados, refletem-se na
determinagao dos custos e na diferenciagéo dosijod

Entende-se que o desenvolvimento operacional olktido a tecnologia

provoca um processo de mudancas na cultura orgamizh e na preparacao do
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capital humano voltado para novos conhecimentosnedkes, provocadas pela
nova ferramenta de trabalho.

Este capitulo analisou alguns pontos pertinentes amhecimentos
relacionados ao processo designe as tecnologias usadas na producdo do
vestuario. Com base nesta abordagem estabeleceramrsdades de
conhecimentos necessarios para a formacdo dos istadeldescritas a seguir e

mostrada no Quadro 9.

UNIDADES DE CONHECIMENTO PARA A FORMACAO DO
MODELISTA

Interpretar a representacdo grafica de modelosduario proposto pelo setor
de criacdo. Entender a linguagem de moda pardamomar com a equipe de
criacao;

UJ

Identificar os tecidos e 0s aviamentos, suas dajles incluindo a
propriedades fisicas e mecanicas dos mesmos, camMmermo e maquinari
apropriado para a sua confeccao;

[®)

Aplicar nos diagramas basicos do corpo humano d¢srefa técnicos
funcionais — qualidades ergon6micas e antroponadtriccom vistas
usabilidade do produto;

W7 (D

Desenvolver a modelagem do vestuario com técnigdsnénsionais ou
tridimensionais. Executar a graduac¢ao dos moldes;

Saber operar com sistemas computadorizados — Fartast AD/CAM;.

Conhecer todas as etapas da producéo do vestuario;

Complementar a base de dados da Ficha Técnica odutBy quanto ¢
definicdo dos materiais, fornecedores, consumalitkd de qualidade e de
montagem;

D

Identificar tipos de maquinas de costura e apaselho

Ser um prototipista das pec¢as que modela — saltar eccosturar;

Saber trabalhar e compartilhar conhecimentos enpege ter autonomia de
criagcéo e solucéo de problemas.

Quadro 1 - Conhecimentos para a Formacéo do Modelista.
Fonte - Desenvolvido pela Autora (2009).

Conclui-se, conforme o que foi descrito sobre oshecimentos
necessarios a formacdo do modelista, que estesgimfal deve conhecer a
estrutura organizacional da empresa e comunicaose todos 0s setores para
tomar conhecimento de todos 0s processos.

O projeto do vestuério tem suas especificidadesnecada etapa de sua
elaboracéo, deve-se ter sempre a visdo de todocegso. E importante para a

empresa que os setores de criacdo, modelagem ecootgfeccdes realizem entre
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si a disseminacdo dos conhecimentos usados nogsposc produtivos. As
experiéncias de trabalho e habilidades dos profias (conhecimento tacito)
destes setores, sendo compartilhadas para solugéegproblemas, levam
necessariamente a criacdo de novos conhecimentesserao aplicados aos

produtos e aos processos.

4.5 Conclusdes da fundamentacéo Tedrica

A fundamentagéo tedrica trouxe as bases filosofecanceituais do
conhecimento, de modo que foi possivel refletireais conceitos de diferentes
autores, porém, todos destacam o seu valor enquamtbem a ser gerenciado
pelas empresas frente as inovacgéao.

Em relacdo ao posicionamento da emprdsente a inovagdo do
ambiente empresarial, esta deve enfrentar a cois® wma oportunidade de se
adequar a nova realidade inovando para sobreviveora base na mudanca,
encontrar o melhor caminho.

No que se refere as informagBes, somente possuéon aquelas
aplicadas na forma de conhecimento, estando odia@sitpara a agao, porque, ao
serem disseminadas nos setores empresariais, padentransformar em
conhecimentos.

Adotou-se, na tese, a definicdo das duas dimertkbesnhecimentoo
conhecimento técité aquele que estd na mente e nas acdes pratigassdasss, o
qual pode se ampliado ao ser compartilhado, seatloralmente aprendido na
realizacdo de uma tarefa; o conhecimento explastd expresso em palavras e
nameros, facilmente comunicado e compartilhado solforma de dados,
procedimentos de trabalho codificado, transmitidéetr@enicamente ou
armazenado em banco de dados.

Quanto a aprendizagem organizacioraldenciou-se que seata de um
processo que ocorre por meio dos conhecimentosarntithpdos entre as pessoas,
em continuo movimento, do “saber fazer”, um conheaito tacito que pode ser
explicitado e codificado como conhecimento expicitOs trabalhadores,
compartilhando seus conhecimentos e suas expa&® rmmm as equipes de

trabalho, formam um ambiente de aprendizado. Comsdndividuos sédo os
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agentes da organizacdo, produzem acdes favoraveiprendizagem ou, ao
contrario, podem inibir ou produzir barreiras.

Referente a criacdo do conhecimento organizacianedsponsavel por
este processo € a conversdo dos conhecimento®staeit explicitos que
comunicados e compartilhados entre os individuosgnupo e na organizacao
criam novos conhecimentos e formam a base do conéeto organizacional.
Este processo comeca com a socializacao (tacitdeito), quando os membros
da empresa transmitem o seu conhecimento tacitopaxilhando experiéncias,
por meio da observacao e da prética, de como s@tendo este conhecimento é
exteriorizado (tacito para explicito) transformaem conceito explicito, por
intermédio da codificacéo e registro, formando lm@se de conhecimento e pode,
assim, ser utilizado quando necessafs. conhecimentos explicitos, também
podem ser combinados com outros (explicito em eixp)j na forma explicita e
se tornarem mais completos. Durante esses processgsessoas internalizam
conhecimentos (explicito em tacito) na forma tacpela incorporacdo de
conhecimento explicito. E importante destacar quespaco de trabalho da
empresa deve ser organizado (fisico e virtual) ddamue as interacdes entre os
individuos acontecam, porque € a partir do nivelividual que um novo
conhecimento é gerado. As pessoas que formam aipagdo precisam ser
estimuladas ao compromisso com o0 coletivo e, aciieatudo, ter seu
conhecimento valorizado, tendo a oportunidade devid&lo com programas de
capacitacdo. A empresa ampliard suas chances decl@wm se adotar o
compartilhamento das informacgfes entre seus memtbeommodo que consigam
absorver experiéncias, reflexdes e ideias, unsodt®s, as quais combinadas,
aprimoram ou criam novos produtos. Portanto, arpas interacdes, 0s membros
de uma empresa combinam novos significados no nhaividual, que é
convertido para o coletivo e a empresa. Isto acentpiando estes individuos
assumem 0 compromisso e se envolvem com acoesedacion. O ensino formal,
a capacitacdo e as experiéncias compartilhadas estmprofissionais levam a
dindmica dos modos de conversdo do conhecimentdelm&ECI), processo de
criacao do conhecimento organizacional.

Em relacdo a gestdo do conhecimento, entende-seeqguebjetivo é a
promocao a criagdo, ao acesso, a transferénciausaaefetivo do conhecimento,

sendo responséavel pela concepgdo de mecanismaxedpnentos dedicados a
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estimular a formacdo de competéncias e prover diagap generalizada do
conhecimento relevante aos negdcios da empresatadaesse resultados
importantes da gestdo do conhecimento: todas asgmegue contribuem com seu
conhecimento, para a empresa, podem usufruir dbecimento presente na
organizacdo; este processo ajuda as empresas mifigdedo, selecao,

organizacao, disseminacédo e o compartilhamentanfiasnacdes e habilidades
no ambiente de trabalho. Utilizaram-se as etapaged#io do conhecimento
sugeridas por Probst, Raub e Romhardt (2002) giemtam na definicdo das
metas do conhecimento, necessarias aos objetivosentlaresa, as quais
influenciam no comportamento dos funcionérios, nesiikm as mudancas e
conduzem ao aprendizado organizacional.

Quanto as tecnologias da modelagem do vestuwérifjcou-seque 0s
processos ddesignutilizam os principios da gestdo do conhecimeatmedida
gue criam rotinas e sistemas para que todo o conéeto adquirido na empresa
seja compatrtilhado por todos, criando novas ideissprodutos. A modelagem do
vestuario esta ligada diretamente designde produto, sendo responsavel pela
elaboracdo dos moldes. O setor de modelagem teabath técnicas voltadas ao
desenvolvimento de modelos do vestuario, com aigitecdas medidas
antropomeétricas, calculo matematico destas mededasgdo das proporcdes entre
as partes do corpo e as habilidades manuais dolistagd®s quais no processo
manual s&o demorados e minuciosos. Com o0 avanc¢dedologia, foi
desenvolvido, para o setor de modelagem,software (sistemaCAD- Projeto
Assistido por Computadqgrespecifico a execucdo da modelagem do vestuario
que reduz consideravelmente o tempo de trabalvoydeendo a preciséo e a
qualidade da modelagem. A implantacdo desta tegi@ol@quer mudancas na
cultura organizacional e na capacitagdo dos usjanmltada aos novos
conhecimentos e funcdes, provocadas por esta fentande trabalho. Neste
sentido, o0 modelo de capacitacdo para desenvolweodelagem com o uso do
software deve ser planejado de acordo com a realidade da empresa e
ministrado por profissional capacitado a funcdoaRamodelo de capacitacéo,
gue apresenta linhas mestras com foco na gest@ordwecimento, utiliza-se a
proposta de Probst, Raub e Romhardt (2002). Nadeede atingir os objetivos
da tese, parte-se das orientacbes de cada eleroenstrutivo da gestdo do

conhecimento, apoiando-se, também, nas informaaiitetas com as entrevistas,
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questionarios e observacdes junto as empresasoftiware e as empresas do
vestuario, ambas selecionadas para o estudo deAcasetodologia usada para as

pesquisas quantitativa e qualitativa estédo detathad capitulo a seguir.
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