
 
 
 

Daniela Pfeiffer Fernandes 
 
 
 
 
 
 

Diversidade cultural e concentração da 
indústria audiovisual no eixo Rio – São Paulo: 
Análise do contexto e implicações para o 
desenvolvimento cultural brasileiro 

 
 
 
 
 

Dissertação de Mestrado 
 

Dissertação apresentada ao Programa de Pós-Graduação 
em Comunicação Social da PUC-Rio como requisito 
parcial para obtenção do titulo de Mestre em 
Comunicação Social.  

 
 

Orientador: Prof. Miguel Serpa Pereira 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rio de Janeiro 
Março de 2010 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0812760/CB



 

 

 
 
 
 

Daniela Pfeiffer Fernandes 
 
 
 

Diversidade cultural e concentração da 
indústria audiovisual no eixo Rio – São Paulo: 
Análise do contexto e implicações para o 
desenvolvimento cultural brasileiro 

 
 
 
 

Dissertação apresentada como requisito parcial para 
obtenção do grau de Mestre pelo Programa de Pós-
Graduação em Comunicação Social da PUC-Rio. 
Aprovada pela Comissão Examinadora abaixo assinada.  

 
 

Prof. Miguel Serpa Pereira 
Orientador 

Departamento de Comunicação Social – PUC-Rio 
 
 

Prof. Paulo César Miguez de Oliveira 
Instituto de Humanidades, Artes & Ciências – UFBA 

 
 

Prof. Sandra Korman Dib 
Departamento de Comunicação Social – PUC-Rio 

 
 
 
 

Prof. Mônica Herz 
Coordenador Setorial de Pós-Graduação e Pesquisa do 

Centro de Ciências Sociais – PUC-Rio 
 

 
Rio de Janeiro, 19 março de 2010. 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0812760/CB



 

 

Todos os direitos reservados. É proibida a reprodução total ou 
parcial do trabalho sem autorização do autor, do orientador e da 
universidade. 

 
 
 
Daniela Pfeiffer Fernandes 

 
Graduou-se em Produção Cultural na UFF (Universidade 
Federal Fluminense) em 2004. Cursou Comunicação e Imagem 
na CCE/PUC-Rio em 2007. Participou de diversos congressos 
na área de Comunicação Social. Foi analista de projetos durante 
cinco anos na ANCINE (Agência Nacional do Cinema) e 
atualmente gerencia a área de mídias digitais na Elo Company 
(distribuidora de audiovisual). 

 
 
 
 
 

Ficha Catalográfica 
 
                                                                                                              
Ficha  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                      
 
                                                                                                      

 
CDD: 302.23 

 
Fernandes, Daniela Pfeiffer   
 
      Diversidade cultural e concentração da indústria 
audiovisual no eixo Rio - São Paulo: análise do contexto e 
implicações para o desenvolvimento cultural brasileiro / 
Daniela Pfeiffer Fernandes ; orientador: Miguel Serpa 
Pereira. – 2010. 
      146 f. ; 30 cm 
       
      Dissertação (Mestrado)–Pontifícia Universidade Católica 
do Rio de Janeiro, Departamento de Comunicação Social, 
Rio de Janeiro, 2010. 
       Inclui bibliografia 
        
       1. Comunicação Social – Teses. 2. Audiovisual. 3. 
Políticas culturais. 4. Diversidade cultural. 5. Concentração 
da indústria audiovisual. 6. Leis de incentivo à cultura. 7. 
Modelos alternativos de produção audiovisual. I. Pereira, 
Miguel Serpa. II. Pontifícia Universidade Católica do Rio de 
Janeiro. Departamento de Comunicação Social. III. Título. 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0812760/CB



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aos Queridos pais, Luiz Marcus e Maria Cristina, pela 
base educacional e apoio. 

 

Aos Irmão Alexandre e queridos amigos, pelas 
contribuições. 

 

À Amada avó Odette, pela amizade e torcida. 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0812760/CB



 

 

Agradecimentos 
 
 
 
 

 
 
Ao meu orientador Professor Miguel Serpa Pereira pela parceria na realização 
desse trabalho. 

Aos meus pais Maria Cristina e Luiz Marcus, pelo carinho e apoio valiosos. 

Ao João Paulo Matta pela amizade, confiança e importantes contribuições. 

À Professora Sandra Korman, pelo estímulo a ingressar no Mestrado Acadêmico, 
e pelo aceite para participar da comissão examinadora. 

Ao Professor Paulo Miguez por ter aceitado o convite para participar da comissão 
examinadora. 

Ao Professor Ricardo Ismael, do Departamento de Ciências Sociais, pelas 
contribuições valiosas. 

Aos Professores Alessandra Meleiro e Andre Gatti pelas contribuições. 

Aos entrevistados Sylvia Abreu, Lula Oliveira, José Araripe Jr., Daniel Carneiro, 
João Paulo Matta, Gustavo Dahl, Adhemar Oliveira, Luiz Gonzaga de Luca, 
Andre Sturm, Rodrigo Camargo, Mateus Damasceno, Kátia Mesel, e em especial 
ao Nelson Pereira dos Santos, pelas preciosas contribuições. 

À Ivelise Ferreira, pela amizade e contribuições. 

Aos participantes da lista Cineba, pelos debates. 

Aos ex-colegas de trabalho da ANCINE, e em especial a Rodrigo Camargo, 
Gustavo Menezes, Fábio Oliveira, Elaine Silva, Fernanda Lima, Ana Paula 
Almeida, Luiz Fernando Noel, Lúcio Aguiar, Myriam Assis, Lia Bahia, Carla 
Sobrosa, Ana Cristina Coelho, Joana Peregrino e Marcos Rezende pela amizade. 

Aos colegas de trabalho da Ultrassom e da Elo Company e em especial à Sabrina 
Nudeliman pelo apoio e torcida. 

À Silvia Nogueira pelo aprendizado e valiosas conversas. 

A todos os mestres e funcionários do Núcleo de Pós-graduação em Comunicação 
Social da PUC-Rio, e em especial à Marise, bem como a todos os colegas da 
turma do Mestrado Acadêmico, pelo aprendizado proporcionado e convívio. 

Aos colegas do curso de Comunicação e Imagem Ulisses Nogueira, Edmundo Dan 
e Guillermo Planel, pela amizade e debates enriquecedores. 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0812760/CB



 

 

Resumo 
 
 

Fernandes, Daniela Pfeiffer. Pereira, Miguel Serpa. Diversidade cultural e 
concentração da indústria audiovisual no eixo Rio – São Paulo: análise 
do contexto e implicações para o desenvolvimento cultural brasileiro. Rio de 
Janeiro, 2010. 146p. Dissertação de Mestrado – Departamento de 
Comunicação Social, Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 
 
 
Nesta dissertação realizamos uma análise do modelo de financiamento 

público proposto para o audiovisual no Brasil, e seu impacto nos diferentes 

estados. Ao constatarmos que a indústria audiovisual nacional apresenta uma 

expressiva concentração regional da produção e do consumo, optamos por 

investigar o impacto dessa concentração no desenvolvimento cultural e social do 

país. Além disso, identificamos possíveis alternativas de desconcentração, a 

exemplo dos mecanismos de incentivo estaduais que têm sido desenvolvidos na 

Bahia. Esperamos que esse estudo possa contribuir para o debate sobre a realidade 

da concentração da indústria audiovisual existente no Brasil.  
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Audiovisual; políticas culturais; diversidade cultural; concentração da 

indústria audiovisual; leis de incentivo à cultura; modelos alternativos de produção 
audiovisual. 
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Abstract 
 
 
Fernandes, Daniela Pfeiffer. Pereira, Miguel Serpa. (Advisor) Cultural 
Diversity and the regional concentration of the audiovisual industry in 
the center line Rio – Sao Paulo: analysis of the context and results for the 
Brazilian cultural development. Rio de Janeiro, 2010. 146p. MSc. 
Dissertation - Departamento de Comunicação Social, Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 
 
 
 
In this dissertation we performed an analysis of the public financing model 

proposed for the audiovisual industry in Brazil, and its impact by the different 

states of the country. Considering that the national audiovisual industry has a 

significant regional concentration of its production and consumption, we chose to 

investigate the consequences of this concentration on cultural and social 

development of the country. Besides that, we identified alternatives of 

desconcentration, such as local incentive mechanisms that have been developed in 

Bahia. We hope this study contribute to the discussion of the concentration of the 

audiovisual industry reality that exists in Brazil. 
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Onde não há jardim, as flores nascem de um 
 secreto investimento em formas improváveis. 
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