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8
Consideracgdes provisorias

O caminho percorrido nessa investigacao, atraves da analise do material
empirico e o didlogo com a literatura da area, oferece uma gama de possibilidades
de interpretacdo do universo pesquisado em toda sua complexidade. Esses dados
se misturam com minha trajetéria pessoal e profissional, resultando em uma
interpretacdo, que, certamente, ndo é a Unica possivel, e sim uma dessas
possibilidades, que podera, ser repensada, da perspectiva de que resultado de

pesquisa é sempre algo provisorio, a ser retomado e aprimorado.

A relacdo do percentual dos contetdos previstos e desenvolvidos nas duas

escolas ja é indicio de dificuldade de funcionamento, principalmente, da Escola B.

O fato de essa escola estar localizada dentro uma area favelizada nos parece
ser fundamental para uma analise das diferencas entre elas. Embora fazendo parte
da mesma administragio municipal, a Escola B fica “esquecida” pela
administragdo local enquanto a Escola A, na mesma area mas fora da favela, tem
encontrado condicdes inteiramente satisfatorios o desenvolvimento de seu
trabalho. O preconceito contra a favela e seus moradores poderia estar gerando
esse “esquecimento” (Pearlman, 1977). Na medida em que o Estado ndo atende
eficazmente os direitos basicos da populacéo, abre espaco para o surgimento de
outros problemas que vao gerar necessidades de novas politicas, muitas vezes de
carater compensatorio, para suprir os direitos basicos dos cidaddos nas areas de
salide, seguranca, cultura, lazer, educacdo, dentre outras. O que justificaria, por
exemplo, no caso estudado, a demora para a exoneracdo da diretora da Escola B

que ja mostrara indicios de mau servico prestados a populacdo escolar?

A morosidade na resolucdo dessa situacdo revela a pouca atencdo do Estado
aos servicos oferecidos em territdrios mais empobrecidos, o que favorece a
instauracao de novos estigmas e preconceitos sobre sua populacao e de proposi¢édo
novas politicas publicas, como por exemplo, o Projeto Escolas do Amanha. Este
projeto pressupde mais recursos, mais atividades didatico-pedagdgicas, premiagao

para os profissionais das escolas, parcerias com institui¢cdes externas, indicando o
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descrédito da propria SME, nas condicdes de funcionamento da escola publica.
Projetos como esse determinam a alocacao de verbas sem considerar as condi¢des
reais de funcionamento dessas escolas e acabam por aumentar as desigualdades

educacionais ja existentes.

Considerando a relevancia do papel da direcdo da escola (Novoa, 1995) para
efetividade do trabalho escolar, fica evidente a necessidade de um maior
monitoramento por parte das CREs da gestdo das escolas, ndo apenas no sentido
de controle (o que acredito ser necessario também) mas de acompanhamento e
superviséo.

Deveria ser preocupacdo da SME, as condic¢des de trabalho nas escolas e a
propria formacdo desse gestor ndo apenas nos aspectos mais técnicos, mas da
dimensdo politica que um desempenho comprometido dessa funcdo exige. O
excessivo foco nas questdes burocraticas torna o diretor da escola sobrecarregado
de tarefas administrativos-burocraticas e sem espago para promover a reflexdo
com suas equipes de professores sobre a acdo educacional da escola.

Embora 0 ano de 2011 ndo esteja previsto nessa investigacdo, foi inevitavel
uma aproximacdo com a Escola B no sentido de ter noticias de como tudo estava
se encaminhando e, a partir de conversa com a nova equipe de direcao (diretora e
coordenadora pedagdgica), percebi uma mudanca, pelo menos, nos animos. A
escola esta tentando se reestruturar, a SME tem um outro olhar para ela, inclusive,

com a contratacdo de novos professores.

Expectativas distintas dos professores das duas escolas investigadas em
relagdo aos alunos também foram observadas nesse estudo. Professores da Escola
A, parecem ter uma visdo mais otimista das possibilidades de seus alunos do que
professores da Escola B. As representacdes sociais de que moradores de favelas
tém baixo capital cultural, familias pouca mobilizadas, que o contexto de
violéncia pode gerar sujeitos de dificil convivéncia social e com comportamento
inadequado ao espago escolar, interferem na relagdo professor-aluno, criando
tensdes e comprometendo o processo educativo. Porém, observamos que na
Escola A, que também recebe alunos de éareas de favela, os professores
conseguem construir uma outra relagdo com seus alunos, ndo descartando 0s
elementos citados acima, mas criando possibilidades de maior aproveitamento do

processo de aprendizagem desses alunos.
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Apesar de todas as criticas que possam ser feitas em relacdo as acdes
propostas pela SME, percebem-se acbes politicas visando alternativas para o
enfrentamento da falta de qualidade do ensino oferecido na cidade do Rio de
Janeiro, nos ultimos anos, mensurada pelos indicadores nacionais. No entanto, a
analise dessas politicas vai requerer estudos mais aprofundados para avaliacdo do
impacto real dessas acdes. Por ora, fica apenas a impressdo de que muitas dessas
acdes ndo estdo sendo “implementadas” de fato, ficando s6 no papel e na lista de
acoes da SME, por ndo considerar, no momento de sua elaboracédo, o contexto das
escolas onde serdo desenvolvidas e mais que isso, ndo contar com a participacao
dos profissionais nessa construcdo e nem com a adesdo voluntaria das equipes das

escolas.

Embora seja notdrio os esforcos das varias instancias do poder para a
garantia de ensino de qualidade, nesse trabalho percebido por acdes da SME e do
MEC, ainda temos que percorrer um longo caminho para alcangar, de fato, a
democratizagdo de acesso ao ensino para todos.

Ampliando o olhar para o contexto nacional, em 2008 havia oito milhGes de
brasileiros, criangas e jovens entre 4 e 17 anos, fora da escola, dos quais, cerca da
metade nunca a freqlientou (Gongalves, 2010). Para além de garantir 0 acesso ao
ensino, temos que buscar caminhos para garantir 0 acesso ao conhecimento,
proporcionado por um ensino de qualidade, incluindo no sistema educacional
todos os grupos populacionais, garantindo igualdade de oportunidades de entrada
e permanéncia para aqueles que vivem em areas rurais de dificil acesso, indigenas,
portadores de necessidades educacionais especiais, populacdo carceraria, dentre

outros.

A escolha de uma escola dentro da Maré para essa pesquisa foi pautada no
desejo de trazer para discussdo situacdes que estava bastante acostumada a ver em
escolas do bairro. O estudo comparativo entre uma escola dentro da Maré e outra
fora, foi bastante positivo, ja que me deu a oportunidade de ter contato com a
realidade de outra instituicdo com melhores resultados, na mesma rede de ensino,
desconstruindo a imagem generalizadora de inoperancia das escolas publicas. Por
outro lado, reforcou a idéia de como o estigma de miséria e violéncia dos espagos
da favela interfere, sobremaneira, na atuagdo das instituicbes do Estado nesses

espacos.
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