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6
Praticas pedagodgicas

Desde 1996, as escolas da Rede Municipal de Educagéo do Rio de Janeiro
ttm o trabalho pedagégico orientado pelo Ndcleo Curricular Basico,
Multieducacdo, estruturado a partir de Nucleos Conceituais Basicos que
perpassam por todas as disciplinas (identidade, tempo, espaco e transformacéo) e

Principios Educativos (meio ambiente, cultura, trabalho e linguagens).

A implantagdo de uma base curricular visava garantir a todos os alunos o
acesso aos mesmos conhecimentos, porém, permitindo que cada equipe de
professores das escolas pudesse contextualizar seu trabalho, conciliando a

diversidade local sem, contudo, perder o sentido de unidade®.

Em 2009, a entrada da gestdo atual reorientou o desenvolvimento dos
conteddos e das avaliacOes, através do lancamento dos Cadernos de Apoio
Pedagogico e dos Descritores, por série e disciplina, que listam os conteddos das
Provas da Rede, provas bimestrais elaboradas pela SME e distribuidas para todas
as escolas da rede publica.

Além da implantacdo das Provas da Rede, em maio de 2009 foi criado o
IDE-Rio (indice de Desenvolvimento da Educacdo no Municipio), para
acompanhar o desenvolvimento educacional do municipio e, também, servir de
base para premiar professores e profissionais de educacdo, conforme previsto no
Termo de Compromisso de Desempenho Educacional*. Para esse indice, a SME
considera apenas a nota de prova dos alunos na Prova Rio, aplicada anualmente
para todos os alunos com questdes de Lingua Portuguesa e Matematica, visando,
também, uma preparacdo para a Prova Brasil, avaliacdo do MEC aplicada a cada

dois anos para alunos de 5° e 9° anos.

** Maiores informacdes http:/portalmultirio.rio.rj.gov.br/cime/

* O Termo de Compromisso de Desempenho Escolar assinado por todas as direcdes das escolas
da rede municipal estabelece metas de aprendizagem e de gestdo, que visam a melhoria da
qualidade do ensino e das escolas de toda a rede municipal.
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A implantacdo dessa rotina de provas bimestrais e da Prova Rio reforca a
tendéncia da rede municipal de acompanhamento do trabalho desenvolvido nas
escolas, tendo em vista 0 aumento dos indices nas avaliagdes em larga escala e,
consequentemente, uma melhor colocagéo da rede municipal no ranking nacional

para esse segmento de ensino.

Dados do MEC demonstram que houve uma evolucdo do IDEB da rede
municipal de 2005 para 2007. Contudo, houve um declinio em 2009,
consequéncia do abandono do sistema de Ciclos no segundo segmento de ensino,
gerando aumento das taxas de reprovacgdo e, consequentemente, uma queda no
IDEB. Em 2009, a cidade voltou para a ultima posi¢do em relagéo as capitais dos

outros estados da Regido Sudeste:

Quadro 5: IDEB do 9° ano das Capitais da Regido Sudeste (2005, 2007 e 2009)

UF CAPITAL 2005 2007 2009
RJ RIO DE JANEIRO 3,7 4,3 3,6
ES VITORIA 35 3,6 3,8
SP SAO PAULO 4,1 3,9 4,2
MG BELO HORIZONTE 3,7 34 3,8

Fonte: MEC/INEP

6.1 Curriculo previsto x curriculo real

Politicas, principalmente educacionais, sdo pensadas e em seguida escritas com

relacdo as melhores escolas possiveis (salas de aula, universidades, faculdades),

com pouco reconhecimento de variagbes de contexto, em recursos ou em

capacidades locais. (Ball apud Mainardes & Marcondes, 2009).

Segundo a abordagem do ciclo de politicas proposta por Stephen Ball, a
politica de controle do que é desenvolvido nas escolas da rede municipal de
educacdo pode ndo surtir os efeitos esperados, diante da diversidade e das

demandas das escolas e do contexto no qual estdo inseridas.

Assim, é preciso considerar elementos que podem interferir na relacdo entre
o curriculo determinado pela administracdo municipal, que € atravessado pelas
exigéncias politicas atuais, e o curriculo real, aquele, de fato, desenvolvido nas

escolas.
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Em nossa pesquisa, as diferencas nos aspectos organizacionais e estruturais
de cada escola, que estdo sendo apresentadas no decorrer desse trabalho,
certamente, podem estar refletindo na realizagdo do trabalho escolar, resultando
em diferencas muito significativas em relagcdo ao desenvolvimento do contetdo

estabelecido pela SME:*°

Grafico 2: Relacdo de contelidos previstos e desenvolvidos

Conteldo previstos e desenvolvidos

48%
43% 43%

29%
19%
9% 9%

O]

Menos de 40%  Entre 40% e 60% Entre 60% e 80% Mais de 80%

@ Escola A mEscola B

Fonte: questionario de professores do survey SOCED 2009

Comparando as frequéncias das respostas das Escolas A e B, podemos
observar percentuais bastante distintos: 48% dos professores da Escola A
declaram que desenvolvem mais de 80% dos contetidos enquanto apenas 9% da
Escola B o fazem. Considerando que a Escola B apresenta resultados
insatisfatorios nas avaliagdes oficiais, que cobram os conteudos que deveriam ser
trabalhados em sala de aula, ja poderiamos esperar que o desempenho dos alunos

dessa escola ndo fosse satisfatorio.

Para além de bons resultados nas avaliagcBes oficiais, sejam as da rede
municipal ou aquelas realizadas pelo MEC, o fato que se coloca é que alunos da
Escola B ficam em grande desvantagem em relacdo aos alunos a Escola A no que

diz respeito ao direito da cidadania escolar.

Segundo Brandao (2009) a escola é uma instituicdo criada pela sociedade
com dois objetivos especificos: ser um espagco de socializacdo secundaria e

** O questionério de professores do survey SOCED 2009-2010 incluiu a pergunta: “Em geral, que
percentual dos conteddos previstos vocé tem conseguido desenvolver ao longo do ano?”
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“fornecer a criancas e jovens condi¢Ges de adquirir conhecimentos e habilidades
tipicamente escolares necessarios ao exercicio pleno da cidadania na vida
moderna”. A aquisi¢do de tais conhecimentos escolares (leitura, escrita, célculo e
conhecimentos basicos de histdria, geografia e ciéncias) garante o direito a
cidadania escolar, além de proporcionar condicbes dos mesmos serem mais

respeitados e preparados para exigirem seus direitos de cidad&o.

Considerando a correlacdo entre funcionamento da escola, trabalho docente
e sucesso escolar, a pesquisa busca apreender a percepgéo do professor em relagéo
as dificuldades encontradas nas escolas que possam interferir no desenvolvimento
do trabalho escolar. Por avaliar que grande parte das dificuldades encontradas nas
escolas possa ser reflexo das representacdes sociais conferidas as instituicdes a
partir do local onde se localizam, influenciando, inclusive, as politicas publicas e
a acao do Estado nesses espacos, dedico o proximo capitulo para essa discussao.
Por ora, analiso apenas os aspectos apontados pelos professores que poderiam
interferir diretamente no trabalho docente, comprometendo o desenvolvimento do

curriculo previsto pela SME para cada série.

6.2 O papel das escolas na viséo dos professores

Segundo Adélia Koff (Koff, 2008), pensar em curriculo é pensar ndo s6 em
escolha do conteudo, mas também na organizagdo, transmissdo, aquisicao,
construcdo ou producdo de conhecimento escolar, cultura escolar e da escola.
Tudo isso articulado com estratégias, procedimentos e praticas didatico-

pedagdgicas utilizadas para o desenvolvimento e a avaliacdo do curriculo.

Dentro da rede municipal, essa segunda parte, a que diz respeito ao
desenvolvimento do contetdo e das préaticas pedagdgicas, caberia a cada escola no
exercicio de sua autonomia relativa fazer as melhores escolhas de acordo com sua
realidade. Para orientar essas escolhas, Claudia Fernandes (Fernandes, 2003)
sugere que os professores, e toda equipe pedagdgica, discutam a funcdo social da
escola e sua concepcao de ensino, 0 que ndo me parece, a partir do contato com o

cotidiano de algumas escolas, ser pratica recorrente nas escolas da rede municipal.
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Analisando as freqiiéncias da pergunta sobre qual seria o principal papel da
escola onde trabalha, percebemos semelhancas e diferencas entre a percep¢do dos
grupos de professores das duas escolas, que poderiam nos ajudar a compreender o
desenvolvimento do trabalho realizado nesses espagos:

Tabela 24: Papel da escola na visdo do professor

Em sua opinido, qual é o principal papel dessa escola? Escola A Escola B
Assegurar 0 sucesso escolar dos alunos 86% 76%
Promover o valor do esfor¢o 96% 7%
Promover a felicidade 73% 43%
Desenvolver o espirito critico 96% 68%
Desenvolver a cidadania 96% 82%
Garantir a aprendizagem dos conteudos escolares 96% 82%
Educar para o respeito as regras 96% 86%
Preparar para o mercado do trabalho 73% 46%
Promover a autonomia 82% 64%
Educar para o respeito ao proximo 100% 7%
Assegurar um bom resultado no vestibular e ENEM 7% 33%
Assegurar o éxito escolar da maioria dos alunos 96% 7%
Preparar os alunos para a vida 91% 68%
Formar liderancas para sociedade 73% 32%

Fonte: questionario de professores do survey SOCED, 2009

Aspectos mais ligados ao curriculo dito formal das escolas teriam maior
proximidade de percepcdo para a maioria dos professores dos dois grupos:
Assegurar o sucesso escolar dos alunos (86% da Escola A e 76% da Escola B),
Garantir a aprendizagem dos contetdos escolares (96% da Escola A e 82% da
Escola B) e Assegurar o éxito escolar da maioria dos alunos (96% da Escola A e
77% da Escola B) seriam os principais papéis das escolas onde atuam.

Aspectos como Desenvolver a cidadania e Educar para o respeito as regras
também sdo apontados como funcdo da escola por boa parte dos professores das
duas escolas. Cabe ressaltar que, nessas respostas, 0s professores poderiam estar,
simplesmente, reproduzindo o que é senso comum, a partir das expectativas
construidas socialmente. De forma geral, espera-se que todo sujeito que passa pela
escola respeite, minimamente, as regras da sociedade e conheca seus direitos e

obrigacdes de cidaddo, sendo conformado para a vida em sociedade. O termo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913483/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913483/CA

85

cidadania também esta muito relacionado ao que a escola pode fazer para diminuir
as desigualdades sociais, ou seja, a partir da freqiiéncia em uma instituicdo de
ensino, o sujeito se tornaria um cidaddo. No entanto, Jailson de Souza e Silva nos

ensina que:

A educacdo nao prepara para a cidadania, mas & por ser cidaddo que eu tenho
direito a educacdo, como também tenho direito ao trabalho, direito a moradia,
direito a vida. (Souza e Silva, 2009).

Continuando a andlise agora focalizando as diferencas, destacamos
percepcdes distintas (considerando mais de 25 pontos) de questBes que néo
estariam diretamente ligadas ao contetdo dito formal das escolas, como Promover
a felicidade (73% da Escola A e 43% da Escola B), Desenvolver o espirito critico
(96% Escola A e 68% Escola B), Preparar para o mercado de trabalho (73%
Escola A e 46% Escola B). Essas questfes, aliadas a outras com diferencas ainda
mais expressivas (mais de 30 pontos percentuais), refletem uma tendéncia de
baixa expectativa dos professores da Escola B em relagdo aos alunos. Apenas para
33% desses professores, a escola teria a funcdo de Assegurar um bom resultado
no vestibular e ENEM, e 32% consideram que seria funcdo da escola Formar
liderancas para a sociedade. E como se esses objetivos ndo fossem adequados
para esses alunos, o que fica explicito nos resultados encontrados na questdo
especifica sobre as expectativas dos professores em relacdo ao futuro de seus

alunos, que serd analisada ainda neste capitulo.
6.3 O que dificulta o trabalho do professor nas escolas pesquisadas?

No cenario atual do sistema educacional, muitas séo as reivindicacdes dos
professores, principalmente de escolas publicas, em relacdo as condicdes
adequadas para o desenvolvimento de a¢cdes pedagdgicas eficazes. Além da falta
de condi¢cbes de trabalho adequadas, fatores extraescolares também tém sido
considerados, como a violéncia no entorno de algumas escolas, a falta de
acompanhamento pelas familias do cotidiano escolar do aluno, baixo capital
cultural de alunos de classes populares, dentre outros. Segundo os professores, a

realidade das escolas da pesquisa seguem essa tendéncia:
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Tabela 25: Dificuldades para o trabalho do professor

Indiq_ue seu grau de concordénc_ig com cada uma das

Fs)(regflélgif r?gg?;aggcezl :)bre 0 que dificulta seu trabalho como Escola A | Escola B
A infraestrutura fisica da escola ndo é adequada 82% 50%
Os conteudos sédo inadequados as necessidades dos 18% 50%
alunos

O problema é o ambiente de inseguranca na escola 5% 62%
E dificil desenvolver a capacidade intelectual do aluno 50% 82%
Nao héa condi¢cdes para cumprir todo o contetdo curricular 46% 86%
O excesso de trabalho dificulta o preparo das aulas 7% 7%
Os alunos sdo muito indisciplinados em sala de aula 27% 91%
Os baixos salarios desestimulam a atividade docente 96% 73%
Ha insatisfagdo com a carreira docente que é pouco valorizada 82% 82%
O ambiente em que vivem os alunos dificulta seus estudos 91% 91%
O nivel cultural das familias ndo favorece a aprendizagem 7% 86%
As familias ndo ajudam nas tarefas dos filhos 86% 91%
Os alunp_s ndo possuem aptiddes e habilidades 14% 27%
necessarias

Os alunos séo desinteressados e ndo se esforgcam 50% 86%
A baixa autoestima dos alunos prejudica a aprendizagem 73% 82%

Fonte: Questionario de pais survey SOCED, 2009

Analisando os dados acima, percebemos que ha um discurso da auséncia,
principalmente, de capital cultural e de participagdo das familias no cotidiano
escolar, de condicGes de trabalho adequadas, de interesse e esfor¢co dos alunos, nas

respostas da maioria dos professores das duas escolas.

No entanto, podemos identificar algumas diferencas percentuais importantes
no conjunto das respostas: 50% de professores da Escola B consideram que Os
conteddos séo inadequados as necessidades dos alunos, enquanto apenas 18% de
professores da Escola A concordam com essa afirmacdo. Esses dados poderiam
provocar uma discussao a cerca da opgdo de um curriculo nacional que atenda as
prioridades acordadas no &mbito internacional, colocando a escola a servico da
manutencdo e do fortalecimento do sistema capitalista, mas essa ndo é a intencédo

desse trabalho®.

*® Para maior aprofundamento da quest&o, ver Sampaio & Marin (2004).
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Continuando a analise das diferencas, percebemos que caracteristicas dos
alunos também se mostram como elemento que oferece dificuldade para o
desenvolvimento do trabalho docente: 50% de professores da Escola A e 86% da
Escola B consideram que Os alunos sdo desinteressados e ndo se esforcam.
Quanto a disciplina, ha uma diferenca percentual muito significativa: 91% de
professores da Escola B contra 27% da Escola A declaram que Os alunos séo

indisciplinados em sala de aula.

O clima escolar observado nas duas escolas, apresentado no capitulo 3 desse
trabalho, poderia estar contribuindo para a inculca¢do nos alunos de habitos da
propria cultura escolar: o desenvolvimento de caracteristicas menos adequadas
para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico nos alunos da Escola B poderia
ser reflexo dos aspectos organizacionais da escola que se revela sem referéncia de
disciplina e de um trabalho pedagdgico comprometido com a aprendizagem. J& a
Escola A estabelece uma rotina de disciplina (inclusive, a marca da escola
segundo a diretora é a disciplina), hd& uma demonstracdo de maior organizacdo e
de comprometimento dos professores que poderia favorecer o processo de
aprendizagem.

Além de serem considerados indisciplinados, os alunos da Escola B, ainda
na visdao da maioria dos professores, seriam ndo-estudiosos, mal-educados,

criticos e arrogantes:

Tabela 26: Caracteristicas dos alunos na percepcéo dos professores

Se comparados com os alunos de outras escolas,

gggtiz c;gclz;%risticas gue mais representam os alunos Escola A Escola B
Estudiosos 50% 5%
Educados 7% 5%
Criticos 52% 19%
Arrogantes 14% 43%
Agitados 67% 100%
Desligados 43% 77%

Fonte: Questionario de professores do survey SOCED, 2009

Ainda comparando os dados, caracteristicas como Agitados e Desligados
conferem uma diferenga menor entre os percentuais das duas escolas, 0 que pode

ser explicado pela faixa etaria dos alunos e de seus habitos, influenciados pelo
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contexto de acesso a novas tecnologias e midias, constituindo um novo tipo de
cognicdo. Ao avaliarem o comportamento dos alunos, os professores “nédo
estariam encontrando os “sinais” de atencdo e interesse que aprenderam a
reconhecer como condic¢des de aprendizagem” (Brandédo, 2005), convertendo essa
nova forma de comportamento em agitacéo e falta de atencédo, algo negativo para

0 processo de ensino-aprendizagem.

A baixa autoestima dos alunos também ¢é identificada como um fator que
prejudica a aprendizagem nas duas escolas: 74% para professores da Escola A e
82% da Escola B declaram que A baixa autoestima dos alunos prejudica a

aprendizagem.

Em relacdo a aspectos mais estruturais, que deveriam ser supridos pelo
Estado, também ha diferencas significativas: 82% da Escola A e 50% da Escola B
consideram que A infraestrutura fisica da escola ndo é adequada; 46% da Escola
A e 86% da Escola B declaram que N&o ha condi¢bes para cumprir todo o
conteddo curricular; 5% da Escola A e 62% da Escola B dizem que O problema é
0 ambiente de inseguranca na escola. Esses aspectos serdo ser melhor discutidos
no préximo capitulo dedicado a relacdo que o poder publico estabelece com as

escolas, a partir de sua localizagéo.

6.4 Expectativas dos professores em relacdo ao futuro dos alunos

Estudo realizado por Rosenthal e Jacob, publicado em 1968, sobre o efeito
que as expectativas do professor em relagcdo ao aluno podem ter no aprendizado
(efeito pigmaledo), deu lugar a inUmeras outras pesquisas e “alimentou uma longa
controvérsia sobre o fato de que estas expectativas pudessem funcionar, segundo
expressao de Merton, como uma profecia que se realiza por ela mesma — self-

fullfilling profecy (Bressoux, 2003).

Apesar dos questionamentos que possam ser feitos em relacdo a esses
estudos, principalmente, naquilo que diz respeito a seus aspectos metodolégicos,
“pode-se tomar por certo o fato de que as expectativas dos professores exercem
efeitos sobre as aquisi¢cdes de seus alunos” (Brophy et Good, 1974 apud Bressoux,
2003).
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Em nosso estudo, a visdo dos professores da Escola B se mostra pouco
otimista no que se refere a continuidade dos estudos e de ingresso de seus alunos
no mercado de trabalho. Segundo respostas dos professores dessa escola em
relagdo a ampliacdo da escolaridade dos alunos, 85% indicam que menos da
metade concluirdo o Ensino Médio, enquanto para professores da Escola A esse
percentual cai para 9%. Coerente com essa resposta, ainda segundo professores da
Escola B, poucos alunos terdo bons resultados no ENEM, entrardo para uma boa

universidade ou terdo bons empregos:

Tabela 27: Expectativas dos professores em relagdo ao futuro dos alunos

Nesta escola, quantos dos Menos da Mais da Todos os
alunos das suas turmas do metade metade alunos
ensino fundamental vocé
ach; qutej. v Escola | Escola | Escola | Escola | Escola | Escola
' A B A B A B
Concluiréo o Ensino Médio 9% 85% 77% 15% 14% 0%
Ter&o bons resultados no ENEM 55% 100% 45% 0% 0% 0%
Entrarao para umaboa 82% 100% 18% 0% 0% 0%
Universidade
Fardo curso superior 82% 100% 18% 0% 0% 0%
Terdo bons empregos 86% 95% 14% 5% 0% 0%

Fonte: Questionario de professores do survey SOCED, 2009

Julia Ventura, em artigo sobre perspectivas de futuro de criancas e
adolescentes moradores de favelas, sinaliza que as representacbes dos
profissionais de educacdo em relacdo aos alunos desses espacos merecem ser
problematizadas, na medida em que um “um pessimismo demasiadamente
interiorizado pode suscitar, em vez de estimulo a mudanca, um voto ao fracasso.”
(Burgos & Paiva, 2009).

A necessidade de um cuidado maior na analise se faz fundamental, ja que
corremos um risco muito grande de simplificar a questdo e atribuir toda a
responsabilidade do desempenho escolar as representacdes que os professores

possam ter de seus alunos.
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Como nos ensina Pierre Bourdieu,

(...) a construcdo da realidade social ndo é um empreendimento individual,
podendo tornar-se um empreendimento coletivo. (...) Assim, as representacGes dos
agentes variam segundo sua posicao (e os interesses que estdo associados a ela) e
segundo seu habitus como sistema de esquemas de percepcdo e apreciagdo, como
estruturas cognitivas e avaliatorias que eles adquirem através da experiéncia
durével de uma posi¢do do mundo social. (Bourdieu: 2004)

No entanto, a transformacéo das representacfes sociais dominantes entre 0s
professores que lidam com alunos moradores de territorios menos favorecidos
socialmente, seria um problema central para a democratizacdo do ensino de
qualidade nas escolas publicas desses espagos j& que "menos que uma impressdo
especular a realidade da favela, essa percep¢do negativa €, ela prdpria, uma
componente definidora da realidade.” (Burgos & Paiva, 2009) E que, certamente,

podera interferir nas préaticas pedagdgicas dos profissionais das escolas.

6.5 Praticas de controle do desenvolvimento de conteudo

Além das estratégias de controle utilizadas pela SME, claramente a adogdo
de provas bimestrais Unicas, as escolas também podem desenvolver em sua rotina,
praticas para controle do contetdo desenvolvido, ficando a critério de cada
unidade de ensino realizar avaliacGes internas para compor a nota final do aluno

em cada disciplina.

Em nosso estudo, a Escola A adota um calendario de prova Unica por série.
Todos os alunos daquela série, independente de qual seja o professor da turma,
fazem a mesma prova. A diretora diz que, inspirada na diretora de outra escola
onde trabalhou antes de vir para essa escola, instituiu as provas unicas, por série,
acreditando que com essa medida seja possivel controlar as falhas do ensino em
cada turma. Esse periodo de provas é bastante marcado na escola e a direcdo faz
questdo de afixar cartazes em varios locais, inclusive nos banheiros, tanto de

alunos como de professores.

Nessa escola, também ha metas claras por série que sdo passadas para o
professor no inicio do ano. O professor sabe o que tem que desenvolver com o
aluno daquela série. O professor também recebe um relatorio da turma que vai

receber no ano seguinte, feito pelo professor do ano anterior. Nesse relatorio,
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constam dificuldades de alguns alunos, assim como os destaques “positivos” em
relacdo a aprendizagem. Segundo a coordenadora pedagdgica, € uma maneira do

professor ja conhecer o grupo que vai receber’.

N&o foi possivel identificar na Escola B estratégias para 0 acompanhamento
do conteudo trabalhado pelo professor em sala de aula. Os professores decidem,
individualmente, como e quando sera a avaliacdo dos alunos. Essa prética, de um
lado, poderia indicar maior autonomia para o trabalho docente, mas, por outro,
estaria demonstrando a falta de coesdo da escola em relacdo aos elementos

norteadores das acdes pedagogicas.

O modelo de avaliacdo utilizado pelos professores das duas escolas, em
geral, ndo difere muito: a maioria declara utilizar trabalho de pesquisa e em grupo,

demanda tarefas para casa e utiliza questdes discursivas para avaliar seus alunos:

Tabela 28: Instrumentos de avaliag&o

Instrumentos utilizados para avaliar e atribuir conceitos ou Escola A Escola B
notas:

Trabalhos de pesquisa 91% 82%
Trabalhos em grupo 91% 7%
Tarefas de casa\ 82% 7%
Atividades praticas 100% 82%
Testes de multipla escolha 68% 27%
Avaliacdes com questdes discursivas 96% 82%

Fonte: Questionario de professores do survey SOCED, 2009

As maiores diferencas observadas sdo em relacdo a utilizacdo de atividades
praticas (100% Escola A e 82% Escola B) e testes de multipla escolha (68%
Escola A e 27% Escola B). Como as avalia¢bes oficiais seguem o modelo de
maltipla escolha, essa diferenca poderia colocar os alunos da Escola A mais
familiarizados com esse modelo de avaliagéo, facilitando a realizagcdo das provas

oficiais e interferindo nos resultados.

*" 1sso pode n&o ser uma boa estratégia ja que nem sempre é bom ter referéncias mais cristalizadas.
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6.6 Organizacédo e distribuicdo dos alunos pelo critério de idade

A escola segue pois excluindo mas hoje ela o faz de modo bem mais dissimulado,

conservando em seu interior os excluidos, postergando sua eliminacdo, e

reservando a eles os setores escolares mais desvalorizados. (Bourdieu apud

Nogueira & Catani, 2003)

Sobre a organizagdo das turmas, as duas escolas seguem a orientacdo da
SME de distribuicdo dos alunos por idade. No entanto, apresentam solucgdes
distintas em relacdo aos alunos mais velhos e ao turno em que 0s mesmos irdo

estudar.

A diretora da Escola A acredita que o critério adotado pela rede municipal,
seja 0 melhor, mas admite separar os alunos com problemas de comportamento e
disciplina, desfazendo “grupinhos”. Em alguns casos, coloca alunos repetentes
com alunos mais novos como estratégia para estimular esse aluno, que sob certo
constrangimento de estar entre alunos mais novos, se sinta mais estimulado a
estudar. Essa acdo, muitas vezes, gera descontentamento nas familias, que
solicitam transferéncia do aluno, mas a diretora que é muito firme e sob o
argumento de conhecer muito os alunos da escola, dificilmente cede as pressoes e
volta atras na decisdo ja tomada. Ainda sobre os alunos mais velhos, a opcao da
escola € que estudem pela manhd, forcando-os a acordar cedo para irem a escola.
A estratégia é justificada porque nesse horario os alunos ainda estdo “mais
calmos” e o0 comércio do bairro, assim como os shopping centers da regido, locais
muito freqlentados pelos jovens, ainda estdo fechados. Essa estratégia indica a
responsabilidade da escola com o rendimento dos alunos que apresentam maiores
dificuldades.

Ja a Escola B prioriza que os alunos mais novos estudem pela manha.
Segundo a coordenadora pedagdgica, 0 turno da tarde é sempre para as piores
turmas, de alunos repetentes, mais velhos. Os piores professores também

trabalham a tarde:

“A gente prioriza 0 aluno que gosta mais de estudar para as turmas da manha”
(coordenadora pedagdgica, Escola B).

Ndo h& uma preocupacdo em manter as mesmas condi¢des para 0

desenvolvimento do conteddo nos dois turnos. Mesmo considerando que as
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turmas da tarde estejam mais sujeitas a ficarem sem aula, ja que quando ha
conflito na comunidade, geralmente é a tarde, e a escola costuma fechar, a
coordenadora pedagdgica acrescenta que, pelo menos nas turmas da manha, “o
professor consegue dar mais conteudo. Ele consegue puxar. O aluno tem

pouquissimas faltas.”

Sendo assim, os alunos da tarde ficam em condi¢bes ainda mais
desfavoraveis que os alunos da manhd para seguirem seu caminho na escola.
Reforcando a situacdo de desigualdade, a coordenadora pedagogica acrescenta
que “‘geralmente, esse aluno que ndo quer estudar, ele € tudo: ele €
indisciplinado, ele € tudo (...) Ele vai atrapalhar aqueles que ja estdo mais a
frente” parecendo ndo perceber o efeito perverso da atitude da escola e de sua
responsabilidade como representante do poder publico. Em principio, a agdo pode
até ser percebida como bem-intencionada, ja que preserva os “bons alunos”, mas
pode causar um mal enorme na vida dos alunos mais velhos, que de alguma forma

estdo se dando mais uma chance antes de desistir de vez da escola.

No préximo capitulo, discutirei como a relagdo estabelecida pelo poder
publico com diferentes segmentos da sociedade pode gerar negligéncia e até

violacdo de direitos fundamentais.
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