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Capitulo 7
Conclusoes e Sugestoes de Estudos Futuros

7.1.
Conclusoes

O presente estudo teve como objetivo o de desenvolver uma metodologia
para a estruturacdo de investigacdes empiricas voltadas a compreensdo dos
determinantes a inovacdo em um segmento industrial especifico e, de fato,
cumpriu com esse objetivo ao estruturar, com base tedrica, um procedimento
original e aplica-lo/ valida-lo, empiricamente, em investigagdo de setor industrial
que se recupera apés longo periodo de estagnacdo e que ainda carece de estudos
associados a inovacao.

A Metodologia IDIVIAR, apesar de composta por sete etapas robustas em
termos de andlise e necessidade de informacdes, apresenta-se como instrumento
de simples entendimento, apesar de a sua operacionaliza¢do requerer intenso
esfor¢o do pesquisador para sistematizar e consolidar os resultados obtidos.

E valido ressaltar ainda que, por estar baseada em técnicas
fundamentalmente qualitativas, deve-se cuidar da selecdo e do tamanho da
amostra investigada para evitar vieses que possam comprometer a observacao dos
fenomenos pretendidos. A adicdo de técnicas quantitativas a metodologia em tela
€ uma lacuna a ser desenvolvida em estudos futuros.

Destaca-se, adicionalmente, que, apesar de sua finalidade genérica, até
entdo a Metodologia IDIVIAR, nessa pesquisa de Tese, s6 fora aplicada na
inddstria brasileira de construcdo naval e que novas aplicacdes em outros
segmentos industriais devem ser feitas no sentido de atribuir maior critica e
robustez ao procedimento proposto.

Em relacdo aos sistemas setoriais de inovacgdo, verifica-se que o Brasil
ainda tem muito a avancar, tanto na estruturacdo de sua politica industrial,
alinhada com a politica cientifica e tecnoldgica, quanto nas cronicas questdes de
infraestrutura, além de incentivar o enredamento de organizagcdes publicas e
privadas na busca pela inovagao.

Sendo um dos paises de maior destaque recente no cendrio mundial, o

Brasil precisa, urgentemente, assumir compromisso irrestrito com a geracao
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endégena de conhecimento e tecnologias capazes contribuir para alavancar o pais
em termos econdmicos e tecnoldgicos, mantendo os avangos no campo social.

Os investimentos publicos em pesquisa e desenvolvimento demandam ser
revistos, de forma similar aos programas de financiamento a aquisicao de
maquinas e equipamentos do Governo Federal. Os primeiros devem estar
alinhados as reais necessidades do pais e do setor produtivo. Os ultimos devem
fazer exigéncias explicitas quanto aos requisitos de competitividade e boa gestao.

Especificamente em relagdo ao setor analisado, observa-se que o principal
vetor de orientacdo competitiva, em nivel internacional, estd assentado na
inovacdo. Os maiores € mais produtivos estaleiros do mundo como os sul-
coreanos Daewoo, Samsung e Hyundai, possuem institutos privados de P&D+I,
que contam com investimento da ordem de 1% do faturamento bruto.

Por outro lado, ainda € timida a discussd@o sobre inovacdo na constru¢ao
naval do Brasil, tanto em termos tecnolégicos, quanto no que concerne a técnicas
e métodos de gestdo da producdo. Até o fechamento dessa pesquisa, somente um
estaleiro brasileiro tinha apresentado a FINEP projeto de implementacdo de um
instituto de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na drea.

Cumpre destacar que embora a inovagdo seja uma questdo relevante no
ambito dos estaleiros, a tecnologia empregada atualmente, em ambito global, é
razoavelmente estitica e os movimentos dos estaleiros nacionais sdo dados na
direcdo de perseguir o padrio (asidtico) dominante.

Complementarmente a inovacao nos estaleiros, deve-se considerar que ha
uma série de oportunidades para desenvolvimento de inovagdes a montante da
cadeia, em direcdo aos fornecedores de componentes e sistemas para as
embarcagdes. Nesses fornecedores, de distintas naturezas, os investimentos
internacionais sao da ordem de 6 a 8% do faturamento.

Essa constatacdo € relevante para que se possa, no Brasil, prever o
desenvolvimento de mecanismos para a indug¢do de novos fornecedores, com
aporte de inteligéncia e contetido nacional, para o atendimento do mercado interno
e externo.

Finalmente, outro ponto que merece destaque, diz respeito ao
questionamento acerca da necessidade de que os estaleiros brasileiros
desenvolvam projetos de engenharia. Sobre esse ponto cabe observar que, a

depender do porte e dos niveis de investimentos, hd sensiveis distin¢des entre as


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611779/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0611779/CA

178

atividades-fim de estaleiros, incluindo suas facilidades tecnolégicas, vocacdes e
possibilidades.

Para estaleiros de reduzida capacidade de processamento em mil ton/ ano,
a opc¢do por terceirizar a atividade de projeto de construcdo deve ser considerada.
Ja para os estaleiros brasileiros de grande porte, a limitacdo de sua atividade-fim a
edificacdo de estruturas metédlicas e a agregacdo de componentes e sistemas
acabados nao se alinha aos padrdes competitivos internacionais.

De toda sorte, decisdes de make or buy sao tipicas no ambito industrial e
devem ser consideradas para fins de maior enfoque nas atividades-fim;

racionalizacdo de custos, e; diminui¢do da complexidade gerencial.

7.2.
Sugestoes de Estudos Futuros

Ao longo do ano de 2011, em especial, a partir do segundo semestre, estdo
previstas uma série de novidades promissoras para a industria naval, em termos de
inovacdo, como o lancamento do portal da RICINO — Rede de Inovacdo para a
Competitividade da Industria Naval e Offshore, articulada pela SOBENA, em
parceria com o SINAVAL e SYNDARMA.

Além disso, o projeto de implementacdo do primeiro instituto privado
orientado a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, proposto pelo Estaleiro
Atlantico Sul, atualmente em fase final de andlise pela FINEP, deve contribuir
com novo animo para a incorporacdo da inovacdo na agenda dos demais
estaleiros.

Esses dois avangos significativos para a industria, associados aos
lancamentos de novas embarcacdes do PROMEEF, possivelmente fardo com que o
estabelecimento de relacdes sinérgicas entre atores passem, cada vez mais, a
representar um caminho natural para contribuir com a inovacdo e a
competitividade do setor.

Dessa forma, sugere-se, tomando como base o presente estudo, a
realizacdo de pesquisas comparativas, periddicas, da evolugao do sistema-alvo em
termos de inovacdo, de forma a atualizar as recomendagdes para os atores

envolvidos na dindmica industrial.
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Outra sugestdo € a aplicacdo integral da Metodologia IDIVIAR em outros
segmentos industriais no Brasil, avaliando possibilidades de melhorias em seus
procedimentos.

Finalmente, no sentido de obter bases comparativas mais fidedignas entre
configuragdes industriais similares, sugere-se a aplicacdo da Metodologia
IDIVIAR na indistria de constru¢do naval de outros paises, visando ao
diagnoéstico das interacdes, atores e determinantes a inovagdo em outras

localidades para fins de benchmarking.
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