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Profissionalizacao — construcao possivel

“A docéncia é uma profissdo com profundo sentido e
compromisso humano, porém uma profissdo em toda a
extensdo da palavra.” (BALZANO, 2007, p.17)

Assumimos para esse estudo a ideia da profissionalizacio docente
compreendida como um processo construido durante a trajetoria de vida do
professor, levando-se em conta suas motivagdes objetivas e subjetivas para a
aderéncia e a permanéncia no oficio. Tal processo, permeado por seu espaco de
atuacdo, nesse caso especifico as escolas privadas que atendem aos setores
populares da sociedade, pelas determinacdes e possibilidades propostas pelo
mesmo, e pelos diferentes campos nos quais transitam seus docentes, € constituido
a partir de caracteristicas singulares.

Sem desvincular esses professores da categoria docente como um todo e
das discussdes propostas para sua compreensdo como profissdo, parte-se do
pressuposto de que a atuagdo nesse estabelecimento especifico — a Escola da
Ladeira — possibilita a constru¢do e socializacdo de saberes especificos que, se
alimentando mutuamente, se constituem e sdo constituidos na relagdo com os
pares, a partir de suas trajetorias formativas, concomitantemente individuais e
coletivas. Na constituicdo de uma identidade construida cotidianamente, na jung¢ao
entre o eu profissional e o eu pessoal, vao se delinando um habitus profissional e
um capital pedagégico capazes de atender as demandas de sua atuacao.

A profissdao docente tem sido analisada de perto pela literatura académica,
que recorrentemente tem denunciado o quanto, nas dltimas décadas, o trabalho
pedagdgico tem se caracterizado pela intensificacdo e pela complexificacio
(MAROY, 2006). A ampliacdo e a diversificacdo de atividades inerentes ao
professor tém acentuado a heterogeneidade caracteristica dessa profissdo, e posto
em xeque percepcoes e certezas antes instituidas, trazendo a tona a compreensao
de que as identidades docentes se constituem cotidianamente a partir das multiplas
experiéncias vividas por esses profissionais.

Conforme salientamos no capitulo anterior, a atuacdo dos profissionais da

Escola da Ladeira estd referida, todo o tempo, as préticas institucionais e
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organizacionais que lhe dio contexto (SACRISTAN, 2008). Nesse sentido, é
preciso pensa-la de forma relacional, tendo em vista o lugar social ocupado por
essa escola privada e seu papel nas trajetérias individuais desses docentes. As
relagdes estabelecidas na instituicao, os recursos que disponibiliza para o trabalho,
a valorizagdo desses profissionais, dentre outros aspectos, fornecem o contexto de
acdo dessas professoras e, de certa forma, delimitam um caminho possivel para

seu desenvolvimento profissional.

5.1
Relacdes pessoais e profissionais

“« s

...6 neste terreno que se detecta o vazio mais
preocupante para o desenvolvimento profissional dos
docentes, quando se esquece a necessidade de
transformar as situagées de trabalho como condigdo
para mudar a prdtica de ensino.” (SACRISTAN, 2008,
p.72)

Com o intuito de analisar a importancia dos contextos de vida para a
aprendizagem da docéncia como profissdo, Sarmento (2009) lanca mao das
histérias de vida de professoras do 1° ciclo, em Portugal, procurando articular sua
situacdo atual a um eixo diacrénico constituido por suas experiéncias passadas.
Em suas conclusdes, evidencia a compreensdo da profissio docente como
“profissao do humano”. De acordo com seu estudo, a formacgdo pessoal do
professor ganha relevancia na medida em que sua atuacdo incide, em todas as suas
tarefas, sobre um outro (alunos, professores, pais).

Suas consideragdes vao mais além, contudo, quando afirmam o papel
central da escola na vida dos professores. Nesse espaco, os sujeitos passam de
alunos a professores, € seus contatos sociais sao mantidos, principalmente, dentro
deste circulo. De acordo com ela (SARMENTO, op. cit., p.327), “as experiéncias
pessoais retiram-se muito das experi€ncias de trabalho; hd uma sobreposi¢ao ou
mesmo integracdo das duas dreas”.

Se nas redes publicas de ensino, de forma geral, o acesso a profissdo se da
por meio de concurso publico, cujo objetivo seria averiguar os conhecimentos e

competéncias dos candidatos a docéncia, na Escola da Ladeira o corpo docente é
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composto por professoras que chegaram a essa instituicio em diferentes
momentos e por diferentes vias. As professoras contratadas mais recentemente
relataram que foram admitidas por indica¢do das préprias professoras da casa ou
de algum conhecido da diretora; apenas um professor disse ter sido chamado pelo
curriculo, deixado na escola.

Elaine, por exemplo, conta que sua irmd era professora na escola e,
quando precisou sair, indicou-a para o seu lugar. Segundo ela, isso foi decisivo
para que a atual diretora a contratasse, e fez com que seu trabalho ganhasse um
status de confianca rapidamente. Da mesma forma, Ana relata que sua familia
tem relacOes com a proprietdria da escola e, por isso, conseguiu ali seu primeiro

emprego como professora.

Comigo... eu ndo tenho problema nenhum com a direcdo. Ndo tenho. Sempre
tive... Sempre fui muito aberta com ela. A gente sempre conversou sobre tudo.
Ela sempre me deu muita liberdade também. Ela sempre confiou em mim. Por jd
conhecer a familia, por jd me conhecer... Entdo, pra mim ndo tenho nenhum
problema com a direcdo. (Ana)

Esse processo indica o cardter de proximidade, estabelecido na instituigcdo,
entre a diretora e as professoras. O conhecimento prévio acerca do profissional
atesta, de alguma maneira, um parametro de competéncia e da suporte a confianca
que a dire¢do deposita sobre o corpo docente, elemento caracteristico das relagoes
pessoais. Helga chega a afirmar que ali as professoras sdo tratadas como pessoas,
diferente de outras institui¢cdes nas quais ja trabalhou.

Enquanto nas redes publicas a aprovacdo em concurso publico atestaria o
preparo dos professores e demais profissionais da educacdo para o cargo a ser
exercido por eles e, ainda, garantiria aos docentes estabilidade no emprego e
acesso a uma carreira no magistério que lhes ofereceria oportunidades de
crescimento e desenvolvimento profissional, na Escola da Ladeira o processo
vivenciado é permeado pelas relagdes pessoais. Uma relagdo de proximidade
quase familiar entre a proprietdria e as professoras € relatada nas diferentes
histérias. De alguma forma, ela estd sempre presente em suas vidas: conseguiu
emprego para o marido de uma; apoiou outra durante o fim de um casamento no
qual sofria maus-tratos por parte do marido, oferecendo sua prépria casa para que
ela ficasse; ofereceu emprego a amiga que ficara desempregada; ajudou como

pode a outra que viu seu filho preso por estar envolvido com o trifico de drogas.
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Eu gosto de trabalhar aqui. Quando eu me separei, a [diretoral... eu fiquei na
casa da [diretora)... Eu fiquei durante trés meses na casa dela quando eu fiquei
sem casa para morar. Entdo eu vejo que as pessoas que estdo aqui é mais por
uma “inspiragdo ao lugar”. Eu acho que numa escola pequena se criam muitos
lacos de amizade, por exemplo, o que faz eu estar aqui hd tanto tempo, desde 98?
Hd 12 anos praticamente eu sou da escola, desde 98, entdo o que faz isso? Acho
que é mesmo a relacdo de amizade, né? Eu acho que a gente faz o que faz aqui...
eu acho que dd certo porque a gente tem essa relacdo de amizade, porque se
vocé for ver mesmo somente pelo lado do dinheiro (...) é muito dificil ... (Rose)

O desenvolvimento de uma cultura profissional por parte dos docentes,
segundo Noévoa (2009), compreende a apreensdo do funcionamento da propria
institui¢do e dos sentidos dados as praticas. Ao que parece, na Escola da Ladeira
essa compreensdao passaria pela constru¢do de relagdes préximas com a atual
diretora, estabelecendo lacos estreitos de amizade. Faz parte das praticas
organizacionais (SACRISTAN, 2008) dessa instituicdo o estabelecimento de tais
vinculos, que centralizam o processo de debates e decisdes na pessoa da diretora,
a0 mesmo tempo proprietéria e professora na escola. E essa relagdo que supre, na
percep¢do das professoras, a auséncia de espacos abertos para o didlogo e
discussdo entre o grupo, que possibilitariam um trabalho em equipe.

Conforme analisamos no capitulo anterior, trés professoras que hoje
compdem o corpo docente da Escola da Ladeira 14 atuam ha mais de vinte anos.
Sandra, Assuemir e Rosa t€m sua vida profissional marcada pela atuacdo nessa
institui¢do, a qual chegaram ainda na época do estdgio obrigatdrio em seus cursos
de formacdo inicial. As trés afirmam, em suas entrevistas, terem uma relacdo
muito préxima com a direcdo da escola. Falam, especialmente, do quanto gostam
da antiga proprietdria.

Com a atual diretora, a relacdo de Sandra parece ser mais distante. Rosa e
Assuemir, contudo, afirmam uma amizade que vai além da escola, incluindo
atividades comuns nos fins de semana. Ao que parece, essa amizade foi construida
ao longo do tempo em que essas professoras tém trabalhado juntas.

Chama a atencdo o fato de que as trés indicam a amizade com a diretora, e
ndo entre si, como um ponto forte nas relacdes estabelecidas na escola. Como
vimos anteriormente, a instituicdo ndo conta com espagos de encontro e

socializa¢do entre as professoras, ou mesmo para a discussd@o em equipe acerca de
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sua atividade. As questdes sdo tratadas diretamente com a diretora, que parece
estabelecer com as professoras uma relagdo de amizade e confianga.

A amizade, contudo, ndo impede que Sandra e Rosa apontem questdes no
trabalho desenvolvido pela nova direcdo. Tendo sua socializacdo profissional
marcada pela presenca da antiga diretora, ambas apontam as diferencas existentes
entre os modelos de gestdo empregados pelas duas e sinalizam sua preferéncia
pelo modelo anterior.

Além dessas trés professoras, Dulcineia também revela sua amizade de

longa data com a atual diretora:

A minha relacdo com ela é muito fdcil porque a gente é amiga desde os 12 anos.
Agora, a maioria aqui.. 6 que a minha amizade com ela é mais estreita... mas
ela é uma pessoa pra vocé prestar atencdo... e eu nunca deixei que isso
influenciasse, ndo, a minha vida como profissional aqui dentro. Respeito muito.
(Dulcineia)

A professora relata que cursou o Normal com a atual diretora, e que assim
foi trabalhar na escola, onde chegou a atuar como coordenadora da EL
Distanciou-se dali durante anos, nos quais atuou em outras ocupagoes e, depois,
em outras escolas, teve filhos e, ao encontrar-se desempregada, voltou para a
Escola da Ladeira a convite da atual diretora.

De forma sincera, Dulcineia contou que as duas s3o amigas intimas e
questionou o modelo de gestdo estabelecido na escola. Segundo ela, as relagdes
muito proximas, quase familiares, tornam-se um empecilho para o trabalho em

alguns momentos.

A maior dificuldade sdo algumas interferéncias no trabalho... quando eu fui
trabalhar [em outra escolal, eu conheci um mundo de empresa... aqui vocé fica
muito tolhida pra fazer as coisas... [a antiga diretora] ndo aceita nada... ela nédo
admite que se peca nada as criangas... e a gente ndo tem dinheiro pra isso... as
vezes as meninas ficam falando coisas e eu digo: “Gente, vocés so conhecem
esse mundo daqui, esse mundinho onde a diretora permite que vocé discuta com
ela...” Porque eu vejo os dois lados... quando eu fui coordenadora, eu dizia:
“Gente, o que ela quer? Quer que vocé coloque o copo aqui? Pée, depois vocé
faz o que quiser com ele.” (Dulcineia)

Da mesma maneira, essa proximidade ndo impede que a proprietdria se
coloque de forma vigilante quanto ao trabalho a ser desenvolvido. Talvez por isso,

a atmosfera ndo pareca ser de tranquilidade todo o tempo. De acordo com Ana,
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“sei que de vez em quando dd uns choques por ai (risos). Agora, o porqué,
também, eu ndo sei”.

As relacdes familiares ou de muita proximidade sdo, em geral, marcadas
por conflitos. As discussdes aqui, contudo, parecem caminhar na contramio de
um processo de profissionalizacdo no qual elas se estabelecem para o crescimento
do grupo. Ao contrdrio, elas parecem surgir por conta da imposicdo de ideias, nem
sempre bem aceitas. Num ambiente familiar, € possivel questionar ordens e
posi¢des, mesmo que sem argumentos convincentes. E af, vence sempre o mais
forte na hierarquia familiar. Existiria, aqui, uma sensacdo de falsa seguranca:
amigos sdo amigos sempre, haja o que houver.

Num processo de socializacdo no qual o emprego é conseguido através de
relagdes pessoais, € possivel que fique uma sensacao de divida para com o outro.
Sob esse ponto de vista, o trabalho nessa instituicdo desprofissionalizaria esse
sujeito que, em busca de um espaco de construcdo de sua identidade profissional,
se submete a uma relacdo baseada em lacos pessoais, pertinentes, € claro, mas
nem sempre suficientes para o favorecimento do desenvolvimento profissional do
grupo. Com base nesse tipo de relacdo, estabelece-se um trabalho quase
doméstico, com caracteristicas nem sempre profissionais. Vale destacar que a
antiga diretora, fundadora da escola, mora no segundo andar do prédio em que
funciona a institui¢do. Da janela, ela observa o recreio e se dirige as professoras,
dando-lhes instrugdes ou orientagdes.

Numa escola centrada na aprendizagem, conforme defendida por Ndvoa
(2009), as relagdes pessoais sdo essenciais. O desenvolvimento pessoal € tdo
importante quanto o desenvolvimento profissional, e o espaco de relagcdes
humanas é fundamental. Contudo, tais relacdes sdo ampliadas num reforco das
dimensdes coletivas e colaborativas da acdo pedagdgica, ndo s6 no plano do
conhecimento mas especialmente no plano da ética. Na Escola da Ladeira, as
relacdes entre pares sdo substituidas por relacdes proximas com a diretora. Essa
situacdo € propiciada, logicamente, pelo tamanho da escola e pelo pequeno
nimero de profissionais que ai atuam. Porém, permite o controle dos
acontecimentos e agdes no interior da escola.

Fica evidente que ndo hd linearidade nesse processo. Ao contrério, ele é
permeado por desencontros e desacordos, mas mantém-se como estruturante das

atividades da escola. A familiaridade permite questionamentos, mas impde, em
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certa medida, determinacdes e decisdes. Na constituicdo do habitus profissional
desse grupo, ndo hd, como vimos, uma cultura do trabalho coletivo, mas afirma-
se, novamente, a centralizacdo das decisdes, velada por uma relagdo familiar e de

amizade.

5.2
A profissao como possibilidade de ascensao social

“Assim, o processo de escolha profissional e a inser¢do
no mundo do trabalho sdo cada vez mais intrincados,
geram dilemas, o que significa que as possibilidades de
escolha profissional ndo estdo relacionadas apenas as
caracteristicas  pessoais, mas principalmente ao
contexto historico e ao ambiente sociocultural em que o
Jjovemvive.” (GATTI, 2010, p.143)

Em meio ao processo analisado na primeira parte deste capitulo, Marilza é
taxativa ao afirmar que, mesmo tendo chegado a Escola da Ladeira por indicagao,

ndo vislumbra um futuro profissional ali.

Eu aceitei a questdo do particular porque o Estado td muito ruim, e eu me
arrependi de ter largado os particulares que eu tinha. Entdo pra vocé entrar de
novo no particular vocé tem que estar no particular... porque no particular vocé
entra quase por indicagdo... fulano conhece fulano... entdo vocé tem que
comegar... entdo eu tive essa oportunidade. A informdtica ndo dd muito
problema... mas dizer que vale a pena, ndo, ndo vale... é um meio de acesso.
(Marilza)

Tendo aderido a profissdo por pura necessidade, Marilza parece ndo ter se
deixado levar pelas relagdes pessoais e proximas estabelecidas na Escola da
Ladeira. Sua narrativa aponta a falta de espaco para que tanto essas relagcdes
pessoais quanto as profissionais sejam estabelecidas entre as professoras. De
acordo com ela, seu contato esté restrito as colegas que compartilham os mesmos
dias de atuacdo na instituicdo. Ainda assim, afirma que sua relagdo é muito mais
proxima com os alunos, com os quais conversa sobre assuntos variados,
procurando conhecé-los e orienté-los sempre que possivel.

Sua andlise, contudo, vai além das préticas da Escola da Ladeira. Sua

intencdo €, na verdade, abandonar o magistério, tendo estabelecido como projeto
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ser aprovada num concurso publico em outra area. Essa vontade é motivada,
segundo ela, pelos baixos saldrios dos professores e, principalmente, pelo que
chama “descaso” do poder publico para com a Educacdo. Essa situacao,
denunciada por todas as professoras entrevistadas que também atuam em
instituicOes publicas, causa diferentes reacdes, que vao desde a desisténcia, como
em Marilza, até o empenho por mudangas, como em Rose.

Pelas histérias narradas, contudo, € possivel perceber que esse corpo
docente, exercendo uma tarefa complexa e marcada por suas singularidades,
vivenciando trajetérias distintas, aderiu a profissdo, mesmo em diferentes
contextos € momentos, marcado pela necessidade de inser¢do no mercado de
trabalho. O acesso a profissdo lhes possibilitaria, de alguma maneira, uma forma
de ascensdo social a partir da aquisi¢do de um capital cultural institucionalizado.

Para Bourdieu (2007), o estado institucionalizado do capital cultural se
configura através da aquisicdo de diplomas que -certificam a posse de
determinados conhecimentos por parte de seu portador. Sendo o produto da
conversdo de capital econdmico em capital cultural, ele pode adquirir diferentes

valores em situagcdes € momentos historicos distintos.

Pelo fato de que os beneficios materiais e simbdlicos que o certificado escolar
garante, dependem também de sua raridade, pode ocorrer que os investimentos
(em tempo e esfor¢os) sejam menos rentdveis do que se previa no momento em
que eles foram realizados. (BOURDIEU, op. cit., p.79)

A histéria de Rose parece emblemadtica dessa situagcdo, nesse cOrpo
docente especifico. Nascida no interior de Sdo Paulo e criada por sitiantes que,
segundo ela, viviam do que produziam na terra, teve sua escolaridade
interrompida apds a conclusdo do antigo primério por ndo haver escolas por perto.
S6 conseguiu retomar os estudos apds os dezesseis anos, quando saiu do sitio e foi
morar com a avl na cidade mais proxima.

Trabalhando durante o dia e estudando a noite, Rose relata como foi
incentivada e ajudada por seus patrdes, professores de uma universidade publica.
Sua caminhada levou-a a ser aprovada no vestibular para essa universidade; de
acordo com ela, ndo haveria possibilidade de fazer um curso particular pois nao

poderia arcar com 0s custos. Assim, estudar e ser aprovada no vestibular de uma

instituicdo publica era sua unica alternativa para continuar os estudos.
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Sua primeria opc¢do foi fazer Ci€ncias Sociais. Bolsista de iniciacdo
cientifica durante a graduacdo, contudo, logo percebeu que precisava se dirigir

para o mercado de trabalho a fim de garantir sua sobrevivéncia.

Eu tive nesse ano uma bolsa, ld, pras pessoas carentes... (...) eu fiz a selecdo,
entreguei a documentacdo, e eu fui a aluna mais pobre da universidade. A mais
pobre! Tirei em primeiro lugar em pobreza... primeiro lugar em pobreza! Dai, é
um ranking estranho esse, né? Primeiro lugar de pobreza... (Rose)

Ainda terminando Ciéncias Sociais, Rose decidiu fazer Pedagogia.
Segundo ela, o curso anterior a havia instigado a compreender melhor o processo
educacional. Até entdo, ndo tinha a intenc@o de atuar como professora. Dedicou-se
a pesquisa através do mestrado na drea de Ci€ncias Sociais. Sua trajetoria,
contudo, trouxe-a para o Rio de Janeiro apds o casamento e colocou-a numa
situacdo dificil: “...jd tinha saido da faculdade, fiquei aqui sem trabalho, passei o
pdo que o diabo amassou, sem familia por perto pra poder ajudar. Tinha dia que
eu ndo tinha o que comer, foi horrivel!” (Rose).

A alternativa encontrada foi atuar, inicialmente, como orientadora
educacional na Escola da Ladeira e, depois, como professora. De acordo com ela,
a indicacdo veio através de seu ex-marido, que era professor na instituicdo. A
relacdo de amizade estabelecida com a diretora a mantém na escola, mesmo apds
conseguir outras ocupacdes: “trabalho muito... dou aula aqui (...), dou no outro
colégio, né, na Faetec, e que trabalho aos sdbados, dou aula de Sociologia ld na
outra a noite, e dou aula de Sociologia também e sou diretora dessa outra escola
publica...” (Rose).

Em sua percepg¢do, depois de todos os percalgcos pelos quais passou, sua
atividade lhe proporciona uma vida tranquila, embora declaradamente bastante

ocupada pelo trabalho:

Com o saldrio hoje... sabe, assim, hoje eu ndo trabalho sé num lugar, entdo a
minha renda é bem alta, entendeu? Entdo, assim, o que eu ganho hoje me supre
muito bem, mas eu acho que quem tem sé um, com certeza, né?... Porque eu acho
que a educagdo é o trabalho que tem mais renda no momento, porque vocé tem
vdrias opgdes, vocé pode trabalhar em... Porque olha so, falam que é pouco, mas
se dou 12 aulas ganho 600 reais... 600 reais? Pessoas normais que ndo tém
estudo vdo ganhar isso por doze horas de trabalho? Ai se eu trabalho 24, vou
ganhar 1200. (...) aqui eu ganho uma faixa de 840 reais, porque sdo turmas
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muito pequenas... (Voc€ da quanto tempo de aula?) Tudo? De aula total? Aqui...
20... acho que nem chega a 20, sdo 18. (Rose)”’

Embora a histéria de Rose exemplifique um caso extremo, todas as

N

histérias, de alguma forma, indicam que a aderéncia a profissdo docente foi
marcada pela necessidade de trabalhar e, de alguma maneira, a possibilidade de

ascensao social.

A minha mde sempre falou muito pra gente que a gente tinha que estudar, que a
gente tinha que ir além, porque conhecimento ninguém tira da gente... e
principalmente conhecimento voltado pra essa drea de trabalho pra que a gente
pudesse se sustentar, tanto que com 14 anos eu jd trabalhava, com 18 eu jd
mantinha a minha casa junto com a minha irmd. (Elaine)

Estudo desenvolvido por Gatti (2010) sobre a atratividade da carreira
docente entre jovens alunos do EM, tanto em instituices publicas quanto
privadas, aponta algumas tendéncias dentre aqueles interessados em ingressar na

profissdo. De acordo com a pesquisa

...0s estudantes que escolhem a docéncia tendem a ser de classe socioecondmica
menos favorecida, o que também corrobora a perspectiva de busca de um saldrio
imediato para a sobrevivéncia, bem como o significado de ascensdo social
encontrado entre grupos de professores. (GATTI, op. cit., p.148)

A andlise empreendida pela pesquisadora denuncia que essa tendéncia para
as escolhas ocupacionais, ja apontada em outros estudos realizados em paises da

América Latina, também se desenha no Brasil. Dentre os alunos interessados em

4 .

se dedicar ao magistério, a grande maioria €, ainda, proveniente de escolas

publicas.

E o perfil socioecondmico de quem escolhe o Magistério mudou nos ultimos
anos, sendo a maioria pertencente a familias das classes C e D. (...) Sado
estudantes que, principalmente pelas restricdes financeiras, tiveram poucos
recursos para investir em agdes que lhes permitissem maior riqueza cultural e
acesso a leitura, cinema, teatro, eventos, exposi¢des e viagens. E essa mudanca de
perfil trouxe implicacdes para os cursos de Licenciatura que estdo tendo que lidar
com um novo background cultural dos estudantes.

70 anexo 8.5 apresenta a transcricio da entrevista concedida pela professora Rose na integra. A
histéria narrada por ela, desvendando sua trajetdria, tipifica os aspectos relativos a
profissionalizacdo docente discutidos nesse relatério de pesquisa.
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Ao que parece, os docentes da Escola da Ladeira se integram ao perfil
desenhado por esse estudo. Suas histdrias revelam a aderéncia a profissdo como a
escolha dentro de um quadro possivel (BOURDIEU, 2007), motivada pela
necessidade de adquirir certificagdo para uma ocupagdo que lhes garantisse renda.
A valorizagdo dos estudos, inclusive incentivada pelas familias, veio permeada
por esse ideal nessas historias.

Além disso, as praticas culturais descritas por esse grupo denunciam um
capital cultural baseado em atividades mais livres de custos. Em resposta ao
questiondrio aplicado ao grupo, livrarias, museus e cinemas foram os espagos
culturais indicados como mais frequentados por esse corpo docente nos ultimos
doze meses. E durante as entrevistas, quando incentivadas a falar acerca daquilo
que gostam de fazer nos fins de semana, quando ndo estdo trabalhando, as
professoras citaram o simples “estar em casa” como a atividade preferida. Rose
chegou a afirmar que tem dificuldades em sair com a filha, com cerca de doze
anos, aos sabados e domingos pois trabalha tanto durante a semana e tem tdo
pouco tempo para ficar em casa, que prefere estar 14 quando pode.

Mesmo as professoras que afirmaram gostar de assistir a filmes, dizem que
preferem fazé-lo em casa a ir ao cinema. Poder estar em seu espaco e relaxar
parece ser a preferéncia do grupo. Seja para aproveitar a companhia dos filhos,
como Tido e Ana, ou para se dedicar ao marido, como Elaine ¢ Rose, estar em
casa, simplesmente, ja se constitui um lazer para essas professoras, que passam o0s
dias entre a sala de aula e o transito na cidade do Rio de Janeiro. Atividades
relacionadas a préticas religiosas também foram citadas, nos casos de Assuemir e
Helga, como complementares ao prazer de ficar em casa com a familia.

As préticas culturais desse grupo — identificadas com atividades de lazer —
parecem apontar para duas questdes: a primeira, a intensidade de tarefas
cumpridas durante a semana, impondo a necessidade de descanso e tranquilidade
ou de tempo para o cumprimento de tarefas em outro dmbito de sua vida pessoal;
a segunda, a posse de um capital cultural predominantemente institucionalizado,
em detrimento de experiéncias que lhes pudesse ampliar esse capital em sua forma

. 38
incorporada’.

¥ O capital cultural incorporado diz respeito ao seu estado internalizado: “...é um ter que se tornou
ser, uma propriedade que se fez corpo e tornou-se parte integrante da ‘pessoa’, um habitus”
(Bourdieu, 2007, pp.74-75); sua posse dependeria, essencialmente, da transmissdo familiar.
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A fala de Rose, anteriormente citada aqui, aponta que o saldrio das
professoras da Escola da Ladeira gira em torno de R$ 12,00h/a para as que atuam
no EF2. Muito provavelmente, esse valor diminui para as professoras da EI e EF1
que, historicamente, t€ém remunera¢do diferenciada (e menor...) nas instituicoes de
ensino, tanto publicas quanto privadas. Conforme vimos no capitulo 2, seis
professoras da Escola da Ladeira afirmaram aferir um saldrio bruto superior a
R$1.500,00. Em contrapartida, duas delas afirmaram que seus rendimentos nao
alcangam os R$500,00.

Estudos relativos a histéria da profissdo docente t€ém comprovado que a
desvalorizacdo salarial dos professores remete a propria instituicdo da profissao.
Mendonga e Cardoso (2008) mostram como a fragmentagdo dos estudos, opgao
feita pelas Reformas Pombalinas empreendidas em Portugal e na Colonia na
segunda metade do século XVIII em substituicdo ao modelo jesuita antes
encontrado, trouxe consequéncias ao processo de profissionalizacdo docente,
marcado pela dificuldade de autopercecdo do corpo docente como integrado e
autonomo do Estado. De acordo com as autoras, nesse modelo as diferentes
cadeiras oferecidas se distinguiam de acordo com os grupos a que se destinavam;
os saldrios eram diferenciados tendo em vista o nivel de atuagdo profissional —
quanto mais proximo dos estudos superiores, maiores os saldrios dos mestres — e
quanto ao tamanho e a importancia das vilas e cidades; havia o professor
proprietdrio ou substituto da cadeira (professor régio e mestre credenciado); e era
concedida ao professor uma licenca tempordria ou permanente para exercicio da
profissao.

Aliado a isso, Adao (1997, p.286) destaca também que “nos comecos da
segunda metade do século XVIII, ja se reconhecia que a baixa remuneragdo dos
docentes repercutir-se-ia nefastamente na funcdo de ensinar’ pois ‘“os
vencimentos ndo incitavam qualquer cidaddo com condi¢gdes minimas para o
magistério a seguir a profissio” (ADAO, op. cit., p.295).

Vé-se, a partir de tais referéncias historicas, que questdes relacionadas ao
trabalho docente e hoje discutidas pela literatura académica tém sua origem na
histéria da prépria profissdo. Lidas, é claro, de acordo com seu contexto e
momento historico especificos, e relacionadas a um modelo de sociedade e de
escola j4 em vdarios aspectos distantes do atual, € possivel compreender tal

processo como constru¢do, o que promove um novo sentido para a andlise dos
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problemas e, de forma especial, do idedrio disseminado, na sociedade e entre os
proprios professores, acerca de sua fungdo e de sua profissao.

Gatti (2010) analisa em seu estudo que a baixa remuneracdo e a
desvalorizacdo social da profissdo docente, aliada a elementos intrinsecos que
dizem respeito a complexidade das tarefas inerentes a profissdo, sdo fatores que
desmotivam os jovens a fazer uma opcdo pelo magistério. De acordo com a
andlise empreendida, os alunos do EM apontam uma relacdo custo-beneficio que
ndo vale a pena: muito trabalho e pouco reconhecimento, tanto social quanto
financeiro (GATTI, op. cit., p.175). Contudo, mesmo conscientes desse quadro, 0s
jovens que ainda estdo dispostos a optar pela profissdo docente procuram uma
possibilidade de insercdo no mercado de trabalho. E, de forma geral, ainda
identificam a necessidade de caracteristicas pessoais, nomeadas como ‘“voca¢do”
ou “dom” como essenciais a essa atividade, que exigiria um envolvimento pessoal

extremo em seu fazer.

Nos resultados, as falas dos estudantes em relacdo a docéncia e ao "ser professor"
foram permeadas de contradi¢cdes e contrastes. Os sentidos que atribuem a
imagem da profissdo retratam sempre duas perspectivas de andlise. Ao mesmo
tempo em que conferem a docéncia um lugar de relevincia na formacao do aluno
e em que reconhecem a fungdo social do professor, afirmam que se trata de uma
profissdo desvalorizada (social e financeiramente) e que o professor &
desrespeitado pelos alunos, pela sociedade e pelo governo.

O mesmo contraste € perceptivel nas falas das professoras entrevistadas.
Embora Rose tenha analisado seu saldrio como satisfatério se comparado a um
grande nimero de pessoas que ndo tém acesso a estudo e formacgdo, todas as
outras professoras denunciam a desvalorizagdo de sua profissdo como um aspecto
negativo. Mostram-se insatisfeitas com seu saldrio, contudo ndo culpabilizam a
instituicdo por isso. Ao contrdrio, a maioria delas considera que seus ganhos
correspondem a média do saldrio recebido pelos professores no Brasil
Questionam, isto sim, a desvalorizacdo da categoria como um todo.

Em 16 de julho de 2008, a Lei 11.738 instituiu o piso salarial nacional
para os professores da rede publica da educagdo basica. Unido, estados, Distrito

Federal e municipios ndo poderiam fixar vencimento inicial das carreiras do

magistério, para a jornada de 40 horas semanais, abaixo desse patamar, que foi

*  Disponivel em  <http:/planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11738.htm>,

acessado em 06/02/2011.
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entdo fixado em R$950,00 para os profissionais com formag¢ao em nivel médio na
modalidade Normal, tanto para quem desempenhava atividades em sala de aula
quanto para quem dava suporte pedagdgico a docéncia, isto €, direcdo ou
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo, orientacdo e coordenacgdo.
Inicialmente, a lei ndo fixava valor para a remuneracdo de profissionais de nivel
superior.

Embora a lei tenha previsto uma jornada de 40h semanais, ela ndo impedia
uma carga horaria menor, desde que o valor do saldrio desses profissionais fosse
calculado tendo como referéncia o piso em vigor. Assim, um professor que
cumprisse 20h de trabalho semanais ndo poderia ganhar menos que 50% do valor
estabelecido para o piso salarial dos professores. Em 2010, o valor do piso sofreu
seu primeiro reajuste e passou de R$950,00 para R$1.024,67 para 40 horas
semanais.

Em que pesem as muitas discussdes em torno do valor estipulado e do
cumprimento ou ndo da lei por parte dos diferentes entes federados, os professores
da rede publica passaram a ter, desde entdo, um elemento legal que lhes serve de
suporte para reivindicacoes.

No que tange as escolas privadas, cabe ao Sinpro-Rio estabelecer, em
acordo com as instituigdes de ensino do municipio, o valor minimo da hora/aula a
ser paga aos profissionais do ensino. De acordo com dados divulgados pelo
sindicato em seu site*’, os valores estipulados para o ano de 2010 eram de R$8,16
para professores da EI e EF1 e R$12,47 para professores do EF2 e EM.

E sabido que o valor estabelecido pelo sindicato serve como minimo para
o salario dos professores. De acordo com os dados trazidos por Rose, seria
possivel afirmarmos que a Escola da Ladeira mantém seus professores pagando-
lhes algo em torno desse valor minimo. Talvez seja esse o motivo que leve as
professoras a considerarem, de forma geral, seus saldrios condizentes com a
média recebida pela categoria docente. Essa hora/aula, contudo, € inferior aquela
estipulada pelo piso salarial dos professores que, conforme afirmado
anteriormente, deve ser usado como referéncia para os professores das redes

publicas de ensino no pais.

* Dados disponiveis em < http://www.sinpro-rio.org.br/home/>, acessado em 18/06/2011.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913504/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913504/CA

101

Vale ressaltar, também, que as relacdes pessoais construidas na Escola da
Ladeira e antes referidas, marcadas pela amizade e pela proximidade, poderiam
estar causando certo constrangimento que impediria o corpo docente de
reivindicar melhorias salariais nesse contexto especifico. Embora esse dado ndo
tenha aparecido de forma clara nas entrevistas, seria possivel aventarmos tal
hipétese, tendo em vista a dificuldade demonstrada por algumas professoras de
desvencilhar sua atividade profissional das relacdes pessoais estabelecidas com a
direcdo da escola. Mesmo considerando seus saldrios na média, as falas
denunciam a dificuldade enfrentada por essa categoria no que tange a valoriza¢do
financeira de sua profissdo, mas ndo apontam para movimentos de reivindica¢ao

de mudancas.

O saldrio, todos nés reclamamos, poderia ser melhor... Pelo que se faz, pelos
dias de aula, pelos trabalhos extras, pelas correcées de provas, pela
programagcdo cultural, é um trabalho rigido... é Feira de Ciéncias, Feira de
Poesia... entdo eu acho que a hora/aula, pelo que se faz, deveria ser maior.

(Tiao)

Nesse sentido, a vivéncia desse grupo condiz com o quadro de
intensificacdo e desvalorizacdo retratado amplamente pela literatura académica.
Tendo aderido a profissdo em busca de uma ocupagdo que lhes propiciasse um
meio de sobrevivéncia, esse corpo docente vive as mazelas da profissio e
encontra dificuldades para sobreviver com seu trabalho. Nesse sentido, o fato de
as professoras da Escola da Ladeira procurarem investir em seus estudos é
coerente com a ideia de que a profissdo lhes serve como meio de ascensdo social.
De acordo com Gatti (2009, p.244), as médias salariais do corpo docente no Brasil
aumentam visivelmente, em todas as regides, de acordo com a elevag@o do nivel
de formacgdo. Algumas professoras declararam abertamente em suas narrativas que
possuem o Ensino Superior como alvo para sua atuagdo a fim de viver mais
tranquilamente, longe da desvalorizacdo que cerca o professor da escola basica no
Brasil.

Mesmo num contexto marcado pela desvalorizacdo, tanto social quanto
salarial dos professores, esse corpo docente, consciente desse processo, parece ter
alcancado, de alguma forma, seu desejo: inserir-se no mercado de trabalho e,
dessa maneira, garantir um espaco para lutar por sua sobrevivéncia. Percorrendo

trajetdrias singulares e ndo lineares, e com projetos distintos entre si, encontraram,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913504/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913504/CA

102

nessa instituicdo, um espaco de atuacdo e aquisicao de experi€ncia profissional,
marcado por relagdes de proximidade e amizade com a dire¢do da escola, que
centraliza decisdes e orientacoes. No caminho de sua profissionalizacao,
percebem as dificuldades inerentes a sua escolha, e vivem a contradi¢do imposta
pela satisfacdo pessoal no trabalho — vocacdo construida a partir do gosto
aprendido — e a insatisfacdo com o saldrio e com os aspectos palpaveis da relagdo

ai estabelecida.
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