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Resumo

Motta, Fabio Jorge Siervo da; Gomes, Leonardo Lima. Classificacdo de
Projetos em Distribuidoras de Energia Elétrica no Brasil Utilizando
Analise de Decisdo Multicritério. Rio de Janeiro, 2011. 57p. Dissertacao
de Mestrado. Departamento de Administragdo, Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

A avaliacdo de projetos e sua viabilidade econdmico-financeira
tradicionalmente sdo calculadas utilizando o0 método consagrado do fluxo de caixa
descontado. Entretanto, o fato de um projeto ser financeiramente vidvel ndo
significa necessariamente que ele reflita a preferéncia dos stakeholders. Além
disso, a metodologia do fluxo de caixa descontado ndo consegue avaliar de forma
eficiente projetos que possuem aspectos qualitativos relevantes. Por isso, €
necessaria uma metodologia que seja capaz de captar esses aspectos, como a
Analise Multicritério (AMC). Dessa forma, o trabalho tem como objetivo mostrar
0 processo de escolha e priorizacdo de projetos por um Comité de Investimentos
hipotético em uma distribuidora de energia elétrica atraves da utilizacdo de um
método de analise multicritério, 0 MAPM (Mutiattribute Preference Model), e
como esses aspectos quantitativos e qualitativos podem ser relevantes para tomada
de decisdo. Foram atribuidos pesos a objetivos (dois) e critérios (sete), para a
geracdo da funcdo utilidade de cada um dos tomadores de decisdo e analisou-se o
comportamento e a coeréncia das decisdes produzidas pelo calculo dos scores de
cada projeto, os quais apresentaram consisténcia. Adicionalmente, foi realizada
comparacdo dos resultados obtidos com aqueles gerados através da utilizacdo de
outro método de analise multicritério, o AHP (Analytic Hierarchy Process), e
observou-se similaridade nos mesmos. Esses resultados, especialmente quando
aplicados num contexto real de decisdo numa distribuidora de energia elétrica,
demonstra que a analise multicritério pode ser uma ferramenta relevante de

avaliacdo e priorizagéo de projetos.

Palavras-chave
Analise multicritério; distribuicdo de energia elétrica; método MAPM,;

método AHP; selecéo e avaliacdo de projetos.
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Abstract

Motta, Fabio Jorge Siervo da; Gomes, Leonardo Lima (Advisor). Project
selection process in a power utility firm in Brazil using multi-criteria
analysis. Rio de Janeiro, 2011. 57p. MSc. Dissertation - Departamento de
Administracdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The evaluation of a project and its economic and financial viability are
frequently calculated using the discounted cash flow method. However, the fact
that a project is financially feasible doesn’t necessarily means that it reflects the
preferences of the stakeholders. Besides this, the discounted cash flow method
isn’t capable of valuing projects with relevant qualitative aspects. In order to try to
capture these significant aspects, an appraisal methodology such as Multi-criteria
analysis (MCA) is required. This article describes a project selection process
made by an Investment Committee (IC)in a power utility firm using a multi-
criteria analysis method, the MAPM (Mutiattribute Preference Model), and how
these quantitative and qualitative criteria can play a relevant role for the project
selection decision. We study the decision process by first asking the IC members
to attribute weights for both objectives (two) and criteria (seven), in order to
access the utility function of each IC member and then analyzing the behavior and
consistency of the decisions produced through calculation of the score of each
project. Results indicate that there is consistency between the strategy defined by
the firm and the project selection process. Additionally, the results obtained with
the MAPM approach were compared with these obtained using another MCA
methodology: the AHP (Analytic Hierarchy Process), which yields similar results.
The results also show that the application of multi-criteria analysis in a real
context of a power utility firm can play a relevant role on capital investment

valuation and decision tacking process.

Keywords
Multi-criteria analysis; electricity distribution;, MAPM method; AHP

method; project selection and evaluation.
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