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5.
Gerenciamento do Projeto “Rio Criativo” através da

metodologia PMI - Plano do Projeto

A partir da apresentacéo do projeto realizada no Capitulo 4 e com o estudo sobre
o tema de Gerenciamento de Projetos através da metodologia PMI e suas ferramentas
realizado no Capitulo 3, foi elaborado um Plano do Projeto Rio Criativo, que seréd
apresentado em seguida.

O Plano do Projeto foi elaborado especialmente para esta dissertagédo e vem
sendo utilizado no gerenciamento do Projeto Rio Criativo, no qual o pesquisador
participa como gestor. Contudo, ele podera servir de modelo para gerenciar outros
projetos da Economia Criativa tendo como realizador uma organizacdo governamental

ou empresarial.

E importante ressaltar que até o presente momento o projeto ainda se encontra
em andamento, no inicio da 22 Etapa, na fase de capacitacdo. Portanto, em alguns
topicos do Plano do Projeto, tais como elaboracdo da EAP e do cronograma, ndo foi
possivel detalhar a 3* Etapa do projeto “Incubagdao dos Empreendimentos” pelo fato de
ainda n&o se ter acesso ao levantamento de dados, resultados e até mesmo conhecimento
necessarios para planejar essa etapa. As atividades desta etapa serdo executadas
baseando-se na expertise do Instituto Génesis da PUC-Rio no assunto, um dos
stakeholders do Projeto Rio Criativo.

5.1
Plano do Projeto
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chg |k‘A_JIL|__‘;fO PLANO DO PROJETO

PROIJETO: Incubadoras Rio Criativo

Inicio: Outubro de 2009
Término: Agosto de 2012

GERENTE DO PROJETO: Frederico Groth |Versdo: 12 edicdo

1. INTRODUCAO

1.1. Justificativa

E inegavel o potencial da economia criativa para o desenvolvimento
socioecondmico do Estado do Rio de Janeiro e a expressiva vocagdo cultural
fluminense. Segundo Sa Leitdo (2009), o Rio é o principal polo de audiovisual e musica
do Brasil, e um dos maiores em teatro, danca, literatura, design, moda, livros e
publicacles, arquitetura e artes visuais, dentre outros. Além disso, abrigamos a maior

festa popular do Brasil, o carnaval.

Ao mesmo tempo, este € um mercado basicamente composto por micro e
pequenas empresas, estando muitas delas ainda em fase de consolidagdo. Neste
momento, a gestdo costuma ser o principal problema de quem comeca um negécio neste
setor, onde h& grande informalidade em todo o processo. Sendo assim, é preciso
aprofundar o planejamento, a modelagem do plano de negdcios e a vinculagdo com o

préprio mercado.

Geralmente os envolvidos na area cultural sdo muito focados na criacdo e
dificilmente conseguem implantar, gerir ou planejar um empreendimento. Desta forma,
fica evidente uma demanda muito forte por essa qualificacdo neste setor, e 0 suporte de
uma incubadora de empresas ¢ fator fundamental para propiciar um ambiente favoravel
voltado para maturagdo de empreendimentos desta area que venham a se tornar auto-

sustentaveis.
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O projeto Rio Criativo € uma iniciativa convergente com 0 momento propicio do
estado e do pais, de investimento em instituicdes nascentes do campo da Economia
Criativa com grande potencial de geracdo de emprego, produtos, servigos e riqueza em

nivel nacional e internacional.
1.2. Descrigéo do Projeto
1.2.1 — Objetivo Geral

Fomentar e apoiar o desenvolvimento e a consolidacdo de empreendimentos
inovadores e sustentaveis da Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro, levando a

cultura empreendedora a este setor.
1.2.2 — Objetivos Especificos

» Dinamizar e dar capilaridade ao apoio da Secretaria de Estado de Cultura aos
empreendedores e empreendimentos criativos do Estado;

» Disseminar a atitude empreendedora no setor cultural no Estado do Rio de Janeiro;

» Estimular a criacdo de empreendimentos criativos inovadores, relevantes e
sustentaveis;

» Capacitar artistas e produtores culturais em ferramentas de gestdo e
empreendedorismo;

» Prover informacdes sobre 0 mercado e as cadeias da Economia Criativa;

» Oferecer escritorios e salas de reunido para empreendimentos nascentes se
consolidarem;

» Criar espacgos de convivéncia capazes de fomentar redes setoriais de negdcios e
troca de informacdes entre todos os elos das cadeias produtivas envolvidas;

» Desenvolver ferramentas para gerar escala nos atendimentos e capacitacdes dos
empreendedores;

» Pesquisar o “estado da arte” de novos modelos de negdcios, produtos e servigos
inovadores para gerar informacao para os empreendedores;

» Apoiar os empreendimentos orientados no desenvolvimento de produtos e servicos,
plano de acdo e implantacdo do negocio, diferenciacdo tecnologica, questdes

juridicas, gestdo e comercializacéo.

1.2.3 — Resultados Esperados / Metas
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Incubacéo de 28 empreendimentos da Economia Criativa durante 18 meses nas
duas Incubadoras do Rio Criativo — Capital e Baixada - e a distancia;

Atendimento, Capacitagdo e Orientacdo de empreendedores da Economia
Criativa para cerca de 12 mil pessoas oriundas de todo o estado do Rio de Janeiro
ao longo de 24 meses, especificamente nos temas relacionados a inovagéo,
formalizacdo, sustentabilidade, plano de negdcios, entre outros;

Promocdo de 12 eventos de geracao de negdcios que atenderdo a empreendedores
criativos de todo o estado, para além dos empreendimentos incubados.

Estima-se que cerca de 1400 pessoas serdo diretamente beneficiadas e 14 mil
indiretamente, e que o projeto impactard positivamente na criagdo de até 300
empregos diretos e com mais de 1000 postos de trabalho indiretos para além da

capital e dos municipios da baixada fluminense.

1.2.4 — Premissas e Restricoes

PREMISSAS RESTRICOES

Os cursos e a incubadora utilizarao infraestrutura que
deverdo ser adequadas as necessidades do projeto.

Os cursos de capacitacdo atenderdo um maximo de
1000 pessoas.

Serdo contemplados empreendimentos das areas de
audiovisual; artesanato; arquitetura e restauro; artes
cénicas; artes plasticas; cultura popular; design;
educagdo; eventos; gastronomia; jogos; moda;
mercado editorial; musica; publicidade; radio; TV;
software aplicado a economia criativa e turismo.

Apenas 28 empreendimentos serdo incubados, sendo
16 na incubadora da capital, 8 na incubadora da Baixada,
e 4 adistancia.

Os empreendimentos selecionados serdo os que
obtiverem maior nota na avaliagdo dos Planos de
Negdcios.

O custo final do projeto ndo podera passar de mais de
15% do valor orgado.

2. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

ID NOME ORGANIZAGCAO/ CARGO E-MAIL TELEFONE
Secretaria de Estado de
1 Adriana Rattes Cultura do R / Secretéria de nome@provedor.com.br (3X) X0006-XXKX
Estado
Secretaria de Estado de
2 Renato Dantas Cultura do RJ / Assessor nome@provedor.com.br (XX) X000X-XXKX
, Secretaria de Estado de
3 Marcos André Cultura do RJ / Coordenador nome@provedor.com.br (XX) X000X-XXKX
Secretaria de Estado de
4 Frederico Groth Cultura do RJ / Gerente do nome@provedor.com.br (XX) XK= XXKX
Projeto
. Instituto Génesis /
5 Julia Zardo Coordenadora de Execuciio nome@provedor.com.br (3XX) X00X-XXKX
Instituto Génesis /
6 Ruth Espinola Coordenadora Administrativo- nome@provedor.com.br (3X) X0006-XXXX
Financeira
Instituto Génesis /
7 Erica Lewis Coordenadora de nome@provedor.com.br (3) X000X-X00KX
Empreendedorismo
3. PLANEJAMENTO
3.1. Escopo

3.1.1. Descricdo do Escopo

O escopo do projeto se divide em trés etapas, as quais foram descritas no

Capitulo 4: Implantacdo das “Incubadoras Rio Criativo”; Capacitacdo e Processo

Seletivo; e Incubacdo dos Empreendimentos Criativos. Seguem abaixo os produtos e

servicos gerados em cada etapa, e que compdem o escopo do projeto.

Etapa 1 - Implantacéo das Incubadoras Rio Criativo

>

Mapeamento, identificacdo e estabelecimento de contato com agentes promotores de
politicas no campo das industrias criativas em ambito internacional.

Mapeamento de cases nacionais e internacionais de sucesso no campo da Economia
Criativa.

Conceituacao dos setores que integram o projeto.

Concepcdo das Incubadoras Rio Criativo do Estado do RJ e detalhamento do
processo de incubacéo, capacitacao e rede de negdcios.

Elaboracdo de Edital para selecdo de Planos de Negocios de empreendimentos

criativos.



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0813352/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0813352/CA

Y

63

Contratacédo da equipe do projeto

Formacdo de Multiplicadores em empreendedorismo, inovacdo e Plano de
Negocios.

Elaboracdo de Projeto Arquitetdnico, montagem e adequacéo de infraestrutura para
a Incubadora da Capital e Incubadora da Baixada.

Adequacdo de infraestrutura para atendimento e capacitacao

Criacdo e manutencéo de portal para as incubadoras e de material de divulgagéo
Promocao de palestras e eventos setoriais para divulgacdo do edital e aproximacéo

entre empreendedores culturais, possiveis clientes e parceiros.

Etapa 2 - Capacitagdo e Processo Seletivo

>

YV V VYV V

Realizagéo de cursos de capacitacdo em empreendedorismo, mercado e inovagéo, e
Plano de Negdcios.

Orientacdo individual para empreendedores visando a producdo de seus respectivos
Planos de Negdcios.

Formacdo de banca para atuacdo na apreciacdo do produto (Planos de Negdcios) e
nas defesas presenciais.

Analise técnica e juridica dos Planos de Negocios

Divulgacéo dos 84 Planos de Negdcios classificados.

Apresentacdo presencial dos 84 Empreendedores

Divulgacéo dos 28 empreendimentos selecionados

Etapa 3 — Incubacdo dos Empreendimentos

>

Apoio no desenvolvimento dos produtos e servigos, plano de agéo, inovagéo, gestao

e comercializacdo oferecendo 0s seguintes servicos:

Servicos de apoio para a legalizagdo do empreendimento, quando necessario;
Consultoria e orientacdo para a execucdo dos planos de negocios, planejamento
estratégico e plano de marketing;

Servigos de assessoria juridica, assessoria de imprensa, programacao visual,
recrutamento e selecdo de recursos humanos;

Participacdo em eventos com o0 objetivo de gerar oportunidades de negocios

entre empreendedores criativos e possiveis clientes e parceiros;
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V. Disponibilidade de espaco fisico - sala de uso privativo e ambientes comuns -
para a gestdo do empreendimento;

VI.  Disponibilidade de espaco fisico e servicos de infraestrutura para uso
compartilhado entre os empreendimentos incubados: salas de reunibes e
auditorio, e servicos de manutencdo predial, de seguranca patrimonial e suporte
de rede.

VIl.  Acompanhamento dos empreendimentos.

3.1.2. Escopo néo incluido

O projeto ndo inclui em seu escopo, dentro dos servigos oferecidos na Etapa 3 de
Incubacdo dos empreendimentos, o repasse de verba e a disponibilizacdo de mobiliario
e equipamentos de escritério para os incubados. Neste caso, cada empreendimento
devera arcar com estas despesas.

3.1.3. Estrutura Analitica do Projeto — EAP

Devido a magnitude e complexidade do projeto, optou-se por dividir a EAP em
2 partes. A primeira contempla o projeto inteiro, desmembrando as Etapas 1 e 2, de
Implantacdo das Incubadoras e Capacitacdo e Processo Seletivo, respectivamente, além
do Gerenciamento e Encerramento do Projeto. A Figura 6 ilustra essa EAP onde 0s
pacotes de trabalho em amarelo sdo aqueles ja executados, os em azul aqueles que se

encontram em execucdo, e 0s em verde 0s que ainda ndo se iniciaram.

A Etapa 3 do projeto sera executada com base na expertise do Instituto Genesis
da PUC-Rio em incubacdo de empreendimentos. Portanto, foi criada uma segunda EAP
especificamente para essa etapa como mostra a Figura 7, e, como ja foi explicado no
inicio deste capitulo, esta abordagem foi feita a partir de uma visdo mais macro do
processo de incubacdo, e foi baseada no novo modelo de atuacdo para incubadoras
brasileiras proposto pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos —
CERNE.

Concebido pela ANPROTEC e SEBRAE, o CERNE visa promover melhoria
nos resultados das incubadoras em suas diferentes areas, em termos qualitativos e

guantitativos.
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Figura 6 — EAP geral do projeto
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Figura 7 — EAP da Etapa de “Incubacdo dos Empreendimentos”
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3.1.4. Dicionario da EAP

O dicionéario da EAP foi elaborado a partir dos pacotes de trabalho identificados
na EAP, que serdo devidamente descritos assim como seus critérios de aceitagdo. E
importante ressaltar que é a partir da definigdo e descricdo de cada um deles, que se
torna possivel comecgar a desmembré-los em atividades, que serdo essenciais para a

posterior montagem do cronograma do projeto.
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DICIONARIO DA EAP

ID Nome do Pacote de Trabalho Descrigao Critérios de Aceitacdo
1.11 Reunido para definigdo de processos e atividades, como a analise do -
i . . g L Ata de reunido aprovada pelo
Reunido de partida do Projeto contexto, justificativa, objetivos, cronograma e orgamento do )
X Coordenador do Projeto.
projeto.
112 . . Planejamento de escopo, tempo, custo, aquisicdes, recursos . .
Planejamento do projeto L K R N Aprovagdo da Secretaria
humanos, comunicago, riscos, qualidades e integragdo.
1131 . Reunides mensais demonitoramento do projeto para avaliagdo e Aprovagdo do Gerente de
Reunides de acompanhamento . R X
reformulagdo, em caso de necessidade. Projeto.
1.1.3.2 B o ) . Aprovagdo do Gerente de
Relatérios de desempenho Relatérios mensais para levantamento do desempenho do projeto. Projet
rojeto.
1133 L. Relatérios mensais constando todos os desembolsos feitos no Aprovagdo do Gerente de
Relatdrios de desembolso ) X
periodo. Projeto.
1.21.1 Especificagdo de vagas e envio de emails para mailings com possiveis
Divulgagdo das vagas interessados. Vagas divulgadas.
1.2.1.2 Receber os CVs e analisa-los para as diferentes vagas e selecionar os . .
L i K X . . |Candidatos selecionados para
Andlise de CVs candidatos para entrevistas, levando-se em consideragdo a formacgdo trevist
. A . « entrevistas.
técnica e a experiéncia na drea de atuagdo.
1213 . . Agendamento de entrevistas com os candidatos selecionados e X .
Realizagdo de entrevistas - Entrevistas realizadas.
execugdo delas.
1.2.1.4 . . ~
. ) Reunido dos entrevistadores e contratantes para a conclusdo dos ) )
Selegdo dos candidatos . Candidatos selecionados.
selecionados.
1215 . X Efetivagdo da contratacdo de profissionais para desempenhar as
Contratacdo dos selecionados . . i Pessoas contratadas.
atividades especificas do projeto.
1.2.2.1.1 o L L. X N Lista de lugares viaveis,
. L . Procura de locais disponiveis e vidveis para a instalagdo da
Anadlise de possiveis locais R R enquadrados nas
Incubadora da Capital e da Baixada. ) )
necessidades da incubadora.
1.2.2.1.2
Visitas a possiveis locais Agendamento e visitas aos locais considerados vidveis. Visitas realizadas.
12213 Definir o local que mais atende as necessidades e premissas parase | Local escolhido conforme
Escolha do local ) . R
instalar as incubadoras. especificagdes.
1.2.2.1.4
Contratagdo do espago Negociagdo de valor e contrato de aluguel do espago. Espaco contratado.
1.2.2.15.1.1 ~ . P ~ . .
) Selegdo de arquiteto para um estudo das tendéncias e execugdo do Arquiteto escolhido
Escolha de arquiteto . o .
projeto arquitetonico das Incubadoras. conforme necessidade.
1.2.2.15.1.2 Elaboragdo de uma planta para os locais das incubadoras baseada nas .
~ . I . Rk . N Projeto pronto conforme
Elaboragdo do projeto especificagdes do projeto. Listagem dos materiais que deverdo ser e
- especificagdes
utilizados.
1221521 . Orgamento da lista de materiais e analise de possiveis empresas para| Empresa escolhida dentro do
Anadlise de Orcamentos R
executar a obra. orgamento previsto.
1221522 . A partir da comparagdo de orcamento e qualidade, é realizada a
Contratagdo de empresa s Empresa contratada.
contratagdo da empresa.
1.2.2.15.2.3 ~ ~ . .
Execucio da obra Execugdo da obra de adequagdo das incubadoras baseada nas Atender ao projeto de
xecu
¢ especificagdes da planta. engenharia.
1.2.2.153.1 L X Consiste no levantamento de todos os materiais e equipamentos . .
Anadlise dos equipamentos a - L . i , Lista dos equipamentos
- que serdo necessarios de se adquirir para as incubadoras. E .
serem utilizados L K K necessarios.
necessario orgar cada equipamento em 3 fornecedores diferentes.
1.2.2.1.5.3.2

Aquisi¢do de Equipamentos

A partir do orgamento e da qualidade dos equipamentos sera
escolhido o fornecedor e realizada a compra.

Materiais recebidos dentro
da especificagdo.
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1231 . X Consiste na redagdo do edital publico de selegdo, através das regras . .
Elaboragdo do Edital ] . Edital redigido.
estabelecidas para o processo seletivo.
1.2.3.2
Publicagdo do edital O edital deve ser publicado no Diario Oficial e no site do projeto. Edital publicado.
12411 Andlise e Elaboragdo de Elaboragdo de conteudo sobre economia criativa, regras do edital e Ser aprovado pelo
Conteudo definigdo das areas do site. coordenador do projeto.
12412 Contratagdo de empresa para Escolha da empresa com maior custo beneficio e contratagdo da .
. ) Empresa do site contratada.
criagdo do site mesma.
1.2.4.13 — . . . . ~ ,
. Criagdo da identidade visual, ferramentas e inser¢do de contetdo )
Criagdo do Portal , X Portal criado e no ar.
pré-estabelecido.
1.2.41.4 ~ - . - . .
L. . Elaboragdo do formulario de inscri¢do para o edital, que constara o L.
Formulario de Inscrigdo L. X Formulario pronto.
plano de negdcios de cada empreendimento.
12415 Manutencdo e atualizagdo do . ; X . L. Lo Portal atualizado
Atualizacdo de contetdo e informagdes necessarias para o publico.
Portal frequentemente.
12421 Andlise e Elaboragdo de . L i . . Ser aprovado pelo
, Elaboragdo de texto explicativo e de divulgagdo do projeto. R
Conteudo coordenador do projeto.
1.2.4.2.2 N . - i
. Definigdo das pecas graficas a serem utilizadas e criagdo da Ser aprovado pelo
Criacdo da arte . . . .
identidade visual das mesmas. coordenador do projeto.
1.2.4.2.3 . . « . .
N Escolha da grafica e impressdo das quantidades determinadas de .
Impressdo das pegas ) N ] Pegas impressas.
cada pega de divulgagdo do projeto.
1.2.424
Distribuigdo Planejamento e distribuigdo das pegas em locais estratégicos. Pegas distribuidas.
12431 Analise e Elaboragdo de Elaboragdo dos temas a serem abordados e palestrantes a serem Ser aprovado pelo
Conteudo convidados para compor a mesa de debate dos eventos. coordenador do projeto.
12432 N N Procura de possiveis locais para se realizar encontros setoriais de Local e programagdo
Definigdo de local e programacéo R . Rk -
divulgagdo das incubadoras. definidos.
12433 ) N Criagdo de filipeta virtual e envio para mailings de cada setor. .
Divulgagdo dos eventos X . K R Evento divulgado.
Divulgagdo pelo site do projeto.
1.2.43.4 Execugdo de eventos de divulgagdo das incubadras para diferentes
Execugdo dos eventos setores da Economia Ciativa, com a presenga de importantes nomes Eventos realizados.
de cada drea para debate.
131 Definigdo das aulas que serdo ministradas para os proponentes, na
. ; intengdo de capacita-los a transformarem sua ideia criativaem um L.
Definigdo do contetdo L. , } N . R Ser aprovado pela secretaria.
negdcio sustentavel. Os médulos deverdo orientar os interessados a
inscreverem um plano de negdcios no edital.
1.3.2 Esta atividade consiste no levantamento e selegdo de possiveis
. . profissionais da drea que possam ser capacitados a multiplicar os . .
Selegdo dos profissionais . , .| Profissionais selecionados.
conhecimentos dos mddulos propostos para os alunos da capacitagdo
do projeto.
133 Esta atividade se dirige principalmente aos expositores do processo
de formagdo dos empreendedores na préxima etapa do projeto. Tal
grupo atenderd todas as incubadoras. Esta atividade tera uma carga
hordria de 42h e sera ministrada no Rio de Janeiro. Ela estd dirigidaa | Multiplicadores formados
Formagdo de multiplicadores formagdo em empreendedorismo, inovagdo e cultura. A equipe eaptos a darem as aulas de
técnica e executiva que estd a frente das incubadoras também estard capacitagdo.
presente na formagdo para obterem informagGes necessarias para
atenderem ao publico interessado no processo seletivo de
incubagdo
134 Adequacdo da recepgdo de atendimento aos postulantes do Edital e

Adequacdo de infraestrutura

de espago para os processos de capacitagdo, assim como para as
capacitagdes permanentes para publico em geral.

Local adequado e pronto para
uso.
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Prestacdo de contas e entrega
dos documentos

relatério de encerramento e dossié com documentagdo do Projeto
devem ser entregue ao investidor.

1.35.1 Formagdo opcional em “Nogdes de Empreendedorismo” e em "Plano
Formagdo coletivaem de Negdcios avangado" em atendimento ao Edital a ser langado. O
empreendedorismo; mercado e primeiro curso terd carga horaria de 12h e sera dividido em trés Cursos executados
inovacgdo; e Plano de Negdcios modulos, e o segundo carga hordria de 20h e dividido em cinco
mddulos.
1.3.5.2 Orientagdo individual de até quatro horas para cada um dos
Orientagdo individual para candidatos interessados visando a produgdo de seus respectivos
- L. Cursos executados
elaboragdo de PN Planos de Negdcios —PNs, segundo modelo a ser apresentado no
Edital.
141 . Formagdo de banca para atuagdo na apreciagdo do produto (Planos Banca formada e aprovada
Formagdo de banca L. o L
de Negdcios) e nas defesas presenciais. pela secretaria.
142 Criagdo de métrica de analise dos | Criar metodologia para a avaliagcdo, por parte dos jurados, dos planos | Métrica definida e aprovada
projetos de negdcios enviados. pelo coordenador do projeto.
143 Recebimento dos Planos de Recebimento e organizagdo dos PNs recebidos para futuro X
L. i . Planos recebidos.
Negdcios encaminhamento aos jurados
144 L L. Andlise técnica dos planos de negdcios recebidos por parte dos Planos analizados e com
Andlise técnica dos PNs i - X . L
jurados, que dardo notas de O a 10 aos diferentes critérios definidos. notas.
1.4.5 A partir da apuragdo das notas dos planos de negdcios, serdo
Divulgagdo dos 84 PNs divulgados os 84 candidatos que obtiverem a melhor colocagdo e que
gac e ~g - q, . . . ,C . g PNs rankiados e divulgados.
classificados serdo classificados para a proxima etapa. A divulgacdo sera feita no
diario oficial e no site do projeto.
146 Apresentagdo presencial dos 84 Nesta etapa serdo apresentadas presencialmente as 84 propostas Defesas presenciais
classificados mais bem colocadas, que serdo avaliadas por uma banca de selegdo realizadas.
1.4.7 A partir da apuragdo das notas das defesas presenciais, serdo
Divulgagdo dos 28 divulgados os 28 candidatos que obtiverem a melhor colocagdo e que 28 empreendimentos
empreendimentos selecionados | serdo incubados. A divulgagdo sera feita no diario oficial e no site do| selecionados e divulgados.
projeto.
1.5.1 Acompanhamento e servigos de ; i . X i . . .
pincuba %0 para 28 g Periodo de incubagdo dos empreendimentos selecionados que serdo | Empreendimentos incubados
. g0 P beneficiados por todos os servigos de incubagdo que o edital e acompanhados por 18
empreendimentos durante 18
oferece. meses.
meses.
161 L. o i Relatérios contendo informagdes sobre os pontos positivos e Aprovacgdo do Gerente de
Relatdrio de ligGes aprendidas R X L. s K X
negativo do projeto e andlise das ligdes aprendidas. Projeto.
1.6.2 Construir um relatério ao final da implantagdo do projeto contendo -
- . K . N Aprovagdo do Gerente de
Relatério do Projeto todod os dados referentes ao projeto e as informagdes sobre pontos Projet
rojeto.
positivos e negativos. )
1.6.3 ~ -
Apresentagdo do relatério do L. . . ~ . .
) Apresentar o relatdrio para o investidor. Aprovagdo do investidor.
projeto
1.6.4 Planilhas de gastos com seus respectivos comprovantes, com o

Aprovagdo do investidor.

3.2. Cronograma

Ao desmembrar cada pacote de trabalho em atividades a serem realizadas, foi

estabelecido o sequenciamento, a duragdo e as datas de inicio e término de cada uma

delas, gerando assim um cronograma para o projeto Rio Criativo.

Nota-se, portanto, que o projeto foi planejado para durar um pouco mais de 2

anos (782 dias) contando desde o inicio de seu planejamento, até o fim do periodo de

incubacgédo dos empreendimentos. Por outro lado, isso ndo quer dizer que as incubadoras
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deixardo de funcionar apos esse periodo, podendo esta proporcionar posteriormente

mais ciclos de incubag&o de novos empreendimentos.

A construcdo do cronograma foi de extrema importancia para a melhor

programacéo do projeto, uma vez que possibilitou uma leitura mais precisa do tempo de

execucdo possibilitando o dimensionamento e gerenciamento de atrasos em seu

decorrer.
Id Nome da tarefa Duracéo Inicio Término
o
1 INCUBADORAS RIO CRIATIVO 782 dias Qui 0110/09 Sex 28/09/12
2 EQ GERENCIAMENTO DO PROJETO 782 dias Qui 0110/09 Sex 28/09/12
3 E Reunido de partida 1dia Qui 01/1009 Qu 01/1009
4 Planejamento do Projeto 130 dias Qui 0110/09 Qua 31/03H10
5 E Pesquisar e mapear Economia Criativa 44 dias Qui 01/1009 Ter 01/1209
6 E Reunir equipe de g erenciamento 1dia Seg 1801/10 Seg 180110
7 E Conceituar setores que integram o projeio 10dias Seg 1801/10 Sex 29/0110
8 E Detalhar o processo de incubagéo, capacitacéo e rede de neg 6cios 30dias Seg 250110 Sex 050310
9 E Formatar projefo 87 dias Ter 01/1209 Qua 31/03/10
10 Acompanhamento do Projeto 652 dias Qui 0104/10 Sex 28/09/12
11 Reunites de acompanhamento 652 dias Qui 0104/10 Sex 28/09/12
42 0 Relatorios de desempenho 652 dias Qui 0104/10 Sex 28/09/12
73 0 Relatorios de desembolso 652 dias Qui 0104/10 Sex 28/09/12
105
106 IMPLANTAGAO DAS INCUBADORAS 300 dias Seg 1801/10 | Sex 110311
107 EQUIPE DO PROJETO 52 dias Seg 05/04/10 Ter 15/06 10
108 Divulgacédo das vagas 7 dias Seg 05/04/10 Ter 13/04A0
109 E Especificaras vages 2das Seg 0504/10 Ter 0604110
110 Emiar emails Sdas Qua 07/04/10 Ter 13/0410
111 Andlise de CVs 17 dias Qua 07/04A 0 Qui 2204/10
12 Receberemails e CVs 10dias Qua 07/04/10 Ter 204110
113 QOrganizar CVs pelas respectivas vag as 1dia Qua 21/04/10 Qua 21/04/10
114 Entregar CVs aos contratantes 1dia Qui 22/0410 Qu 22/0410
115 Analisar e selecionar CVs a serem entrevistados Sdas Sex 23/0410 Qu 2/04/10
116 Realizacdo de entrevistas 15 dias Sex 3004/10 Qui 2005/10
17 E Agendar erirevistas 2das Sex 300410 Seg 03/0510
118 E Entrevistar concorrentes 15dias Sex 3010410 Qu 20/05/10
119 Selegdo dos candidatos 1dia Sex 21/05/10 Sex 21/05/10
120 Reunir entrevistadores 1dia Sex 21/0510 Sex 21/05610
121 Definir selecionados 1dia Sex 21/0510 Sex 21/05610
122 Contratacéo dos selecionados 17 dias Seg 24/05/10 Ter 15/06 10
123 Contactar os selecionados 2das Seg 2405/10 Ter 25/05A10
124 Agendar ddade inicio 2das Seg 2405/10 Ter 25/05A10
125 Efetivar coriratacéo 15 dias Qua 26/05/10 Ter 15/06/10
126 LOCAL PARAINCUBADORAS 291 dias Seg 18/01/10 Seg 28/02/11
127 Incubadora da Capital e Baixada 291 dias Seq 18/01/10 Seg 28/02/11
128 Andlise de possiveis locais 118 dias Seg 18/01/10 Qua 30/0610
129 E Pesquisarlocais 118dias Seg 1801/10 Qua 30/06/10
130 E Estudar viebilidade do local 118dias Seg 1801/10 Qua 30/06/10
131 Visitas a possiveis locais 118 dias Seg 18/01/10 Qua 30/0610
132 E Agendarvisitas 118dias Seg 1801/10 Qua 30/06/10
133 E Realizarvisitas 118dias Seg 1801/10 Qua 30/06/10
134 Escolhado local 47 dias Seg 03/05/10 Ter 06/07 10
135 E Preparar relatdrio de cada local visitado 3 das Qui 0170710 Seg 05/07/10
136 E Levantar pros e contras de cada local 43 dias Seg 0305/10 Qua 30/06/10
137 E Camparar custos 3 das Qui 0170710 Seg 05/07/10
138 Reunir equipe de plangjamento 1dia Ter 0807110 Ter 08/07110
139 Escolher local mais apropriado 1dia Ter 0807110 Ter 08/07110
140 Contratacdo do espago 16 dias Qua 07/07A0 Qua 28/07H0
141 Contactar proprietério do espago 1dia Qua 07/07/10 Qua 07/07/10
142 Reunir com proprietério e fechar negociacéo 5das Qui 080710 Qua 14/07/10
143 Elaborar contrato de aluguel ou cesséo de espago 10dias Qui 150710 Qua 28/07/10
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Id Neome da tarefa Duracéo Inicio Témino
144 o Infraestrutura 184 dias Qua 16/06/10 Seg 28/02/11
145 Projeto Arquitetonico I3 dias Seg 16/08/10 Qua 29/0910
146 Escolha de arquiteto 8 dias Seg 16/08/10 Qua 25/0810
147 E Pesquisar nomes de arq uitefos 5 dias Seg 160810 Sex 2000810
148 Listar possiveis nomes interes santes 5 dias Seg 160810 Sex 2000810
149 Sondar possibilidade e interes se dos sd ecionados 2 dias Seg 230810 Ter 24/08/10
150 Escolher arquitefo 1dia Qua 250810 Qua 250810
151 Elaboragdo do projeto 25dias Qui 26/08/10 Qua 29/0940
152 Reunir com arq uiteto 5 dias Qui 26/0810 Qua 01/0910
153 Definiras especificagfes do prgeto 5 dias Qui 26/0810 Qua 01/0910
154 Fazera planta do projeto 15 dias Qui 020910 Qua 22/0910
155 Listar materiais necessérios para o projeto 5 dias Qui 230910 Qua 290910
156 Obras 108 dias Qui 3009/10 Seg 28/02/11
157 Andlise de orcamentos 32dias Qui 3009/10 Sex 12111110
158 Fazer orgamento da lista de maeriais 3 dias Qui 300910 Seg 04/10/10
159 E Pesquisar empresas para execuar cbra 10dias Seg 011110 Sex 1211110
160 Contratagdo de empresa 6 dias Seg 151110 Seg 2211110
161 Comparar orgamento e qualidade 5 dias Seg 1511/10 Sex 191110
162 Confratar empresa 1dia Seg 22/11/10 Seg 22/11/10
163 Execugéo da obra 70dias Ter 2311110 Seg 2802111
164 Passar projefo e especificactes para empresa para a empn 2 dias Ter 231110 Qua 24/11/10
165 E Supenvisionar obra 66 dias Seg 291110 Seg 28/2/11
166 Equipamentos 98 dias Qua 16/06 110 Sex 294 0/10
167 Andlise dos equipamentos a serem utilizados 42dias Qua 16/06 110 Qui1208/10
168 Listar equipamentcs necessarios para a Incubadora 30dias Qua 16/06/10 Ter 27/0710
169 Orcar eguipamentos em 3 fornecedores diferentes 10dias Qua 28/07/10 Ter 10/08/10
170 Comparar precos e gualidade dos equipamentos 12 dias Qua 28/07/10 Qui 12/810
171 Aquisigdo de equipamentos 51dias Sex 130810 Sex 221 010
172 Escolher fornecedor 2 dias Sex 13/0810 Seg 16/08/10
173 E Realizar pagamento dos eq uipamentos 43 dias Qua 25/08/10 Sex 22/11010
174 Instalagido de equipamentos 48dias Qua 25/08A10 Sex 294 0/10
175 Agendar entreg a de equipamentos 43 dias Qua 25/08/10 Sex 22/11010
176 Receber equipamentos 48dias Qua 25/08/10 Sex 291010
177 Instalar equipamentos 10dias Seg 181010 Sex 291010
178 EDITAL 107 dias Seg 05/04/10 Ter 31/08A10
179 Elaborag o do edital 105 dias Seg 05/04/10 Sex 270810
180 E Elaborar regras do edital 85dias Seg 050410 Sex 3000710
181 E Redigir o edital 105 dies Seg 050410 Sex 27/0810
182 Publicagio do Edital 2 dias Seg 30/08/10 Ter 31/08A10
183 Emviar edital para o Didrio oficial 1dia Seg 300810 Seg 30/08/10
184 Publicar edital no site do projeto 1dia Ter 31/08/10 Ter 31/08/10
185 DIVULGAGCAO 245 dias Seg 05/04/10 Sex 110311
186 Site 245 dias Seg 05/04/10 Sex 110311
187 Andlise e Elaboracédo de Conteudo 60 dias Seg 05/04/10 Sex 250610
188 E Pesquisar contetido de Economia Criativa 30dias Seg 050410 Sex 1405110
189 Redigir contelido de regras do edital 60 dias Seg 050410 Sex 2506/10
190 E Definir areas do site 5dias Qui 100610 Qua 16/06/10
191 Contratacdo de empresa para criagdo do site 12dias Seg 05/04/10 Ter 20/04H0
192 E Pesquisar empresas interessantes 5 dias Seg 050410 Sex 090410
193 Listar finalistas 2 dias Seg 120410 Ter 13/04/10
194 Orgar com finalistas 2 dias Qua 14/04/10 Qui 15/0410
195 Analisar e comparar orgamento e qualidade 2 dias Sex 16/04/10 Seg 19/04/10
196 Confratar empresa 1dia Ter 20004/10 Ter 20004/10
197 Criagdo do Portal 95dias Qua 21/04110 Ter 31/08A10
198 Passar contelido para empresa 30dias Qua 21/04/10 Ter 01/06/10
199 Explicitar especificaces e ferramentas necessarias 30dias Qua 21/04/10 Ter 01/06/10
200 E Botar ositeno ar 1dia Ter 3170810 Ter 31/0810
201 Formulario de Incrigéao 101 dias Seg 05/04/10 Seg 23/08/10
202 E Criar modelo de PN 66 dias Seg 050410 Seg 05/07/10
23 Criar fomu&rio para incrigéo de PN no site 35dias Ter 060710 Seg 23/08/10
204 Manutencio do Portal 144 dias Ter 24/0810 Sex 110311
25 E Atualizar e supervisionar o site 144 dias Ter 2408/10 Sex 11/03/11
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Id Nome da tarefa Duracéo Inicio Término
206 2 Pecas Graficas 152 dias Seg 03/05/10 Ter 30/11H0
207 Andlise e Elaboracdo de Contetido 42 dias Seg 03/05/10 Ter 29/06 10
208 E Definir pecas que serédo utilizadas 21dias Seg 030510 Seg 31/05/10
209 Redigir texto para as pecas 21dias Ter 01706710 Ter 2/06/10
210 Criagdo daarte 25 dias Ter 01/0610 Seg 05/07110
211 Criar identidade vis ual das pegas 15dias Ter 01706710 Seg 21/06/10
212 Juntar texto com id visud 10dias Ter 220610 Seg 05/07/10
213 Impresséo das pegas 18 dias Seg 23/08/10 Qua 15/09A0
214 Cdar precos nas graficas 10dias Seg 230810 Sex 03/09/10
215 Escolher grafica 1dia Seg 06/09/10 Seg 06/0910
216 Emviar a arte para impresséo 1dia Ter 07/09110 Ter 07/08/10
217 Receber pegas graficas 1dia Qua 15/09/10 Qua 15/09/10
218 Distribuigéo dias Qua 08/09410 Ter 30/11H0
219 Cdar preco de empres a para distribuic o 5das Qua 08/09/10 Ter 14/08/10
220 Escolher empresa 1dia Qua 15/09/10 Qua 15/09/10
221 Entregar o material para empresa 1dia Qui 16/09/10 Qui 16/03/10
222 Supenvisionar a distribuigéo 52 dias Seg 20/09/10 Ter /11110
223 Eventos Setoriais M dias Seg 04/10/10 Qui 18A1/10
224 Anadlise e Elaboragio de Contetido 10 dias Seg 04/10/10 Sex 1561010
225 Definir os setores dos eventos 1dia Seg 04/1010 Seg 04/10/10
226 E Definir poss eis palestrantes 10dias Seg 04/1010 Sex 151010
227 E Contactar e ver disponibilidade de poss iveis palestrantes 10dias Seg 04/1010 Sex 151010
228 Definigdo de local 13 dias Seg 04/10/10 Qua 20/10M10
229 E Pesquisar poss iveis locais Sdias Seg 04/1010 Sex 081010
230 E Confimar disponibilidade de dia e hora §das Seg 04/1010 Qua 131010
231 Fechar data e hora com os palestrantes 3 das Qui 1410110 Seg 181010
232 Agendar evento 2 dias Ter 191010 Qua 201010
233 Divulgagéo dos Eventos 2dias Qui 2110/10 Sex 22H0M0
234 Produzir filipeta virtual 1dia Qui 2171010 Qui 21/1010
235 Enviar emails 2 das Qui 2171010 Sex 221010
236 Execugio dos eventos 2 dias Qui 2110/10 Qui 18A11/10
237 E Providenciar equipamerio de some video 21dias Qui 2171010 Qu 181110
238 E Confratar comes e bebes 21dias Qui 21710110 Qu 181110
239 E Confratar DJ 21dias Qui 2111010 Qu 181110
240
241 CAPACITAC}AO 245 dias Seg 11/01/10 Sex 171210
242 Definigédo do contetdo 16 dias Seg 11/01/10 Seg 01/02110
243 E Reunir PUC e SEC e definir conteudo 16dias Seg 11/0110 Seg 01/0210
244 Selecdo dos profissionais Sdias Ter 02/02H0 Seg 08/02110
245 Mandar email para lista de professores/consultores da PUC 2das Ter 0202110 Qua 03/02/10
246 Conwvidar interess ados para curso de formagéo Jdas Qui 0402110 Seq 08/02/10
247 Formacéo de multiplicadores 146 dias Ter 09/02H0 Ter 31/08H0
248 Confratar professores Hdas Ter 090210 Seg 15/02110
249 Agendar sala para curso 2das Ter 16/02/110 Qua 17/02/10
250 E Executar curso de formagéo 6das Qua 24/(@210 Qua 03/03/10
251 E Separar furmas de modulo Jdas Seg 0170310 Qua 03/03/10
252 E Elaborar material pra capacitacéo 2das Ter 020310 Qua 03/03/10
253 E Definir grade de aulas 129dias Qui 040310 Ter 31/08110
254 Adequacéo de infraestrutura 13 dias Seq 06/09/10 Qua 22/09A10
255 E Definirlccal para capacitagéo 10dias Seg 06/0910 Sex 17/09/110
256 Organizar cadeiras para alunos Jdas Seg 2000910 Qua 22/09/10
257 Instalar data s how e ar-condicionado Jdas Seg 2000910 Qua 22/09/10
258 Realizagdo dos cursos 79 dias Ter 31/08H0 Sex 171210
259 Formagéo coletivaem empreendedorismo; mercado e inovacéo; e Plano 74 dias Ter 31/08H0 Sex 101210
260 E Qrganizar as turmas conforme as inscrigdes no site 54 dias Ter 31708M10 Sex 1211110
261 E Mandar email de ¢ onfirmac&o com endere¢o do curso para al unos 54dias Ter 310810 Sex 1211410
262 E Contactar professor no dia de cada curso 50dias Seg 27/0910 Sex 03/12110
263 E Imprimir lista de chamada 50dias Seg 27/0910 Sex 03/12110
264 E Realizarcurso 55dias Seg 27/0910 Sex 10112710
265 Orientagdo individual para elaboracéo de PN 45 dias Seg 18/10/10 Sex 171210
266 E Agendar orientagdes conforme lig agdes 38dias Seg 181010 Qua 0812/10
267 E Contactar consultores e marcar horério 38dias Seg 181010 Qua 0812/10
268 E Disponibilizar sala de consultoria no dia 38dias Seg 181010 Qua 0812/10
269 E Realizarcurso 45dias Seg 181010 Sex 17/12110
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Id Nome da tarefa Duragéo Inicio Término
o

27 PROCESSO SELETIVO 119 dias Ter 31/08/10 Sex 110211
72 Formacgéo de banca 25dias Seg 251010 Sex 261110
273 E Listar possiveis nomes para a banca 15dias Seg 251010 Sex 121110
74 |[Ed Definir os nomes selecicnados 7das Qui 0411110 Sex 121110
275 E Convidar os integrartes dabanca 10dias Seg 1511110 Sex 261110
276 Criagéo de métrica de analise dos projetos 5dias Seg 291110 Sex 0312110
277 Ardlisar os critérics de selecdo S5das Seg 2911/10 Sex 031210
278 Definir métrica para notas S5dias Seg 2911110 Sex 031210
279 Recebimento dos Planos de Negdcios 83 dias Ter 31/08/10 Qui 231210
280 E Receber PNs e documentacdo via correics 80dias Ter 31/0810 Seg 2071210
21 |[Ed Ardlisar documentagio 2das Seg 20112/10 Ter 21112710
282 Distribuir PNs aos integrantes dabanca 2dias Qua 22/1210 Qui 2312710
283 Analise técnica dos PNs 17 dias Sex 2412110 Seg 17/0111
284 Ardlisar e dar nota aos PNs 15dias Sex 241210 Qui 1301711
285 Computar notas dos PNS 2das Sex 1401711 Seg 170111
286 Divulgacéo dos 84 PNs classificados 2dias Seg 17/01/11 Ter 180111
287 E Rankiar os 84 primeiros PNs 1da Seg 17/01111 Seg 17/01/11
288 |[Ed Envar alista para o Diario Oficia 1da Ter 1801111 Ter 1801/11
289 Apresentacao presencia dos 84 classificados 16 dias Qua 190111 Qua0¥0211
290 E Agendar apres entacdo dos 84 PNs Sdas Qua 1901111 Ter 2501711
21 E Definir e agendar com a banca examinadora Sdias Qua 190111 Ter 250111
292 E Avaliar apresenta; oes 10dias Qua 26/0111 Ter 08/02/11
293 Computar as notas junto com a anfiga ponfuagéo 1da Qua 090211 Qua 09/02/11
24 Divulgagéo dos 28 empreendimentos selecionados 2dias Qui 100211 Sex 110211
295 Rankiar os 28 primeiros PNs 1da Qui 1070211 Qui 10/02/11
26 Emvar alista para o Diario Oficia 1da Sex 1110211 Sex 11/0211
27

28 INCUBAC};\O DOS EMPREENDIMENTOS 395 dias Seg 140311 Sex 140912
29 |4 CONTRATACAO DOS EMPREENDIMENTOS 25dias Seg 140311 Sex 1504111
300 E PLANEJAMENTO B0dias Seg 140311 Sex 0306111
301 E QUALIFICAGAD 395das Seg 140311 Sex 14/0912
02 |[Ed ASSESSORIA ECONSULTORIA 395dias Seg 140311 Sex 14/0912
03 |4 ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAO E AVALIACAO 395dias Seg 140311 Sex 14/0912
304 E APOIO A GRADUAGCAO E PROJETOS FUTUROS 60dias Seg 25/06/12 Sex 14/0912
05 |[Fd GERENCIAMENTO BASICO 395dias Seg 140311 Sex 14/0912
306

307 ENCERRAMENTO DO PROJETO 15 dias Seg 17/0912 Sex 051012
08 |Fd Relatcriode ligbes aprendidas S5das Seg 17/09/12 Sex 21/0912
309 |4 Relatério do Prgjeto 10dias Seg 17/09/12 Sex 28/0912
310 E Apresentag do do relatrio do projeto 1da Seg 0111012 Seg 01710712
3 E Presta; &0 de contas e entrega tos documentos 4dias Ter 02/1012 Sex 051012
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3.3. Orgamento

O orcamento do projeto foi feito a partir de seu escopo, e serviu para se ter uma
visdo financeira geral do projeto. Com a analise do orcamento do projeto junto com seu
cronograma, foi possivel evitar conflitos entre as aquisi¢cfes e os desembolsos em seu

decorrer.
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PROCESSO DE CAPACITAGCAO P/ SELECAO DE EMPREENDIMENTOS A SEREM INCUBADOS

Mapeamento, identificagdo e contatagdo de promotores internacional nas industrias criativas

Mapeamento de casos nacionais e internacionais nas industrias criativas

Producdo de survey em industrias criativas em nivel nacional e internacional

Conceituagdo e detalhamento do projeto e dos segmentos a serem incubados

Pesquisa de modelos de ambientes criativos internacionais

Curso de Formagdo de Multiplicadores em Empreendedorismo, Inovagdo e Cultura

Curso para o Desenvolvimento de Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE de 12h para até 450 empreendedores
Orientagdo individual de até 2h para Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE para até 228 empreendedores
Estudo de Analise de Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE por juri de sele¢do

Curso de Formagdo em PN de 20h para 90 empreendedores finalistas

Orientagdo individual de até 4h em Plano de Negdcios - PN para 90 empreendedores finalistas

Analise dos 90 Plano de Negdcios - PN por juri

Entrevistas presenciais do juri de selegdo com os 90 empreendedores finalistas

Assessoria Juridica para o projeto (edital, convénios com empreendedores etc)

Valor em Reais

total 418.188,02
INCUBADORA DA CAPITAL Valor em Reais
Projeto arquitetdnico para adequagdo do local da incubadora
Adequacdo do imovel (Obras)
Aluguel do imével
Operacionalizagdo da Incubadora (pessoal local e material de consumo)
Criagdo e Implementagdo de Sistema de acompanhamento de empreendimentos criativos*
Acompanhamento e Monitoramento da Incubadora e dos empreendimentos
Oferta dos Servigos Basicos da Incubadora aos empreendimentos**
Criagdo e manutencdo de Portal*
Promogdo de eventos institucionais e de Rodada de Negdcios*
Capacitagdo e atendimento permanente em empreendedorismo, inovagdo e cultura; 32h ao més***
Investimento Inicial Infraestrutura de Atendimento (mobilia, ar condicionado, computadores etc)
Investimento adicional Infraestrutura de Atendimento
Investimento Inicial Infraestrutura de Capacitagdo (mobilia, ar condicionado, projetor etc)
Custeio mensal da Incubadora (manutencdo e servigos de fornecimento de energia, agua, telefonia etc)
Custeio adicional
total 3.958.087,00

* Itens que atenderdo a ambas as incubadoras.
** Orientagdo na gestdo dos PNs, captagdo de recursos, plano de marketing, planejamento estratégico, assessoria juridica; assesoria de imprensa etc.

*** Serdo 16h ao més de Capacitagdo e 16h ao més de orientagéo presencial.

INCUBADORA DA BAIXADA
Operacionalizagdo da Incubadora (pessoal local e material de consumo)
Adequagdo do imovel
Acompanhamento e Monitoramento da Incubadora e dos empreendimentos
Oferta dos Servigos Basicos da Incubadora aos empreendimentos*
Capacitagdo e atendimento permanente em empreendedorismo, inovagdo e cultura; 16h ao més**
Investimento Inicial Infraestrutura de Atendimento e capacitagdo (mobilia, ar condicionado, computadores etc)
Custeio mensal da Incubadora (manutencdo e servigos de fornecimento de energia, agua, telefonia etc)
Promogdo de eventos institucionais e material de divulgagdo
total

* Orientagdo na gestdo dos PNs, captagdo de recursos, plano de marketing, planejamento estratégico, assessoria juridica; assesoria de imprensa etc.

** Serdo 8h ao més de Capacitagio e 8h ao més de orientagdo presencial.

Valor em Reais

1.330.782,00

TOTAL GERAL
Subtotal (Processo de capacitagdo p/ sele¢do de empreendimentos; Incubadora da Capital; Incubadora da Baixada)
Contrapartida dos empreendimentos (RS 500 ao més durante periodo de incubac3o)
Total parcial
Taxa administrativa (10%)
TOTAL

Valor em Reais
5.707.057,02
252.000,00
5.455.057,02
442.228,56
5.897.285,58

3.4. Comunicac0es

3.4.1. Relagéo das Partes Envolvidas
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RELACAO DOS ENVOLVIDOS

NOME

ORGANIZAGAO/ CARGO

E-MAIL

TELEFONE

Adriana Rattes

Secretaria de Estado de Cultura do RJ /
Secretaria de Estado

nome@provedor.com.br

(30€) XO00K=X0KX

Renato Dantas

Secretaria de Estado de Cultura do RJ /
Assessor

nome@provedor.com.br

(XX) 2000=XXXK

Marcos André

Secretaria de Estado de Cultura do RJ /
Coordenador

nome@provedor.com.br

(XX) XO00K=XXXX

Frederico Groth

Secretaria de Estado de Cultura do RJ /
Gerente do Projeto

nome@provedor.com.br

(30€) XO00K=XXKX

Julia Zardo

Instituto Génesis / Coordenadora de
Execucdo

nome@provedor.com.br

(3XX) X0006=XXXK

Ruth Espinola

Instituto Génesis / Coordenadora
Administrativo-Financeira

nome@provedor.com.br

(30€) XO00K=X0KX

Instituto Génesis / Coordenadora de

Erica Lewis Empreendedorismo nome@provedor.com.br  |(Xx) »00¢-Xxxx
SEBRAE Patrocinador

FAPERJ Patrocinador

JUCERJA Patrocinador

RIOFILME Parceiro

Leonardo Feijo

Gerente de Incubadora da Capital

Leopoldo Girdo

Gerente da Incubadora da Baixada

A contratar

Assistente de Comunicagdo

A contratar

Administrador predial

A contratar

Assistente de TI

A contratar

Estagiario Capital

A contratar

Estagiério Baixada

A contratar

Professor de "Atitude Empreendedora”

A contratar

Multiplicadores de "Atitude
Empreendedora"

A contratar

Professor de " Mercado e Inovagao"

A contratar

Multiplicadores de " Mercado e Inovagao"

A contratar

Professor de "Plano de Negécios"

A contratar

Multiplicadores de "Plano de Negdcios"

A contratar

Jurados da banca de selegdo

A contratar

Consultores

A contratar

Arquiteto Projetista

A contratar

Engenheiro orgamentista

A contratar

Gerente de obra

A contratar

Empresa de site

A contratar

Designer

A contratar

Gréfica

A contratar

Distribuidores de panfletos

A contratar

Segurangas

A contratar

Recepcionista

A selecionar

Proponentes
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3.4.2. Mapa das Comunicacdes
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Um mapa de comunicacdes foi elaborado a partir das informacgdes que a equipe

do projeto julgou que necessitam ser distribuidas pelas partes envolvidas no projeto.

U ACO
EVENTO PERIODICIDA DE DOCUMENTO MEIO ORIGEM PARTE INTERESSADA

Reunido de Partida do Projeto inicio do projeto  |ata de reunido/cronograma |e-mail/papel [Coordenador Diretoria/Equipe Projeto
Reunibes de Acompanhamento mensal ata de reunido/cronograma |e-mail/papel |Gerente do Projeto Equipe Projeto
Relatdrio de Desempenho mensal modelo a estabalacer e-mail/papel (ésgggsg:dora de Equipe Projeto/Patrocinador

- . Coordenadora Equipe Projeto/
Relatcrio de Desembolso mensal Oficio Papel Administrativo/Financeiro [Patrocinador/Fornecedores
Festa de abertura da Incubadora Apos término d_o Memorando e-mail Gerente do Projeto Eq,wp_e PmJeto/_Eque .

Processo Seletivo Técnica/Patrocinador/Apoiadores
~ ~ . Coordenadora . . :

Prestagdo de Contas e entrega de documentagdo Anual Oficio Papel Administrativo/Financeiro Equipe Projeto/Patrocinador
Relatério de LigBes aprendidas final do projeto Memorando e-mail/papel |Gerente do Projeto Equipe Projeto/Equipe Técnica
Relatério de encerramento do Projeto final do projeto Oficio Papel Gerente do Projeto Equipe Projeto/Patrocinador
Apresentagdo do Relatdrio de encerramento do Projeto final do projeto Memorando e-mail/papel |Gerente Projeto Equipe Projeto/Patrocinador

3.4.3. Acompanhamento do Projeto

O acompanhamento do projeto serd realizado atraves

acompanhamento,

desempenho.

3.5. Aquisigdes

relatorios mensais de desembolso e

de reunides mensais de

relatérios mensais de

Todas as aquisicGes necessarias para que o escopo do projeto seja realizado

foram listadas nas tabelas abaixo, com a respectiva quantidade e preco de cada produto.

Dividimos as aquisi¢cdes em trés diferentes etapas do projeto.
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MAPA DE AQUISIQ@ES CAPITAL - Atendimento
Iltem Quantidade Preco unitario Preco total
Cadeira de trabalho 7 270,00 1.890,00
Computador Dell - Descktop Optiplex 360 DT 6 2.700,00 16.200,00
Impressora HP 1 499,00 499,00
Mesa de Trabalho 7 309,00 2.163,00
Gaweteiro 2 99,00 198,00
Impressora HP 1 499,00 499,00
Telefone Intelbras 3 80,00 240,00
Celular 4 500,00 2.000,00
Mesa de Reunido 2 259,00 518,00
Cadeira de Reunido - Executive Line 8 179,00 1.432,00
Cadeira de Espera 4 320,00 1.280,00
Ar Condicionado Split 1 2.100,00 2.100,00
Roteador Wireless - Bright 1 179,00 179,00
Bebedouro Everest 1 734,00 734,00
Quadro de Ima 2 100,00 200,00
Lixeira 3 49,00 147,00
Total 30.279,00
MAPA DE AQUISICOES CAPITAL - Capacitacéo
Item Quantidade | Preco unitario | Preco Total
Cadeira do Professor 2 119,00 238,00
Mesa do Professor 2 139,00 278,00
Computador Dell - Descktop Optiplex 360 DT 1 2.700,00 2.700,00
Cadeiras de Auditério 40 140,00 5.600,00
Ar Condicionado Split 1 2.100,00 2.100,00
Quadro Branco 123 x200 CM 2 210,00 420,00
Maquina de café expresso 1 1.000,00 1.000,00
Datashow - Epson 1 2.800,00 2.800,00
Lixeira 2 49,00 98,00
Microondas 1 349,00 349,00
Refrigerador 1 1.000,00 1.000,00
Escaninhos de paredes e divisorias 5 41,00 205,00
Louga para evento (xicarasa, copos etc) 1 200,00 200,00
Dispenser de papel higiénico 13 38,00 494,00
Dispenser de papel toalha 13 50,00 650,00
Dispenser sabonete liquido 13 38,00 494,00
Lixeira com pedal 13 90,00 1.170,00
Cabide de parede c/ um gancho 13 18,00 234,00
Ventiladores de pé 3 171,00 513,00
Total 20.543,00
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MAPA DE AQUISICOES - BAIXADA

Iltem Quantidade Preco unitario | Preco Total

Intelbras 2 80,00 160,00
Cadeiras de trabalho para equipe 8 270,00 2.160,00
Computador Dell - Desktop Optiplex 360 DT 6 2.700,00 16.200,00
Mesa de trabalho 6 309,00 1.854,00
Gaweteiro 6 99,00 594,00
Impressora HP 1 499,00 499,00
Mesa de reuniéo 1 259,00 259,00
Cadeira de reunido - Executive Line 8 179,00 1.432,00
Cadeiras de espera 4 320,00 1.280,00
Ar condicionado Split 3 2.100,00 6.300,00
Cadeira do professor 2 119,00 238,00
Mesas de professor 2 139,00 278,00
Cadeiras de auditério 40 140,00 5.600,00
Claviculéario 1 100,00 100,00
Data Show 1 2.800,00 2.800,00
Microondas 1 439,00 439,00
Refrigerador 1 2.000,00 2.000,00
Roteador 1 179,00 179,00
Bebedor Purificado de agua 1 450,00 450,00
Escaninhos de paredes e divisérias 2 41,00 82,00
Louga para evento (xicarasa, copos etc) 1 200,00 200,00
Dispenser de papel higiénico 5 38,00 190,00
Dispenser de papel toalha 5 50,00 250,00
Dispenser sabonete liquido 5 38,00 190,00
Lixeira com pedal 5 90,00 450,00
Cabide de parede ¢/ um gancho 5 18,00 90,00
Total 44.274,00
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3.6. Riscos

Através de um brainstorming realizado pela equipe do projeto, foram
identificados os possiveis e principais riscos que o projeto poderia sofrer. De cada um
deles, foi analisada sua probabilidade de acontecimento, intensidade do impacto
causado e a resposta a ser dada caso este aconteca, e assim foi montada a tabela de

registro de riscos.
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REGISTRO DE RISCOS

i Probabilidade | Impacto Resposta Responsavel
oportunidade)
MITIGAR: Explicitar em contrato prazo maximo para
Atraso nas obras de execugdo do servigo, sujeito a multa de 30% do
adequacdo dos Média Alto valor da obra por atraso mais 0,5% ao dia. Gerente do Projeto
espagos. ACEITAR (Plano de Contingéncia): Redimensionar
custos e prazos das atividades sucessoras.
MITIGAR: Explicitar em contrato descrigdo
- . detalhada da obra desejada, sujeito a multa de
Execugdo de adequagdo o .
- o 30% do valor da obra em caso de ndo cumprimento
fisica ou técnica fora . . . . .
e Baixa Alto do projeto, mais 0,5% ao dia por atraso. Gerente do Projeto
das especificagdes do .
projeto Acompanhar evolugdo da obra.
' ACEITAR(Plano de Contingéncia): Redimensionar
custos e prazos das atividades sucessoras.
MITIGAR: Verificar, na presenga do entregador, se o
movel /equipamento entregue cumpre as exigéncias
solicitadas. Testar equipamentos ao instalar. Fazer
Defeito de méveis ou seguro dos equipamentos mais necessarios e/ou Coordenadora
equipamentos Média Médio |dispendiosos. Acordar substitui¢cdo proviséria dos Administrativo
adquiridos equipamentos danificados em garantia. Financeira
ACEITAR(Plano de Contingéncia): Verificar se o
equipamento/mdvel ainda esta no prazo de
garantia.
MITIGAR: Explicitar sistema e condigdes de
Demiss luntéria d trabalho durante a contratagdo. Motivar a equipe. Coordenad q
emissdo voluntdria de .- LA . oordenadora de
A Baixa Médio |ACEITAR(Plano de Contingéncia): Possuir cadastro N
funcionario . . .. Execugdo
de profissionais que participaram do processo
seletivo anterior.
MITIGAR: Explicitar sistema de trabalho durante a
Ndo adequagdo do contratagdo. Realizar treinamento/alinhamento de
profissional ao g, . modo detalhado e claro. Coordenadora de
. Médio Médio .. i N
conceito e valores do ACEITAR (Plano de Contingéncia): Possuir cadastro Execugdo
projeto. de profissionais que participaram do processo
seletivo anterior.
Ter um numero muito ACEITAR (Plano de Contingéncia): Contactar
. . - L . . . Coordenadora de
grande de inscritos nos Média Média |professores e abrir novas turmas. Se preciso, adiar Empeendedorismo
cursos de capacitagdo. data de entrega das propostas. P
MITIGAR: Realizar forte trabalho de divulgacao,
Verificar falta de contando com ajuda de importantes nomes de cada
qualidade técnica dos Baixa Alto ‘uma das dreas contempladas, para indicar nomes Gerente do Projeto
proponentes durante o interessantes.
processo. ACEITAR (Plano de Contingéncia): Qualificar
candidatos.
- MITIGAR: Criar cadastro dereserva de
Incubado desistir no .
. ) empreendimentos. Coordenadora de
meio do processo de Baixa Alto . L N
. ~ ACEITAR (Plano de Contingéncia): Substituir Execugdo
incubagdo. .
candidato.
. MITIGAR: Criar contrato de longo prazo e com alta
Rompimento do It L
) multa recisoria. )
contrato de aluguel do Baixa Alta . Gerente do Projeto
ACEITAR (Plano de Contingéncia): Procurar novo
espago.
local.
Ter muitos projetos de
qualidade para serem ACEITAR (Plano de Contingéncia): Possuir cadastro
. . - - . . o L Coordenadora de
incubados (numero Médio Médio |organizado e PNs disponiveis para futura andlisee

maior do que o
oferecido)

insergdo.

Execugdo

3.7. Qualidade
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Para avaliarmos a qualidade do projeto, identificamos os indicadores mais

importantes do projeto e criamos uma meta para cada um destes.

3.7.1. Lista de Verificacdo da Qualidade

LISTA DE VERIFICACAO DA QUALIDADE

Produto / Servigo

Requisito Qualidade

Meta de Qualidade

Método de Verificagdo

Responsavel

Cursos de
capacitagdo

Frequéncia dos alunos

Média de no minimo 75%

Lista de frequéncia

Coordenadora de
Empreendedorismo

Satisfagdo dos alunos

80% de aprovagdo

Questionadrio de
avaliagdo dos cursos

Coordenadora de
Empreendedorismo

Incubadoras Rio

Resultados em suas

Aprovagdo e

CERNE

Cordenadora de

maximo de 15% do orgado

final do projeto

Criativo diferentes areas Reconhecimento CERNE Execucdo
. 100% dos empreendimentos Sistema de
Incubagdo dos ) . Cordenadora de
) sobreviventes e sustentaveis | acompanhamento dos R
empreendimentos , . Execugdo
apos 18 meses empreendimentos
. . Analise do relatério .
Projeto Cronograma Cumprimento do prazo . . Gerente do projeto
final do projeto
Custo final com desvio Andlise do relatério )
Orgcamento Gerente do projeto

3.7.2. Avaliacéo de Resultados

As Incubadoras Rio Criativo serdo avaliadas sob a égide do

Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos — CERNE.

Centro de

Os atendimentos, capacitacdes e orientacbes serdo avaliados pelo publico

beneficiado segundo ficha de avaliagdo que vem sendo utilizada nos processos similares

pelo Instituto Génesis.

Quanto a avaliacdo das Redes de Negécios, a quantidade, magnitude e

longevidade dos negdcios estabelecidos entre os empreendimentos criativos presentes

serdo considerados.

Os resultados serdo avaliados nas reunifes de acompanhamento e ao final de

cada etapa através de relatdrios e estudos.

3.8. Recursos Humanos

Primeiramente foram detalhados todos os profissionais necessarios para 0

desenvolvimento do projeto, e o perfil de cada um deles. Em seguida foram
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relacionadas a cada profissional, as atividades que cada um participa e a forma com que
participa, garantindo que cada elemento do escopo do projeto seja atribuido a uma

pessoa responsavel.

3.8.1. Equipe Necesséria para o Projeto
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EQUIPE PLANEJADA PARA O PROJETO

Coordenador do Projeto

Perfil minimo

Terceiro grau completo, com conhecimentos de metodologia de
gerenciamento de projetos, e experiéncia comprovada em projetos da
Economia Criativa.

Gerente do Projeto

Terceiro grau completo, com conhecimentos de metodologia de
gerenciamento de projetos.

Coordenadora de Execugdo

Terceiro grau completo, com conhecimentos de metodologia de
gerenciamento de projetos, e experiéncia comprovada em projetos de
Incubadoras de empresas.

Coordenadora Administrativo-Financeira

Terceiro grau completo, necessaria formagdo em administragdo,
economia ou ciéncias contabeis e especializagdes na area financeira;
Dominio de Word e Excel; capacidade para lidar sob pressdo, bom
relacionamento interpessoal, pré-atividade, capacidade analitica e de
negociagdo. Desejavel inglés e/ou espanhol.

Coordenadora de Empreendedorismo

Terceiro grau completo, bom relacionamento inter-pessoal, experiéncia
com comunicagdo interna/institucional. Desejavel conhecimento em
inglés e espanhol.

Gerente de Incubadora da Capital

Profissional de qualquer area de formagdo, com terceiro grau completo,
perfil gerencial e experiéncia na area empresarial no campo da
Economia Criativa. Desejavel conhecimento em inglés e espanhol.

Gerente da Incubadora da Baixada

Profissional de qualquer area de formagdo, com terceiro grau completo,
perfil gerencial e experiéncia na drea empresarial no campo da
Economia Criativa. Desejavel conhecimento em inglés e espanhol e
residéncia em algum municipio da Baixada.

Assistente de Comunicagdo

Terceiro grau completo, ter experiéncia com redagdo de textos,
assessoria de imprensa e comunicagdo interna/institucional. Desejavel
conhecimento em inglés e espanhol.

Administrador predial

Segundo grau completo, desejavel bom relacionamento interpessoal e
gestdo de equipe; organizagdo de processos e contelidos; pré-atividade;
bom desempenho sob pressdo; lideranga, paciéncia.

Assistente de TI

Terceiro grau completo, desejavel bom relacionamento interpessoal;
organizagdo de processos; pro-atividade; bom desempenho sob
pressdo; paciéncia.

Estagiario Capital

Estudantes da PUC a partir do 3° periodo dos cursos de administracdo,
comunicagdo, engenharia e afins. Desejavel conhecimento em inglés e
espanhol e pacote Office. Facilidade de relacionamento com o publico.

Estagidrio Baixada

Estudantes a partir do 3° periodo dos cursos de administracdo,
comunicagdo, engenharia e afins da PUC ou de universidades proximas a
Sé&o Jodo de Meriti. Desejavel conhecimento em inglés e espanhol,
pacote Office e residéncia em algum municipio da Baixada.

Facilidade de relacionamento com o publico.

Professor de "Atitude Empreendedora”

Terceiro grau completo. Experiéncia/especializagdo na area abordada

Multiplicador de "Atitude Empreendedora"

Terceiro grau completo. Experiéncia/conhecimento prévio na area
abordada

Professor de " Mercado e Inovagao"

Terceiro grau completo. Experiéncia/especializagdo na area abordada

Multiplicador de " Mercado e Inovagao"

Terceiro grau completo. Experiéncia/conhecimento prévio na area
abordada

Professor de "Plano de Negdcios"

Terceiro grau completo. Experiéncia/especializagdo na area abordada

Multiplicador de "Plano de Negdcios"

Terceiro grau completo. Experiéncia/conhecimento prévio na area
abordada

Consultor

Terceiro grau completo. Experiéncia/conhecimento prévio na area
abordada. Experiéncia comprovada em consultoria empresarial.

Jurado da banca de selegéo

Terceiro grau completo, com experiéncia e especializagdo em projetos
da Economia Criativa.

Seguranga

Segundo grau completo, preferéncia por experiéncia comprovada
minima de dois anos como seguranga.

Recepcionista

Segundo grau completo, preferéncia por experiéncia comprovada
minima de dois anos como recepcionista.
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3.8.2. Matriz de Responsabilidades

Coordenador
do Projeto

Gerente
do Projeto

MATRIZ DE RESPONSABI

Coordenadora
de Execugao

Coordenadora
Adm/Fin.

ADES

Coordenadora
de Empreend.

Assitente de
Comunicagao

Gerente
da
Capita

Reunido de partida do Projeto

>

o

o

P

P

Gerente
da
Baixada
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Empresa
de Obra

Arquiteto

Planejamento do projeto

Reunides de acompanhamento

Relatérios de desempenho

Relatérios de desembolso

Divulgagdo das vagas

Andlise de CVs

Realizagdo de entrevistas

m|n|m[7n|7|7|n

n|n|m|[n|7m|7|n

a|n|n[n|7n|m

Selecdo dos candidatos

R|m|B|A|T|TM|(B[(T

o|w|o|o|m|m|™m

o|o|o|o|m|n|n

Contratagdo dos selecionados

Andlise de possiveis locais

Visitas a possiveis locais

Escolha do local

Contratagdo do espago

Escolha de arquiteto

Elaboragéo do projeto

Andlise de Orcamentos

Contratagdo de empresa

Execucdo da obra

P> (P22 >

T(>|o|O|m|(m BB B> m ||| o>

n|(m|o|n|o|o|m| |

o|o|m|n|o|o|v|m|m|=m

Anédlise dos equipamentos a serem
utilizados

>

>

o

Aquisi¢do de Equipamentos

Instalagdo de equipamentos

Elaboragdo do Edital

Publicagdo do edital

>

Andlise e Elaboragdo de Contetido

Moo= |>

Contratagdo de empresa para criagdo
do site

>

o

-

Criagdo do Portal

Formuldrio de Inscrigdo

Manutenggo e atualizagdo do Portal

Andlise e Elaboragdo de Contetido

Criagdo da arte

> > > > >

o

Impressdo das pegas

Distribuicdo

o |m|m|=|m

Andlise e Elaboragdo de Contetido

Defini¢do de local e programagdo

Divulgacdo dos eventos

Execucdo dos eventos

o|o|n|[n|>|>|7|[n|o|[o|m

m|m|m|[=|©

o|o|o|w

Definigdo do contetido

Selegdo dos profissionais

> > o> >>

Formagdo de multiplicadores

o m|m|o|o

Adequacdo de infraestrutura

o|m|n|m|o|o|n|[n|n|[n|n|[n|o|[=m|m

Formagdo coletiva em
empreendedorismo; mercado e
inovacdo; e Plano de Negdcios

Orientagdo individual para
elaboragdo de PN

Formagdo de banca

Criagdo de métrica de analise dos
projetos

Recebimento dos Planos de
Negécios

Andlise técnica dos PNs

Divulgacdo dos 84 PNs classificados

A =Aprova / F=Fornece Informacdo / P =Participa / R =Responsavel
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3.9. Integragéo
3.9.1. Plano Integrado de Mudangas

Com o objetivo de estabelecer um sistema de controle de mudancas que permita
identificar as alteracbes e 0s impactos ocasionados, principalmente no escopo, no
cronograma e no orcamento do projeto, os seguintes procedimentos devem ser seguidos

pela equipe do projeto:

- Qualquer solicitacdo de mudanga deve ser assinada pelo Gerente do projeto,
apos analise de impacto;

- A aprovacdo ou ndo de uma mudanca deve ser feita pelo Coordenador do

Projeto;

- Toda e qualquer mudanca feita no projeto com alcance no contetudo do edital
de selecdo, deve ser publicada no Diario Oficial, retificando o item modificado no
edital.

- Caso haja alteracdo no escopo, or¢camento ou cronograma com influéncia no
contrato de prestacdo de servicos firmado entre PUC-Rio e SEC deve-se elaborar um
termo aditivo a esse contrato, inserindo tal alteracéo.

3.9.2. Parcerias

O projeto Rio Criativo conta com as parcerias da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia, Fundacgéo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA), SEBRAE/RJ, Prefeitura do Rio/RioFilme
e Prefeitura de S&o Jodo de Meriti.
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