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Resumo

Carneiro da Cunha, Luis Felipe Combacau; Leal, José Eugenio. Analise
da utilizacdo do Porto de Itaguai como Hub port para Concentracéo e
Distribuicdo de Contéineres no Brasil. Rio de Janeiro, 2010. 102f.
Dissertacdo de Mestrado - Departamento de Engenharia Industrial,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A partir do aumento da movimentacdo de cargas conteinerizadas no
mercado sul americano, observa-se um crescimento no trafego de navios na regiao
costeira do continente e a busca por parte dos armadores e embarcadores por
menores custos que viabilizem seus negocios. Este trabalho tem por objetivo
propor uma andlise qualitativa das vantagens operacionais e financeiras para o
estado brasileiro da ado¢do de um modelo portuario alternativo, baseado em um
hub port regional localizado no sudeste brasileiro, regido concentradora da
maioria da carga que transita no pais e na América Latina. A escolha se justifica
devido a menor necessidade de investimentos ao se adotar tal estratégia, utilizacao
de condicBes geograficas facilitadoras, além do melhor aproveitamento da
proximidade com boa parte do setor industrial brasileiro e acesso aos mercados
internos, tanto por rodovias como por ferrovias, como também de sua posicéo
centralizada quando avaliadas as rotas norte e sul no continente. Adicionalmente,
0 estudo questiona a tendéncia de utilizacdo de terminais dedicados a armadores
especificos no Brasil frente ao modelo proposto, visto que, com o
compartilhamento do hub entre armadores, 0s riscos associados ao negocio serdo
menores. A conclusdo demonstra que o modelo de hub port ndo s6 contribui para
promover o desenvolvimento do pais, j& que estimula a navegagéo de cabotagem,
como também possibilita ao governo e a iniciativa privada direcionarem recursos
para outros projetos de infra-estrutura, ja que, 0s investimentos para adequacgéo
necessaria do terminal portuario escolhido de forma a torna-lo apto ao
recebimento de navios de grande porte, sdo menores se comparados aos
necessarios para adequacdo e/ou implantagdo de diversos outros terminais que

poderiam manter sua estrutura atual.

Palavras-chave
Conteinerizacdo, Hub Ports, Operacdes de Contéineres, Terminais Dedicados,
Porto de Itaguai.
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Abstract

Carneiro da Cunha, Luis Felipe Combacau; Leal, José Eugenio. (Advisor)
Analysis of the use of the Port of Itaguai as a Hub Port for
Concentration and Distribution of Containers in Brazil. Rio de Janeiro,
2010. 102p. Msc. Dissertation - Departamento de Engenharia Industrial,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

With the growth of containerized cargo handling in the South American
market, both an increase in vessel traffic in its coastal region was observed as well
as the need by shipping companies and shippers to lower their costs that would
enable their businesses to grow. The focus of this paper is to propose a qualitative
analysis of the operational and financial advantages for the Brazilian state to
implement an alternative port model based on a regional hub port located in
southeastern Brazil, region which concentrates most of the cargo that transits the
country and in Latin America. The choice is justified by the less need for
investments by adopting such a strategy, geographical advantages such as
proximity to the main Brazilian industrial region, access to domestic markets
which utilize both highway and railway networks, and also its central position
from north and south routes on the continent. Moreover, the study questions the
current tendency of Brazils shipping companies to use of dedicated terminals as
opposed to the model proposed in this paper in which shipping companies would
share a hub thus reducing an organizations risks associated with its business. This
analysis will conclude by demonstrating that the hub port model not only helps to
promote the country’s development by stimulating coastal shipping, but also
allows the government and the private sector to direct capital resources to other
infrastructure projects. Moreover, the necessary investments required for the
chosen port terminal to receive larger ships are lower than those needed for the

adjustment and/or implementation of other terminals.
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