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4.
Inovacdo no Setor Elétrico: Perspectivas Regulatorias e de
Mercado

Neste capitulo sera apresentada a evolucdo do Manual de P&D da Aneel,
focando na transformacdo de seu papel na promog¢do da inovacdo no setor elétrico.
Apesar de seu lancamento ter ocorrido em maio de 2008, as concessionarias ainda
estdo em uma fase de transicdo da antiga para a nova versdao do manual, ressaltando-
se assim uma limitacdo do alcance analitico dos resultados apresentados nesse
capitulo.

O autor utilizou de fontes bibliograficas e documentais, além do conhecimento
empirico adquirido por meio de sua participacdo em projetos de P&D Aneel de uma
grande Distribuidora de Energia Elétrica, para realizar uma andlise dos impactos do
novo manual para a evolugéo da inovagéo no setor.

Em um segundo momento é discutida a evolu¢gdo da inovacdo no setor,
demonstrando-se trés casos que exemplificam de forma clara a busca por inovacao

por parte das concessionarias.

4.1.
Inovagao: “novo” manual do Programa de P&D Aneel

4.1.1
Evolucdo do manual de P&D Aneel

A primeira versdo do Manual que teve como titulo “Manual para Elaborag&o de
Programas de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor Elétrico Brasileiro
(ciclo 1999/2000)” sofreu sua primeira revisdo em novembro de 2001, com vigéncia a
partir janeiro de 2002. (Jonathan e Souza, 2008)

Uma segunda revisdo aconteceu em maio de 2006, com o novo titulo “Manual do
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico do Setor de Energia Elétrica”.
Passado dois anos, em maio de 2008, passa a viger a atual versdo do Manual, por
meio da Resolugdo Normativa n°® 316 de 13 de maio de 2008 (182 Reunido de Diretoria
da Aneel), publicada no DOU de 21/05/08. (Jonathan e Souza, 2008)

A evolucdo do manual, que sera referido a seguir como “Manual de P&D”, foi

significativa quando olhamos para o horizonte da inovacdo, destacando-se a
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flexibilidade e dindmica que proporcionou a natureza, escopo e alcance dos projetos
de P&D do setor elétrico. Ademais, segundo observadores do setor, 0 manual podera
ter um significativo impacto no tempo necessério ao langcamento de um projeto de
P&D. Usando como parametro o prazo de inicio de um projeto a partir da submissao
da proposta a concessionaria, onde tinhamos uma média de 18 meses para iniciar-se
o cronograma do projeto, atualmente tempo pode ser reduzido em até 80%, contando
com o processo de sele¢do interno da distribuidora e a eventual aprovacéo do 6rgéo
regulador, quando requerida pela concessionaria. (Jonathan e Souza, 2008)

4.1.2.
Principais mudancas

Os pontos que serdo abordados a seguir ndo contemplam todas as mudancas
da nova versdo do manual, mas apenas aqueles pontos que dizem respeito a
perspectiva da inovacao e a flexibilizagdo do processo dos projetos no programa de
P&D. (Manual P&D Aneel, 2008)

Na nova versdo, as empresas concessionarias podem eliminar uma etapa no
inicio desse processo, etapa chamada de avaliacao inicial, anteriormente obrigatéria e
realizada pela agéncia reguladora. Ao eliminar essa etapa, 0 processo torna-se mais
agil. Entretanto, ao assumir essa postura a concessionaria estara assumindo um risco
maior, ja que ao final do projeto a Aneel, que é a agéncia reguladora, realizara uma
avaliacdo utilizando dimensdes empregadas na eventual avaliacao inicial, porém com
indicadores ainda nao definidos, e possivelmente pouco transparentes e critérios com
elevado grau de subjetividade. (Manual P&D Aneel, 2008) serdo avaliar o resultado do
projeto e considerar que o0 mesmo ndo é considerado como P&D, a concessionaria
pode ser multada e obrigada a devolver a sua conta Programa de P&D o recurso
aplicado no projeto de forma parcial ou integral. Isso leva a que distribuidora busque
criar um processo de avaliacdo inicial interno que seja ao mesmo tempo &gil e
eficiente. Mais importante é, primeiro, que a preocupagdo com forma de avaliagdo da
agéncia reguladora pode levar as empresas a nao utilizarem do beneficio de apenas
avaliar o projeto na sua conclusédo, permanecendo assim um gargalo na etapa inicial
do processo de lancamento de um projeto, e segundo, perseguir apenas projetos com
baixo risco. (Manual P&D Aneel, 2008)

Além da elevacdo dos riscos assumidos, as empresas tém que elaborar um
plano estratégico de investimento em P&D, que corresponde um horizonte de cinco
anos, podendo o mesmo ser atualizado anualmente. No plano sao definidas linhas de
pesquisas que a distribuidora ird perseguir, que quando alinhadas ao planejamento

estratégico da empresa aumentam a possibilidade de sucesso. Ademais, o0 plano
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estara ndo s6 atendendo uma demanda regulatéria especifica, mas, atendera a
empresa como um todo, com o objetivo de obter uma melhor posicdo perante o
mercado e o bem estar da sociedade. Além de reforcar programas cooperativos e
projetos estratégicos para o setor. (Manual P&D Aneel, 2008)

No antigo manual as empresas eram obrigadas a apresentarem Programas
Anuais de projetos de P&D. Tendo visto que frequentemente era estratégico para
distribuidora inserir em sua carteira um novo projeto fora do prazo estabelecido pelo
Programa Anual, essa acdo era impossibiltada. Uma vez alterado manual,
transformando o programa em um ciclo continuo, a concessionéaria pode agora inserir
projetos a qualquer momento, de forma a responder as suas novas demandas
estratégicas. (Manual P&D Aneel, 2008)

Enquanto que anteriormente as concessiondrias eram obrigadas a enviarem
relatérios quadrimestrais de acompanhamento de projetos, estes nao estdo sendo
mais exigidos. Outra mudanca significativa deu-se pela inclusdo de duas etapas na
cadeia de inovacgédo estabelecida pelo manual, a saber: i) lote pioneiro, definido como a
fase que considera aspectos relativos a producdo em “escala piloto” de cabecga-de-
série desenvolvido em projeto de P&D anterior; e ii) inser¢do no mercado, tratando-se
da fase que encerra a cadeia de inovagdo e busca a difusdo no setor elétrico dos
resultados obtidos, ou seja, comercializagdo do resultado do projeto no marco do
programa P&D Aneel. (Manual P&D Aneel, 2008). Essas duas fases abrem
possibilidades para utilizar-se de recursos do programa para levar os resultados das
pesquisa dos projetos de P&D Aneel anteriores ao mercado, assim efetivamente
concretizando a inovagao.

No manual constam regras para a comercializacdo de produtos de P&D Aneel.
Todo produto desenvolvido por meio de projeto de P&D Aneel quando for
comercializado devera ter a logomarca “P&D ANEEL”, ou entdo, mencionar que o
produto foi oriundo do Programa de P&D regulado pela Aneel e a(s) Empresa (s) que
participaram do projeto. (Manual P&D Aneel, 2008)

O manual P&D Aneel (2008) também orienta para que a concessionéria, sempre
que possivel, inclua no projeto empresas interessadas na comercializacdo do produto
(resultado do projeto), adicionando a idéia do projeto a busca da inovagédo e logo
abrindo oportunidade para o fornecedor? aproximar-se da concessionaria.

Para os projetos iniciados até o ciclo 2006/2007, poderdo propor uma
continuidade (novo projeto) para a fase de insercdo no mercado, que contemple

despesas com estudos mercadoldgicos, material de divulgagéo, registro de patentes,

? Trata-se das empresas que irdo industrializar o produto para oferecer ao mercado.
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viagens, diarias, contratacdo de empresa de transferéncia de tecnologia e servicos
juridicos. E também, o manual orienta para que 0s projetos tenham uma preocupacao
com a questdo da propriedade intelectual e o compartihamento dos resultados.
(Manual P&D Aneel, 2008)

De acordo com o manual a partiha de toda a receita arrecadada com
comercializacdo dos resultados de projetos deverd ser negociada entres as
organizacdes envolvidas na execugao do projeto, mas, devera também obedecerem a
legislagdo vigente. E toda e qualquer receita das concessiondrias para com 0S
resultados de um projeto ndo destinadas as organizacbes executoras, serao
compartilhadas com a sociedade no processo de revisao tarifaria.

J& para as concessionarias localizadas nas regides N, NE ou CO que destinarem
pelo menos 60% do valor do projeto a instituicbes de pesquisa sediadas nessas
regibes, o compartiihamento das receitas sera de 70% para apropriagdo pela
concessionaria e de 30% para a modicidade tarifaria. O mesmo compartilhamento se
aplica para as concessionarias das demais regiées que destinarem pelo menos 10%
do valor do projeto a instituicdes de pesquisa sediadas naquelas regides. Caso néo
sejam comprovadas tais destinagbes para as regibes N, NE ou CO, o
compartilhamento sera de 50% para apropriagdo pela concessionéria e de 50% para a
modicidade tarifaria. (Manual P&D Aneel, 2008)

Os executores do projeto de P&D poderdo intermediar contratos de
licenciamento para fabricagdo ou comercializacdo de tecnologias, exclusivos ou nao,
com ou sem o0 pagamento de royalties e, ainda, com ou sem direito de sublicenciar.
Assim, para a concessionaria realizar uma intermediacdo de forma positiva, é
necessario saber identificar fornecedores competentes, e para isso, necessita
desenvolver modelos para tal atividade, o que justifica o0 estudo dessa dissertacao.

Na Figura 8 observamos o fluxograma do processo regulatério, onde a Aneel
define as areas prioritarias para desenvolvimento de projetos de P&D, chamadas de
“Temas Prioritarios”, uma vez escolhido o tema do projeto é preciso enquadra-lo em
uma das fases da cadeia de inovacao também definida pela Aneel. Finalmente, apds o
desenvolvimento do projeto seus resultados irdo impactar em conhecimento cientifico
para os envolvidos, novas tecnologias que por sua vez ir4 contribuir com beneficios
para a sociedade, tais como: i) contribuicdo para qualidade de energia fornecida; ii)
preservacdo do meio ambiente; iii) mais poder ao consumidor; iv) revisdo tarifaria;

entre outros beneficios.
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Temas Prioritarios

1. Fontes alternativas de geracao de energia
elétrica

2. Geracao Termelétrica

Fases da Cadeia de Inovagao
1. Pesquisa Basica
3. Gestdo de Bacias e Reservatorios 2. Pesquisa Aplicada
4. Meio Ambiente 3. Desenvolvimento Experimental
4
5

5. Seguranca . Cabeca-de-série
6. Eficiéncia Energética Lote Pioneiro
7. Planejamento de Sistemas de Energia

Elétrica

8. Operacdo de Sistemas de Energia Elétrica l

9. Supervisao, Controle e Protecado de

Sistemas de Energia Elétrica Resultados e Impactos
10. Qualidade e Confiabilidade dos Servicos de Conhecimento Cientifico

Energia Elétrica
11. Medicao, faturamento e combate a perdas
comerciais

Novas Tecnologias
Beneficios para a sociedade

Figura 1: Fluxograma regulatério
Fonte: Tendrio, 2008

4.1.3.
Pontos de destaque do novo manual de P&D

Ao compararmos as versfes dos manuais, observamos que a versao atual esta
explicitamente orientada para inovagéo, fazendo com que o Programa de P&D Aneel
se torne tanto um marco no arranjo institucional regulatério do setor elétrico quanto no
panorama da politica de inovagdo no pais. Isto ao possibiltar n&o apenas o
financiamento da internalizagdo dos resultados dos projetos, como também a
comercializagdo dos resultados/produtos no préprio setor elétrico, e até mesmo em
outros setores.

Quando analisamos o setor como um todo, atualmente ainda sdo poucos 0s
projetos de P&D que resultaram em uma inovagdo. Seja por falta de incentivo, de
flexibilidade para seguir a cadeia de inovagdo ou muitos gargalos para alcancar tal
objetivo. Com a nova perspectiva oferecida pelo manual, as distribuidoras deverdo se
orientar para que um dado projeto atravesse todas as etapas da cadeia de inovacao

proposta pelo manual®.

% Ver pagina 29 do manual de P&D Aneel 2008.
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4.2.
Dificuldades de investir em P&D Aneel

As distribuidoras de energia elétrica do Brasil estdo com dificuldades em
investirem em projeto de pesquisa utilizando os recursos provenientes das programas
de P&D Aneel. Esse recurso é de aproximadamente de R$1,2 bilhdes*, uma média de
quatro vezes o valor anual a ser investido. As concessionarias dao diversas
justificativas para a dificuldade de investirem, e assim, gerando o acumulo dos
recursos. Entretanto, dois motivos parecem serem 0s mais prejudiciais, que sao: i) as
constantes mudancas nas regras de utilizacdo do recurso; e ii) demora da aprovagao
dos projetos pela Aneel, atrasando seu inicio, € em muitos casos as tecnologias
deixam de ser inovativas. (Goulart e Mandl, 2010). Porém, conforme descrito na secao
4.1.2, a segunda dificuldade pode ser solucionado pela prépria concessionaria,
optando por néo ter a avaliacdo inicial por parte da Aneel.

A preocupagdo em investir esses valores o mais rapido possivel da-se pela a
obrigatériedade de atender a uma exigéncia da agéncia reguladora, que caso seja
acumulado no passivo mais de dois anos do montante a ser investido anualmente a
concessionaria tera que pagar multa. Exigéncia essa, que entrara em vigor no inicio de
2011. Antes as concessionarias poderiam acumular até cinco anos. (Goulart e Mandl,
2010)

A concessionaria Cemig, localizada no estado de Minas Gerais, tem o maior
volume a ser investido, quase R$200 milhdes. Porém, com toda a dificuldade
encontrada, a concessionaria informou que tem em sua carteira 57 projetos, onde, ira
priorizar 0s que necessitam de um maior investimento e que ao mesmo tempo, possa
agregar valor a concessionaria e, consequentemente ao seu cliente final. Desta forma,
tentard utilizar todo o seu recurso acumulado, apesar de declarar que as universidades
e empresas estdo muito demandas, aumentando a dificuldade de desenvolver esses
projetos esse ano. (Goulart e Mandl, 2010)

Para atender essa exigéncia da Aneel, as concessionarias estao necessitando
da aproximacao de novos fornecedores. Ja que os fornecedores e as universidades
envolvidas, ndo estdo dando conta de atenderem essa demanda. Além dessa
necessidade, as concessionarias estdo a procura de fornecedores que consiga

desenvolver projetos em que passe por toda a cadeia de inovacgao.

* Valores registrados pela Aneel em dezembro de 2009.
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4.3.
A inovacdao no futuro do setor elétrico

Por muitos anos o setor elétrico brasileiro manteve-se tecnologicamente estavel,
com poucas mudancas, empregando em grande medida principios cientificos que
datavam do inicio do século XX e aditando assim tecnologias bastante maduras.
Entretanto, o setor esta comecando a buscar inovagdes, seja pela nova orientagdo da
Aneel ou pela propria pressdo do mercado. Logo existe uma tentativa por parte das
concessionarias em diversificar os servi¢cos que hoje ja oferecem. como por exemplo a
tecnologia Power Line Communications (PLC) que retrata a busca por novos
mercados. No Brasil, observamos que ap6s a abertura do mercado no inicio da
década de 90 e as privatizagBes das concessionarias, a competitividade de alguma
maneira se fortaleceu, apesar de ser um setor regulado e teoricamente nao
competitivo. Desta forma, as concessionarias estdo comecendo a peceber no
desenvolvimento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - P&D&I uma
forma de se tornarem mais competitivas e criarem novas fontes de receita, ou seja,
entrar em novos negocios.

Porém, para embarcar em novos negécios é necessario conhecer o mercado e
ter competéncia para desenvolver produtos e servigcos e leva-los por toda cadeia de
inovacdo. Dai a importancia da aproximacdo de fornecedores tradicionais, que tém
competéncia para langar produtos e servigos constantemente.

Segundo Sarkar (2007), na etapa inicial de uma nova tecnologia, a P&D tem um
peso significativo em conjunto com outros recursos, mas apenas uma pequena parte
de melhorias do produto é verificada. Contudo esta situacao rapidamente se altera
com a acumulacdo de mais conhecimento e o aumento da adocdo de tecnologia
conduz a melhores performances. Ou seja, o0 mercado se transforma rapidamente e
pde em evidéncia a importadncia que os fornecdores envolvidos no processo de
inovacao tenham as competéncias necessarias para desenvolver produtos e servicos
novos, competéncias cuja identificacdo e caracterizacdo sdo objeto dessa dissertacédo
Ademais, sera argumentado abaixo que as parcerias entre concessionarias e
fornecedores sdo fundamentais para a chegada de uma inovacado no mercado. A fim
de demonstrar empiricamente a busca por inovag¢do no setor elétrico brasileiro, serdo
analisadas trés tecnologias em desenvolvimento, envolvendo concessionarias e

fornecedores, tema focal dessa dissertacao.
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4.3.1.
Power Line Communications

Ja na década de 1920 comecaram as primeiras tentativas de transmissédo de
dados pela rede de distribuicdo elétrica, via linha trifasica. Tais estudos foram
desenvolvidos pela American Telephone and Telegraph Company resultando nas
primeiras patentes da tecnologia. Mas a transmissdo de grande volume de dados
“banda larga” é uma técnica bem mais recente. Cunha (2009) define banda larga como
alta quantidade de informacgdes trafegando por meio de transmissdo até o usuério
final, podendo montar sistemas de controle remoto, automacao residencial, aplicacdes
em segurancga, entre outras.

Ainda segundo Cunha (2009), ha vérias maneiras de se fazer uma transmisséo
de dados em grande quantidade “banda larga”. Entretanto ele ressalta que um dos
pontos positivo da tecnologia Power Line Communications — PLC, é que ela se utiliza
da rede de distribuicdo elétrica ja existente, diminuindo o custo de instalacéo fisica.
Ademais, segundo Silva (2008), essa rede de distribuigdo elétrica de baixa e média
tenséo por ter uma taxa de penetracdo de até 90% da populacdo brasileira, pode vir a

ser uma forte ferramenta de incluséo digital.

Figura 2: Exemplo de funcionamento da tecnologia PLC
Fonte: blog.ccna.com.br / acessado em 20 de julho de 2010

A tecnologia PLC é definida na Resolucdo Normativa n°375 da Agencia Nacional
de Telecomunicacgdo - Anatel, como: “sistema de telecomunica¢fes que utiliza a rede

elétrica como meio de transporte para a comunicacdo digital ou analdgica de sinais,
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tais como: internet, video, voz, entre outros, incluindo Broadband over Power Line —
BPL.” (Anatel, Resolugdo Normativa n°375, 2009)

Ainda, segundo a resolucéo n°375 pode ser prestador de servigo toda pessoa
juridica detentora de autorizacdo nos termos da regulamentacao da Agéncia Nacional
de Telecomunicacbes — Anatel para a exploracdo comercial de servico de
telecomunicacdes utilizando a tecnologia PLC.

As distribuidoras de energia elétrica atuardo como gestores dessa tecnologia a
fim de atender as obrigagbes contidas no contrato de concessdo ou permissao, e
poderdo recusar ceder o uso de sua rede fisica a prestadores de servicos que nao
atendam as especificacfes ou que irdo a seu ver comprometer a qualidade de energia
fornecida ao consumidor. (Anatel, Resolu¢cdo Normativa n°375, 2009)

A discussdo acerca do marco regulatério da PLC no Brasil foi objeto de uma
longa discusséo, porém ainda demandava que fosse regulamentada a sua exploracao.
Tal se deu no ano de 2009, a partir de um esfor¢o conjunto da ANATEL com a ANEEL
para essa regulamentacdo fosse promulgada, resultando na resolugdo normativa n°
375 que prevé a exploragdo das partes envolvidas.

Finalmente, observamos que a tecnologia PLC podera proporcionar as
concessionarias uma nova fonte de renda. Entretanto, para a concessionaria entrar
nesse mercado e oferecer servicos com qualidade e que atenda o mercado
consumidor serd necessario sua interacdo com fornecedores capazes de

desenvolverem tais produtos e servigos.

4.3.2.
Smart Grid

Neste tépico sera descrito uma tecnologia que podera revolucionar o setor
elétrico, alterando um modelo de negdcio com um século de vida e dando mais poder
ao consumidor. A preocupacgdo com aquecimento global, o surgimento de novas fontes
de energia e a questéo tarifaria estdo levando ao desenvolvimento de novas solugdes
gue atendam melhor as necessidades dos consumidores e produtores de energia, 0
que parece ser a rede inteligente “Smart Grid”, debatido fortemente no ano de 2009 e
assim tornando-se um destaque no setor. A figura 10 é um exemplo de como funciona

a tecnologia Smart Grid.
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A CASA INTELIGENTE

Sensores
Os beneficios - Sensores em toda a rede
medem a qualidade da

transmisséao
- Baixo custo de energia

- Energia limpa

- Conservacgdo da energia

- Melhoramento da eficiéncia
energética

Medidor inteligente

- Prego da tarifa em tempo

real. E E b
- Acompanhamento do -~

consumo

Aparelhos inteligentes Producgao

- Consumidor pode produzir

- Aparelhos programados para nao y A
a prépria energia

funcionar em horarios de pico

Figura3: Exemplo de rede inteligente
Fonte: www.teiatech.com.br / acessado em 20 de julho de 2010

Muitos especialistas discutem intensamente a tecnologia de redes inteligentes
Smart Grid. Segundo Goeking (2009), a questdo principal aqui ndo é somente a
tecnologia, mais sim investimentos coordenados de todos os envolvidos. Ndo basta a
modernizagao da rede para acharmos que sao “inteligentes”. A rede hoje existente nao
apresenta confiabilidade para que seja desenvolvida essa tecnologia. Um dos pontos
mais debatidos no Il Férum Latino-Americano de Smart Grid, ocorrido em novembro
de 2009 em Séao Paulo foi a questdo do envolvimento das entidades e sociedade. O
diretor executivo do Electric Power Research Institute (EPRI) na América Latina, Acher
Mossé refor¢cou que o envolvimento da sociedade e a confiabilidade das redes, além
de sincronizar as politicas publicas, acdes de agentes de regulacdo e a vontade dos
consumidores séo fundamentais para que a tecnologia se adéque ao pais.

No momento as concessionarias estdo desenvolvendo varios tipos de
tecnologias, o que faz com que haja desperdicios financeiros e de tempo, ja que ha
varios esforcos em varias direcdes. O presidente da Associacdo das Empresas
Proprietarias de Infra-Estrutura e Sistemas Privados de Telecomunicacdo (APTEL)
acredita que deva existir um Unico roteiro a ser seguido por todas as concessionarias.

Ainda no Férum, se debateu a importancia da legislacao, pois esta ira colaborar
muito para a evolugcdo desta tecnologia. O coordenador Nacional para a
Interoperabilidade do Smart Grid no Instituto Nacional de Padrbes e Tecnologias

(NIST), Estados Unidos, George W. Amold, afirma que a necessidade de normas é
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urgente, porque caso houvesse a instalacao de medidores Smart Grid sem padrbes de
legislagéo haveria um grande desperdicio de dinheiro. Um exemplo da necessidade da
legislacao esta representado pela experiéncia de um projeto de conta de energia pré-
pago que iniciou-se em uma regido indigena, em que o fornecimento de energia era
cortado ao acabar os créditos. A Aneel interviu na experiéncia, cancelando-a, baseada
em uma lei que afirma que o fornecimento s6 poderd ser cortado apdés um aviso
prévio.

Apesar de a tecnologia de smart grid ser revolucionaria para o setor, o trabalho
em conjunto: sociedade, governo, concessiondrias e fornecedores, serdo fundamental
para 0 seu sucesso. Dai percebe-se a necessidade da interagcdo nao apenas de
fornecedores e concessionarias, mas também do governo e da sociedade. Entretanto,
o papel do fornecedor é fundamental, j& que ele fara o papel do ator principal, sendo

responsavel pelo desenvolvimento dessa tecnologia.

4.3.3.
Carro elétrico

Os primeiros veiculos elétricos surgiram no século dezenove no ano 1885. No
estado do Rio de Janeiro eles apareceram em 1918, inaugurando a linha de 6nibus
elétricos, pela antiga Light and Power Co. Ltd. entre a Praca Maua e o antigo Palacio
Monroe, na outra extremidade da Avenida Rio Branco. (Peres, [?])

O que os jornais na época veicularam como “confortaveis 6nibus de tragdo
elétrica movidos a bateria, com rodas de borracha macica, sem barulho, sem vibracao,
fumaca e os inconvenientes da gasolina”. Apesar de todos os beneficios que essa
tecnologia poderia proporcionar o tempo de recarga e autonomia ndo se mostraram
suficientes para superar o langamento do Ford T, em 1909, que tornou-se um dos
produtos mais disputados pela sociedade de consumo, o conhecido automével. E
ainda, as empresas petroliferas ofereceram todo o suporte necessario para 0s
automaveis movidos a combustao. (Peres, [?])

Em 1960 comecou-se a historia moderna dos veiculos elétricos. A emergente
preocupacdo com os efeitos da poluicdo do ar por conta dos veiculos a combustéo nos
grandes centros urbanos e as crises que aconteceram na década de 70, fez com que
dispassem o0s precos do barril do petréleo, somando argumentos em favor dos
veiculos elétricos. Desde entdo, varios paises desenvolveram carros elétricos, e no
Brasil a iniciativa foi da extinta empresa de capital hacional GURGEL S.A. em 1984.
(Peres, [7])
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Ja no inicio da década de 90, com o maior relevo adquirido pelas questbes
ambiental e energética, aumentou a preocupacdo com as emissdes dos veiculos de
combustdo, reforcando a importancia do uso de tecnologias limpas. Durante muitos
anos as iniciativas no Brasil aconteceram por parte das universidades, porém hoje
existem também consoércios com concessionarias, empresas, montadoras e ICTs.
Recentemente, conforme veiculado pelo portal Lumiére, a Light, distribuidora de
energia do Rio de Janeiro, em parceria com a Itaipu Binacional e um pool de
empresas, incluindo a Cemig e a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ),
desenvolveu e apresentou dois carros, sendo um hibrido e um elétrico, no Challenge
Bibendum 2010 que aconteceu no Rio de Janeiro. A Figura 11 abaixo mostra um

exemplo de carro elétrico, onde, sua recarga poderia ser feito em um local publico.

Figura 4: Exemplo de carro elétrico
Fonte: blog.motor-z.com.br / acessado em 20 de julho de 2010

A (Ultima iniciativa a destacar diz respeito aos incentivos governamentais e
instituicdes sem fins lucrativos. O primeiro destaque é do governo federal que em 25
de julho de 2010 autorizou recursos na ordem de R$ 90 milhfes para financiar
pesquisas dentro de empresas na area de energia, e especificamente em incentivo a
tecnologias voltadas para o carro elétrico, esses recursos fazem parte do edital
01/2010 de subvencao econémica a inovacédo da Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP. Em segundo, destacam-se os incentivos lancados por em diversos estados,
com descontos de IPVA em trés Estados e isencdo do imposto em sete outros
Estados, conforme Tabela 1 abaixo. E por ultimo a criacdo da Associacao Brasileira do

Veiculo Elétrico - ABVE criada para fortalecer a discusséao a nivel nacional.
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Estados | Incentivo Lei
Ceara izengio Lei 12023 -art. 4, IX
Maranhdo (izencio Lei 3,394 - art. @ X1
Pernambuco |izencio Lei 10849 - art. 5, X1
Piaui izencio Lei 4348 -art. 3, VII
Rio Grande |. . . -
do Norte i=engio Lei 6.967 - art. 8. X1
Rio Grande |. . . -
do Sul i=engio Lei 8115 -art. 4. 10
Sergipe izengio Lei 3287 -art 4, X1
Mato Grosso| ;. onto Lei 1.810- O art. 153
do Sul
Rio de de [ L& 2.877 - O inciso
Janeiro Feconte IV do art. 10
Sdo Paulo |de=conto Lei 6.606 __,D Hese

101 do art. 7

Fonte: Associagéo Brasileira do Veiculo Elétrico

Finalmente, percebemos que existem importantes iniciativas em torno do
desenvolvimento do carro elétrico, porém, para efeito dessa dissertacdo destacamos
aquelas iniciativas das concessionarias e de empresas nacionais, onde, 0s
fornecedores terdo que desenvolver novas habilidades e competéncias para

produzirem novos produtos e servigos em torno dessa tecnologia e novo mercado.

4.4,
Concluséao do capiitulo

No olhar das percepgbes da contribuicio do novo manual para a inovagao,
podemos concluir que além de flexibilizar o processo de gerenciamento dos
programas de P&D nas distribuidoras, o manual estara induzindo a aproximacao dos
fornecedores junto as concessiondrias. Essa aproximacao se da pelo fato que as
concessionarias geralmente ndo detém know how para fabricar em larga escala e para
comercializar os resultados/produtos gerados pelos projetos de P&D Aneel. Desta
forma, com a utilizacdo do recurso do Programa Aneel e a aproximacdo dos
fornecedores como parceiros a possibilidade de inovacao sera bem maior. Isso torna-
se possivel ja que o recurso do Programa de P&D Aneel permite que seja financiado
ndo somente a intenalizacdo dos resultados dos projetos como também a
comercializagdo no setor e em outros setores.

Finalmente, a segunda parte do capitulo demonstra a preocupacao por parte das
concessionarias em entrar em novos negdécios para gerar novas fontes de receita,

reforcando a importancia da aproximacdo dos fornecedores. Assumindo que o0s
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fornecedores tradicionais definido nessa dissertacdo terdo uma maior capacidade de
atender as necessidades das concessionarias. O presente capitulo ird dar subsidio
para as partes das secdes “Programa P&D Aneel”; “Novo Manual de P&D Aneel” e

“Comercializagao” da pesquisa que serd apresentada no capitulo 5 desta dissertacao.
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