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Fundamentacédo Tedrica: Inovacéao

Esse capitulo visa discutir a atividade de inovacao em diversos setores. Desta
forma, para melhor entendimento do trabalho organizou-se em trés etapas. Primeiro,
busca-se trazer definicbes, tipologias e classificagcbes de inovacéo, possibilitando ao
leitor a entender o que é inovacao. Segundo, a dissertacao traz uma discussao feita no
estudo de Pavitt (1984), onde, o mesmo descreve e tenta explicar as semelhancas e
diferencas entre padrfes setoriais de mudanca tecnoldgica e seus impactos na
inovacdo. Finalmente, a terceira e Ultima parte desta secdo, discuti-se as atividades
inovadoras no olhar do marco | e Il de Schumpeter, sendo o marco | a criagédo

destrutiva e o0 marco Il acumulacao criativa.

3.1
Definicdes, tipologias e classificacdo da inovacao

Hoje em dia, a palavra inovacdo é uma das palavras mais populares da
atualidade, tem o ar de solucionar todas as coisas, porém, ao longo do trabalho, ira
perceber que, realizar inovacdo nao é uma tarefa tdo simples assim. Essa subsecao
apresenta conceitos, tipologias e classificacao sobre o que é inovacao.

A palavra inovagdo tem origem latim, in + novare, que significa “fazer novo”,
renovar ou alterar. Sarkar (2007) define inovacao sendo a exploracdo de novas idéias
gue encontram aceitacdo no mercado, usualmente incorporando novas tecnologias,
processos, design e uma melhor pratica. E que geralmente envolve as seguintes
fases: i) ter uma nova idéia ou repensar uma idéia antiga; ii) reconhecer uma
oportunidade existente e que possa ser promovida; iii) escolher as melhores
alternativas; e iv) aplicar a idéia e/ou processo.

J& a Organizacdo para a Cooperacdo Econdmica e Desenvolvimento (OCDE)
sigla em inglés, define inovacdo como: i) inovagdo no produto: uma melhoria na
performance ou alargamento das possibilidades de aplicagdo de um produto ou
servico; e ii) inovacdo no processo: pode manifestar-se numa melhor performance do
processo ou dos procedimentos de logistica e controle.

Para buscar uma definicdo mais historica, € necessario citar Schumpeter (1934,

p. 66) que define da seguinte forma: a introducdo de um novo produto (ou uma
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melhoria na qualidade de um produto ja existente); a introducdo de um novo método
de producéo (inovacdo no processo); a abertura de um novo mercado (em particular
um novo mercado para exportacdo); uma nova fonte de fornecimento de matérias-
primas ou de bens semi-manufaturados; uma nova forma de organizagéo industrial”

Apo0s todas essas definiges, pode-se concluir, mesmo de forma preliminar, que
para inovar € preciso, primeiro, ter uma idéia. Segundo, perceber as oportunidades.
Terceiro, escolher a melhor alternativa. Quarto, aplicar a idéia. Finalmente, fazer com
que tenha sucesso no mercado.

Retomando a definicdo de Schumpeter, percebe-se que a sua definicdo esta
dividida em cinco tipos de inovacéo, a saber: i) hovo produto, por exemplo: telefone
celular; ii) novo processo, por exemplo: cddigo de barras; iii) novo mercado, por
exemplo: a companhia de aviagdo GOL linhas aéreas; iv) nova fonte de matéria-prima,
por exemplo: descoberta de novas jazidas de ouro; e v) nova organizacdo, por
exemplo: Dell com sua forma de distribuicéo.

E ainda, Schumpeter (1942) classifica inovagdo como sendo radical e
incremental. A radical refere-se a criagdo de um produto completamente novo. Em
algumas situagdes, a nova mercadoria leva ao desuso de outra que exercia funcdo
semelhante. J& a inovacdo incremental € aquela em que o novo produto incorpora
alguns novos elementos em relagdo ao anterior, sem que, no entanto, sejam alteradas
as fungbes basicas do produto. Inovacdes radicais provocam grandes mudancgas no
mundo, enquanto inovagdes ‘incrementais’ preenchem continuamente o processo de
mudanca.

As definicdes de inovacao referenciadas acima, sdo s6 um pouco de tantas
outras, entretanto, para o presente estudo, o autor considera que as definicbes,
classificagOes e tipologias sdo o suficiente para levar o leitor ao entendimento de seu

objetivo.

3.2.
Padrdes setoriais e mudancas tecnoldgicas: estudo de Pavitt

O estudo de Pavitt (1984) descreve e tenta explicar as semelhancas e diferencas
entre os padrbes setoriais de mudanca tecnoldgica e seus impactos na inovacao,
onde, pesquisou-se aproximadamente 2000 significativas inovagdes na Gra-Bretanha,
desde 1945. Essa pesquisa discute a geracdo de inovacdo de empresas em diversos
setores. Em outras palavras, o estudo demonstra que algumas empresas inovam
relativamente mais em sua atividade principal, enquanto, outras inovam mais em

outras atividades que ndo séo a sua atividade principal. Exemplificando, as industrias
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quimicas inovam muito mais em seu proprio setor, e € relativamente baixa a sua
contribuicdo de inovacdo em outros setores. Assim, a partir dessas caracteristicas e
variagbes, sao proposta trés taxonomias: empresas dominadas pelos fornecedores;
empresas de producdo intensiva; e empresas de base cientifica. O qual sera
detalhado mais a frente. O estudo tenta ainda, contribuir para tomada de decisdo na
escolha de uma mudanga tecnolégica de uma empresa ou setor, ou a escolha da

politica de P&D em nivel de empresa, setor ou pais.

3.2.1.
Estrutura Setorial

O estudo classifica os setores em trés tipos, a saber: i) setor da producdo de
inovacao; ii) setor de uso da inovacgao; e iii) o setor de atividade principal da empresa é
inovar. Em outras palavras, empresas podem caminhar entre esses trés setores.

O primeiro tipo esta relacionado as fontes setoriais de tecnologia utilizada em um
setor: em particular, o grau em que € gerado dentro do setor, ou vem de fora por meio
da compra de equipamentos de producdo e materiais. O segundo tipo sdo as fontes
institucionais e da natureza da tecnologia produzida no setor. Em particular, a
importancia relativa das fontes de conhecimento intramuros e extramuros, e de
inovacdes de produto e processo. Finalmente, a terceira sdo as caracteristicas das
empresas inovadoras.

Definido a classificacdo dos setores, definiu-se a classificacdo das inovagfes em
cada setor, onde, propds cinco possiveis combinacgdes.

Primeira combinacéo: setores de producéo, uso e atividade principal da empresa
sdo as mesmas, por exemplo: um processo de inovagdo por uma empresa de
producao de aco.

Segunda combinacado: setores da producéo e da atividade principal da empresa
sdo os mesmos, mas diferente o setor de uso, por exemplo: uma empresa
especializada que faz maquinas téxteis projetando uma nova maquina de matéria
téxtil, para uso na industria téxtil.

Terceira combinacdo: os setores de atividade principal da empresa e da
utilizagdo da inovagdo sdo os mesmos, mas diferente do setor de produgdo da
inovacado, por exemplo: uma empresa de constru¢cdo naval desenvolve uma maquina
especial para uso em constru¢gdo de embarcacoes.

Quarta combinacdo: setores de producdo e utilizacdo da inovagdo sdo os

mesmos, mas diferente da atividade principal da empresa: por exemplo, uma empresa,
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principalmente de produtos quimicos em geral, desenvolve um processo de inovagao
no setor téxtil.

Finalmente, a quinta combinacéo: os setores de producdo da inovacdo, da sua
utilizacéo, e da principal atividade da empresa s&o todos diferentes, por exemplo, uma
empresa, principalmente em bens de capital eletrénico, desenvolve e produz uma

inovagdo na instrumentacao, para uso na fabricagéo de veiculos a motor.

3.2.2.
Principais fontes de conhecimento

Na Gra-Bretanha cerca de trés quartos de todo o investimento em Pesquisa &
Desenvolvimento é destinado no “Desenvolvimento”, e uma soma equivalente é gasto
em testes e fabricacdo. Esses gastos tem por finalidade mobilizar as competéncias,
conhecimentos e procedimentos da empresa para comercializar produtos e processos
especificos de produgdo, com as caracteristicas de operacgdo, confiabilidade e custo
gque atendam as necessidades do usuario. Sendo uma caracteristica essencial das
atividades inovadoras nas empresas capitalistas, tanto em termos de aplicacdes
funcionais quanto a capacidade da empresa em inovar.

Porém, esta caracteristica € facilmente perdida em uma equagéo simples de
“tecnologia” com “informacao”. Mesmo que seja razoavel descrever a pesquisa e a
inovacdo como a produgdo de “informagao”, que é rapida e facilmente transmitida. E
equivocado supor que desenvolvimento e inovacgdo tem propriedades semelhantes. Ja

que os custos de transmissdo podem ser diferentes de uma empresa para outra.

3.2.3.
Producdao e Utilizacdo das Inovacbes

Dados dos Estados Unidos apontam que existe uma clara diferenca na producao
e utilizacdo de inovacdes entre a industria transformadora e outros setores da
economia (por exemplo: agricultura, mineracdo, industrias de servigos, servigcos
publicos e privados), sendo, a fabricacdo é responsavel pela maior parte das
inovacdes. O estudo demonstra que as inovacdes em produtos séo relativamente mais
importantes nos setores de engenharia mecanica, quimica, materiais de construgéo
(principalmente de vidro e cimento) e engenharia elétrica e eletronica. E de inovagdes
em processo predominam as industrias em couro e calcados, téxteis, fabricagdo de
metais e bebidas e alimentos. As industrias transformadoras dao uma contribui¢cdo
significativa para o desenvolvimento das tecnologias de seu préprio setor. Porém, o

setor téxtil é fortemente dependente de inovacdes de outros setores.
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3.2.4.
Caracteristicas de Empresas Inovadoras

O estudo também apresenta dados sobre as caracteristicas das empresas
inovadoras, por tamanho e diversificacdo da inovacdo. Onde, um ndamero
relativamente grande de inovacdes sdo produzidas nos setores de engenharia
mecanica, instrumentacdo e téxtil. Entretanto, as principais empresas responsaveis
pelas inovagdes de produtos nesses setores tem como atividade principal outro setor.

Como descrito anteriormente, as empresas de produtos quimicos ou de produtos
elétricos e eletrbnicos sdo bem focadas em inovacdes em seus proprios setores.
Assim, a taxa de inovacdo por dessas empresas em outros setores apresentam-se
relativamente baixas com 15, 2 e 23,0%, respectivamente.

Nos setores de engenharia mecanica, téxtil e de engenharia de instrumentos,
séo os setores que mais recebem contribuigBes para producdo de inovagéo por parte
de empresas cuja atividade principal € em outros setores. Enquanto, para os setores
de alimentos, produtos quimicos e engenharia elétrica e eletrbnica sdo bem menores,
em torno de 17,0%, 15,2% e 23,0%, respectivamente.

As empresas dos setores de engenharia elétrica dedicam a maior parte de seus
recursos para inovagdo em produtos, diferentemente das empresas dos setores de
montagem e de processo continuo que tendem a concentrar 0S recursos em
inovacdes em processos.

Os setores voltados a inovagfes de produtos segundo Pavitt (1984) podem ser
divididos em duas categorias. Primeiro, os setores da area de produtos quimicos,
eletrénicos e elétricos, 0s quais sdo relativamente grandes e produzem uma proporcao
elevada de todas as inovacdes. Segundo, empresas dos setores de engenharia
mecénica e de instrumentos, que sdo pequenos e contribui pouco para total de

inovacoes.

3.2.5.
Taxonomias

Pavitt (1984) define em seu estudo trés taxonomias, que sdo: i) empresas

dominadas pelo fornecedor; ii) producao intensiva; e iii) base-cientifica.

3.2.5.1.
Empresa dominada pelo Fornecedor

A primeira, encontrada nos setores tradicionais de producdo, agricultura,

construcdo civil, producéo familiar informal, servicos financeiros e comerciais. Onde,
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0s recursos de P&D e de engenharia sdo pequenos, e dependem de seus
fornecedores para inovar. Assim, as empresas desses setores tem uma proporcao
relativamente alta de inovacbes produzidas por outras empresas de outros setores.
Assim, tendo sua trajetéria tecnoldgica definida em termos de corte de despesas.
Lembrando que o estudo utilizou dados de empresas inovadoras do Reino Unido.

3.2.5.2.
Empresas de producéo intensiva

A segunda sdo as empresas de producdo intensiva, as quais se originaram a
partir da crescente divisdo do trabalho e a busca constante pela simplificacdo das
tarefas na area de producdo. Fazendo com que fosse possivel a substituicdo das
maquinas e, consequentemente, reduzindo os custos. A melhora do comércio,
transporte, padrbes de vida e maior concentragdo industrial, contribuiram para a
trajetoria tecnologica do aumento da fabricacdo, producdo e montagem em grande
escala. (PAVITT,1984)

As competéncias tecnoldgicas de exploragdo dessas economias latentes de
escala tem melhorado de forma constante ao longo do tempo. As maquinas sao
capazes de realizarem tarefas cada vez mais exigentes e de forma confiavel. Uma
importante fonte de tecnologia em empresa de produgdo intensiva sdo 0s
departamentos de engenharia de produgcdo. Sendo também os fabricantes de
maquinas outra fonte de inovagéo.

Ha uma diferenca consideravel entre os fornecedores em grande escala e os
fornecedores de pequena escala na busca pela adequada vantagem tecnoldgica. O de
grande escala esta refletido na capacidade de projetar, construir e operar processos
continuos em grande escala, ou para projetar e integrar sistemas de montagem em
grande escala para produzir um produto final. As tecnologias sdo mantidas por meio
de know-how e segredo em torno de inovacBes de processo, e de técnicas para
atrasar as inevitaveis imitacdes, bem como por meio da protecéo de patentes.

Ja para os fornecedores de pequena escalao sigilo, processo de know-how e
técnicas para tentar retardar a defasagem nédo estdo disponiveis da mesma forma
como um meio de se apropriar da tecnologia. O sucesso competitivo depende de um
grau consideravel de habilidades especificas do fornecedor. Refletindo em melhorias
continuas na concepcdo e na confiabilidade dos produtos e, na capacidade de

responder de forma sensivel e rapida as necessidades dos usuérios finais.
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3.2.5.3.
Empresas de base cientifica

A terceira taxonomia trata-se das empresas com base cientifica. Essas
empresas sao encontradas na industria quimica e eletrbnica e no setor elétrico. Em
ambos, as atividades de P&D s&o as principais fontes de tecnhologia, com base no
rapido desenvolvimento das ciéncias das universidades, ICTs e de outras fontes.

Aplicagbes da eletricidade variam de transformadores enormes a pequenos
motores dentro de sistemas mecanicos, nas caras comunicacdes de satélites e
radares com sistemas de rastreamento para os baratos radios de transistores. Esta
onipresenca ditou a trajetéria tecnolégica das empresas em setores baseados na
ciéncia. A ampla gama de aplicacbes baseadas em ciéncia basica fez com que as
empresas bem sucedidas e inovadoras crescessem rapidamente, assim, tendo pouco
incentivo para procurar oportunidades de inovagdo além do seu principal setor de
atividade.

Empresas inovadoras utilizam de uma combinagcdo de métodos, que sao: i)
patentes; ii) segredos; iii) naturais defasagens técnicas;e iv) habilidades especificas de
cada empresa. A protecdo das patentes € particularmente importante em quimica fina,
com aplicagbes especificas de alta qualidade, onde, as inovagfes de produtos podem
ser imitadas de forma rapida e barata, quando ndo ha essa protecao.

Empresas baseadas na ciéncia emergem mais claramente, principalmente em
produtos quimicos. Produzem uma propor¢éo relativamente elevada de suas proprias
tecnologias de processo, bem como uma elevada proporcéo de inovagdes de produtos
gque sdao utilizados em outros setores. S&o relativamente grandes, e a maioria de sua
diversificacdo tecnolégica é concéntrico e conglomerado. Produzem uma proporcéo
relativamente elevada de todas as inovagfes introduzidas no seu setor de atividade
principal.

Dados mais detalhados do estudo demonstram que as empresas, principalmente
em engenharia eletrbnica e elétrica, tem a maioria das caracteristicas previsto nas
empresas baseadas na ciéncia, que sdo: uma elevada contribuicdo ao proprio
processo tecnoldgico; grandes empresas inovadoras; empresas concéntricas,
diversificadas e uma contribuicdo relativamente grande para todas as inovagfes no
seu setor.

Finalmente, as empresas de engenharia em geral produziram 20% de todas as
inovacdes em engenharia mecénica. JA& em produtos quimicos, principalmente em

empresas de produtos quimicos, produziram cerca de 40% do total e na eletrénica e
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produtos elétricos, principalmente em empresas de bens de capital eletrénicos,
geraram cerca de 50%. (PAVIT, 1984)

3.2.6.
Trajetorias Tecnoldgicas

A Figura 7 representa o fluxo tecnolégico entre diferentes tecnologias. Onde, as
empresas dominadas por fornecedores tentam ao méaximo obter sua tecnologia por
meio das empresas de producédo intensiva e as de base-cientifica. As empresas de
base-cientifica também transferem tecnologia para as de producédo intensiva, bem
como para os fornecedores especializados, porém, como pode ser observado na
figura, as relagbes podem ir além de operacdes de compra e venda de produtos que
incorporam tecnologia. Podem ser incluidos os fluxos de informag&o e competéncias,
bem como a diversificagdo tecnolégica de produtos nas areas principais dos

fornecedores e clientes.

Empresa
Dominadas por

Fornecedores

Empresas de Base- Empresas de Producéo

cientifica Intensiva

Fornecedores de
Equipamentos

Especializados

Figura 1: Principais relacdes entre as diferentes categorias tecnologicas
Fonte: Pavitt, 1984.

Dados do estudo realizado por Pavitt ndo permite analisar as mudancas dos
padrdes técnicos em setores especificos ao longo do tempo. Porém, o estudo sugere
gue os setores podem mudar de fornecedores dominantes para o padréo de producdo
intensiva como resultado do maior acesso aos mercados por parte das empresas

individuais, e dos direitos autbnomos e induzir melhorias nos bens de capital.
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3.2.7.
Tecnologia versus Demanda

As atividades de investimento tanto nas empresas dominadas pelos
fornecedores quanto nas de producgdo intensa, sdo susceptiveis a estimular as
atividades inovadoras no departamento de engenharia de produgdo. Na medida em
gue estas atividades de investimento sdo planejadas e coordenadas com as atividades
dos departamentos de engenharia de producdo, com os investimentos das empresas e
com empresas de fornecimento de equipamentos de producdo, o descompasso entre
investimento e atividade inovadora tende a desaparecer.

O surgimento das grandes familias de produtos novos na industria quimica no
século XX foi antecedido por um aumento da atividade cientifica. A relacdo entre o
volume de atividades inovadoras e da producdo da industria de fornecimento
tornaram-se muito mais forte quando, foi dado conta da diferenga entre os setores de
oportunidade cientifica e tecnoldgica. A relagcdo entre os dois é particularmente forte

nos setores de produtos quimicos organicos e eletronicos.

3.2.8.
Inovacao de processo versus inovacao de produto

O estudo de Pavitt (1984) também oferece uma explicagdo sobre o equilibrio em
diferentes setores, entre inovagfes de produto e processo. A inovagdo de produto
estar positivamente associada a P&D e intensidade de patentes, e negativamente
associada com complexidade de sua tecnologia de processo, tais como seu capital e
tamanho médio das plantas de producéo.

Em grupos de produtos com uma elevada percentagem de empresas de base
cientifica, seria de esperar que seja alta a intensidade de P&D e, também uma alta
proporcdo de produtos e oportunidades de mercado geradas fora dos grupos dos
produtos. A relacdo deve ser ainda mais forte entre a intensidade de patentes e
inovacao de produto, dado que, para além da P&D, estatisticas de patentes refletem
as atividades inovativas nas pequenas empresas e dos departamentos de engenharia
de producédo das grandes empresas, as quais sdo particularmente importantes fontes

de inovagéo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821871/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821871/CA

41

3.2.9.
Diversificacao

Sobre o impacto econdmico da mudanca tecnoldgica, a teoria de taxonomia de
Pavitt também oferece alguns insights sobre os mecanismos de diversificacao, seja
em termos de P&D, tecnologia ou em termos de atividade econdmica. Uma vez que
sugere uma relacao positiva entre o desempenho da pesquisa bésica por parte das
empresas e da diversidade da sua producdo, dado que os resultados incertos da
pesquisa basica sdo mais propensos a encontrar uma ocupacao em uma empresa

diversificada no que em uma empresa especializada.

3.2.10.
Tamanho da empresa e estrutura industrial

Os dados do estudo sdo compativeis para avaliar a ligacdo entre o crescimento
das empresas e o numero de inovagéao, entretanto, isso sé é possivel para a categoria
das empresas de base cientificas, e ndo para as empresas dominadas pelos
fornecedores ou de produgéo intensiva. Nas empresas dominadas pelos fornecedores,
0 aumento da dimensdo da empresa geralmente ndo pode ser atribuida a inovacéo,

uma vez que ndo ha muito do que é gerado no setor.

3.2.11.
Conclusao do estudo

Finalmente, o estudo de Pavitt (1984) com base na andlise sisteméatica de dados
empiricos, tenta mostrar outra conceituagdo, que, reflete mais fielmente a natureza
cumulativa e a diversificagdo da mudanca técnica a ser encontrado em uma economia

moderna.

3.3.
Regimes tecnoldgicos e setoriais: estudo de Malerba e Orsenigo

O estudo de Malerba e Orsenigo (1997) enfoca as relagBes entre os padrdes
de atividades inovadoras dentro de um setor e do contexto relacionado e subjacente
aos processos microecondémicos. Afirmando que existem algumas caracteristicas
invariantes de aprendizagem e acumulacdo de conhecimento que afetam
enormemente o ritmo e a estrutura da atividade inovadora, sendo diferente em todos

0S setores.
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Propondo que o padréo especifico da atividade inovadora de um setor pode ser
explicado como o resultado de diferentes regimes tecnoldgicos que estdo implicitos
pela natureza da tecnologia e do conhecimento. O estudo esta dividido em duas
partes. Primeiro, identifica dois grupos basicos de tecnologias, em que prossegue a
inovacdo de formas completamente distintas. Sendoum grupo semelhante a
Schumpeter marco | (destruicdo criativa) e o segundo grupo mais parecido com o
Schumpeter marco Il (acumulagao criativa). Na segunda parte do estudo é apresenta o
conceito de ‘"regimes tecnolégicos”, definido em termos de oportunidade,
apropriabilidade, cumulatividade e as condi¢des de base do conhecimento, e analisa a
relacdo entre os regimes tecnolégicos e o padréo especifico de atividade inovadora

em um setor.

3.3.1.
Schumpeter marco le ll

As atividades inovadoras podem estar relacionadas com uma distingdo
fundamental entre Shumpeter marco | e Il. O Schumpeter marco | foi proposto em The
Theory of Economic Development (1912), o qual foi caracterizado pela “destruigéo
criativa”, onde, o empreendedor tem um papel importante. Tem a entrada de novos
empreendedores com novas empresas e novas inovagdes, ameagando as empresas
estabelecidas. Perturbar continuamente as formas atuais de producéo, organizagéo e
distribuicdo, assim acabando com as rendas associadas com inovac¢des anteriores.
(MALERBA e ORSENIGO, 1997)

O marco |l foi proposto em Capitalism, Socialism and Democracy (1942).
Nesse estudo, foi discutida a relevancia da P&D de laboratério e o papel das grandes
empresas para inovagao tecnolégica, sendo caracterizado como “acumulagao criativa”
com a predominancia das grandes empresas estabelecidas e a presenca de
obstaculos a entrada de novos inovadores. (MALERBA e ORSENIGO, 1997)

Pesquisas citadas no estudo demonstraram que, durante a evolucdo das
indastrias podem ocorrer mudancgas nos padrées schumpeteriana de inovacao. De
acordo com uma visdo de ciclo de vida da indastria, onde, padrdes de atividades
inovadoras Schumpeter marco | pode transformar-se em Schumpeter marco Il. No
inicio da histéria de uma inddstria, quando a tecnologia estd mudando muito
rapidamente, a incerteza € muito elevada e as barreiras a entrada sdo muito baixas, as
novas empresas sdo 0s grandes inovadores e sdo os elementos-chave na dindmica
industrial. Quando a industria se desenvolve e amadurece e, eventualmente, a

mudanca tecnoldgica segue trajetérias bem definidas, as economias de escala, curvas
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de aprendizagem, as barreiras a entrada e o0s recursos financeiros se tornam
importantes no processo competitivo. (MALERBA e ORSENIGO, 1997)

Ao contrario, quando temos grandes descontinuidades tecnoldgicas e de
mercado, um padrdo de Schumpeter marco Il de atividades inovadoras pode ser
substituida por um padrdo Schumpeter marco |. Nesse caso, uma organizacao estavel,
com poder de monopdlio é substituida por uma mais turbulenta com novas empresas
gue estdo usando a nova tecnologia ou incidindo sobre a nova demanda. (MALERBA
e ORSENIGO, 1997)

3.3.2.
Padrdes Schumpeteriano de inovacgéo

O modelo schumpeteriano marco | é caracterizado pela baixa concentracao e
assimetrias em atividades inovadoras, baixa estabilidade no ranking de inovadores,
alta entrada e pequena dimensdo dos novos inovadores. Inversamente, temos o
modelo Schumpeteriano marco I, onde, existe uma elevada concentracdo e assimetria
em atividades inovadoras, de alta estabilidade do ranking dos inovadores, entrada
baixa e grande dimensao das empresas inovadoras.

O estudo faz uma comparagdo dos padrdes schumpeterianos de inovacao
entre paises, mostrando que esses padrdes de atividades séo tecnologias especificas.
Fortes semelhangas sé@o observadas na mesma classe tecnoldgica entre os paises.
Classe tecnoldgica, concentracdo, as assimetrias, a estabilidade do ranking dos
inovadores e do papel de novos inovadores tendem a ter os mesmos valores em todos
0s paises. Além disso, a caracterizacdo de uma classe tecnolégica como Schumpeter
marco | ou Schumpeter marco Il é muito similar entre os paises. Andlise de
componentes principais mostra que muitas das classes que foram incluidas no
Schumpeter | e grupos de Schumpeter Il sdo bastante semelhantes em todos os
paises.

A especificidade dos padrbes de atividades inovadoras dos setores enfatiza
dois pontos principais. Primeiro algumas caracteristicas dos ambientes tecnoldgicos
sdo comuns aos grupos de industrias. Segundo, eles sdao em certas medidas
invaridvéis em relacdo ao ambiente institucional. No entanto, diferencas entre os
paises surgem em algumas classes tecnolégicas como um resultado do trabalho de
ambos os fatores institucionais especificas relacionadas a um sistema nacional de

inovacado ou a presenca de uma empresa ou um setor com uma historia peculiar.
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3.33.
Regime tecnoldgico

7

Um regime tecnolégico € uma combinacdo de propriedades particulares
fundamentais da tecnologia, que sé&o: i) condicdo de oportunidade; ii) condi¢cbes de
apropriabilidade; iii) condi¢cbes de cumulatividade e iv) base de conhecimento

i) condi¢cdes de oportunidade refletem a facilidade de inovar para qualquer
montante de recursos investidos em pesquisa. Quatro dimensfes bdésicas de
oportunidades podem ser identificadas: nivel, variedade, potencial de infiltracdo e
variedade de fontes.

(i) condicdes de apropriabilidade resumem as possibilidades de proteger as
inovagbes da imitagdo. E possivel identificar duas dimensées basicas: o nivel e os
meios de apropriabilidade.

(iii) condi¢des de cumulatividade é a forma de capturar as propriedades que as
inovacdes em curso e atividades inovadoras constituem o ponto de partida para as
inovacdes de amanha e, que as empresas inovadoras de hoje sdo mais propensas a
inovar no futuro em tecnologias especificas e ao longo de trajetérias especificas de
empresas nao-inovadoras. A partir dessas definices, identifica-se trés fontes
diferentes: processos de aprendizagem dinamica e retornos crescentes no nivel de
tecnologia; fontes organizacional de cumulatividade; e sucesso gera sucesso.

(iv) base de conhecimento refere-se as propriedades do conhecimento sobre
as atividades das empresas inovadoras sdo baseadas. Duas caracteristicas principais
da base de conhecimento podem ser identificadas: a natureza do conhecimento e os
meios de transmissdo de conhecimento e comunicagao.

O regime tecnolégico proposto pelo estudo de Malerba e Orsenigo (1997)
detalha cada uma das caracteristicas encontrada em cada uma das propriedades
fundamentais. Porém, o objetivo desta secao é apresentar as caracteristicas, o qual foi

feito.

3.3.4.
Regime tecnoldgico afeta os padrdes setoriais das atividades inovadoras

Quando ha um nivel elevado de oportunidade tecnolbgica, espera-se que
exista uma turbuléncia de entradas tecnoldgicas, o que parece 6bvio. O que torna
instavel o ranking das empresas inovadoras, porém, tende para uma concentracao
setorial, fazendo com que o nimero de inovadores seja reduzido. Ao contrario, quando
0 numero de oportunidades € baixo, limita a entrada de novos inovadores, hd uma

maior estabilidade e uma estrutura menos concentrada podem surgir.
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Mostra-se a relacdo entre altos e baixos niveis de apropriabilidade, onde,
quando alto pode resultar em baixos niveis de inovadores, mas permitindo que 0s
inovadores de sucesso mantinham sua vantagem. E ainda, desencoraja investimentos
em atividades inovadoras. Quando o nivel de apropriabildiade é baixo, torna-se uma
estrutura caracterizada pela presenca de uma grande populagéo de inovadores.

Quando se tem altos niveis de cumulatividade, os inovadores conseguem
acumular conhecimento tecnolégico, assim, construindo uma vantagem inovadora,
essa vantagem, por sua vez, desempenha um papel fundamental para criar obstaculos
a entrada de novos inovadores.

Quando ndo se tem penetracdo, e ainda, associado a altos niveis de
cumulatividade, pode-se tender para a especializacdo de produto e mercado. Desta
forma, espera-se que as empresas cuja sua caracteristica € a diversificacdo, cresga
nos regimes caracterizado por baixa oportunidade e cumulatividade. Por outro lado,
guando a cumulatividade tecnoldgica € baixa, a dindmica da populagdo dos
inovadores pode apresentar uma instabilidade setorial maior.

O estudo ainda faz uma comparacdo entre dois paises com caracteristicas
diferentes, Estados Unidos e Italia, porém, apresentaram niveis e meios de
apropriabilidade e cumulatividade semelhantes para 0 mesmo setor nos dois paises.

Enquanto, a capacidade de explorar condi¢bes de oportunidade menos semelhantes.

3.3.5.
Entradas e saidas tecnol6gicas

As entradas e saidas brutas sdo decompostas em dois componentes. Primeiro,
entradas e saidas principais. Segundo, entradas e saidas laterais. Essa primeira
classe é formada por inovadores que entram pela primeira vez em um cenario
inovador e, desaparece a partir dele. No entanto, os novos operadores poderiam ter
inovado em qualquer classe tecnolégica anteriormente. Desta forma, estdo
diversificando tecnologicamente e ampliando a gama de tecnologias em que eles sdo
ativos e, eventualmente, abandonando velhas tecnologias.

Geralmente, os novos operadores de entrada e saida principais sdo empresas
de menor dimensédo econdmica. J4 os de entrada e saida lateral, sdo as empresas de
maior dimensdo econdmica e envolvida em um processo de diversificacdo tecnoldgica.

Outra relacdo que o estudo faz é dada a classe tecnoldgica, sendo, ocasionais
ou persistentes. Onde, grande parte dos inovadores novos € ocasional. Mostrando
ainda, que uma grande proporcdo de inovadores deixa de inovar logo apdés a sua

entrada.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821871/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821871/CA

46

Quando analisado em termos de patente, os inovadores ocasionais nao
representam uma grande propor¢do do numero total de patentes. Os inovadores
persistentes representam uma grande contribuicdo para o total de patente. Sendo,
uma clara indicacao da presenca de cumulatividade do conhecimento tecnolégico.

Da mesma forma que foi visto em Schumpeter marco | e I, o estudo afirma que
os padrbes inovadores de entradas e saidas setoriais sdo semelhantes entre os
paises.

3.3.6.
Acdes inovadoras

As atividades inovadoras sdo caracterizadas por um alto nivel de concentragéo
geografica e estabilidade no ranking nacional de inovadores. Porém, os padrdes a
nivel regional diferem sistematicamente por meio de tecnologias e estao relacionados
ao tipo de atividade inovadora. Assim, sendo possivel identificar dois padrdes:

Primeiro padrdo setorial da evolugdo da atividade tecnoldgica, caracterizado
por uma grande difusdo de atividades inovadoras, baixa estabilidade e alta entrada. O
que esta ligado ao Schumpeter marco |.

Segundo, caracterizado por altos niveis de concentracdo setorial, alta
estabilidade no ranking e baixas entradas de inovadores. Sendo Schumpeter marco Il.

Niveis altos de oportunidades, apropriabilidade e condicbes de
cumulatividades, favorecem a concentragdo geografica elevada de inovadores dentro
de cada pais. Nos setores em que as fontes de oportunidades estao fortemente
relacionadas com a P&D, universidades e instituicbes publicas de pesquisa. Espera-se
uma concentracdo notavel de inovadores dentro de algumas regides.

Disponibilidade de capital humano especializado, localizacdo das
universidades, localizacdo das empresas e, ainda, a existéncia de uma rede de
interagbes e aglomeragdo regional de empresas que realiza atividades inovadoras
também contribuem para o aumento da concentracao regional de inovadores.

Por outro lado, onde os fornecedores e os usuarios representam fontes
fundamentais de novos conhecimentos, a aglomeracao regional de inovadores surgem
devido a proximidade geografica e desempenha um papel crucial na facilitacdo do
estabelecimento de relagdes estaveis e duradouras entre os agentes, em que a efetiva
transferéncia de conhecimento se baseia.

Todo esse argumento reforca a idéia que a proximidade entre os operadores
que realizam atividades inovadores ¢é fundamental para a transmissdo de

conhecimento. E como consequiéncia, o numero de inova¢gdes aumentam.
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Inovadores estdo geograficamente concentrada quando o nivel de
oportunidade, apropriabilidade e condicdes de cumulatividade das empresas sdo
elevados, ou quando uma importante fonte de conhecimento cientifico e tecnoldgico
esta presente em um local especifico, ou quando a base de conhecimento é

caracterizado por conhecimento tacito, complexidade e caracteristicas sistémicas.

3.3.7.
Sistema de inovacéao setorial

O sistema de inovacao setorial pode ser definido como um grupo de empresas
gue desenvolvem produtos em um setor utilizando de tecnologias do setor de
atividade, podendo ser realizadas de duas maneiras: i) por meio de processos de
interacdo e cooperacdo no desenvolvimento da tecnologia do produto; e ii) por meio de
processos de concorréncia e selegdo em atividades inovadoras e de mercado.

O sistema tecnoldgico é a tecnologia especifica e esta relacionado com a cluster
especifico das empresas envolvidas na geracdo e difusdo de novas tecnologias e
conhecimentos. O sistema nacional de inovacdo esta centrado nos atores e
instituicdes e suas relacdes no ambito das fronteiras nacionais, numa perspectiva de
sistema setorial de inovagdo, concentrando-se mais na industria e em processos de

concorréncia, bem como a cooperacao e a redes.

3.3.8.
Conclusao do estudo

O estudo conclui que a natureza tecnologica (e organizacionais) de
aprendizagem interage com os processos de selecdo de mercado, define regimes
especificos da evolucdo industrial, que por sua vez gera regularidades empiricamente

observaveis na forma de modelos de padrdes de inovacdo, que é chamado de

Schumpeter marco | e Il

3.4.
Concluséao do capitulo

Depois dos conceitos do que se trata a inovacédo, o capitulo discutiu dois casos.
Primeiro, mostrando uma nova conceituacdo que reflete mais fielmente a natureza
cumulativa e a diversificacdo da mudanca tecnologica a ser encontrado em uma
economia moderna.

Segundo concluiu que a natureza tecnoldgica de aprendizagem interage com 0s

processos de selecdo de mercado, que por sua vez, gera regularidades empiricamente
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observaveis na forma de modelos de padrBes de inovacdo, que € chamado de
Schumpeter marco | e Il

Quando comparamos o mercado de distribuicAo de energia brasileiro aos
estudos, observamos que ele estd muito mais atrelado ao Schumpeter marco Il, onde,
as inovagdes sdo mais incrementais em um mercado teoricamente menos competitivo.
Entretanto, é importante ressaltar que as concessionarias ao migrar do antigo para o
novo manual, o qual serd tratado no proximo capitulo, ird assumir novas posturas.

Posturas essas semelhantes ao Schumpeter marco I.
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